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Abstract  Article Info 

Introduction: The goal of professional development centers is to enhance the skills and 

knowledge of faculty members. Therefore, the professional development center offers 

a range of services. The purpose of this research was to study activities of the 

professional development center in the top world's universities. 

Methods: The Bereday model was used in this comparative study. Fifteen world top 

universities, based on the Shanghai ranking, were selected by targeted sampling method 

on five continents of the world, and the activities and services in professional 

development centers were studied. In this method, the needed information for the 

research was collected by using existing documents and then, they were categorized 

into separate categories and analyzed and compared. 

Results: In addition to workshops and seminars, the most important activities and 

services of professional development centers in selected universities are study and 

research in teaching and learning, teaching grant, teaching awards , evaluation of 

teaching, materials and educational environment. 

Conclusion: Although the services provided by the centers of professional development 

are different, depending on the conditions and facilities of the universitiesbut, it is 

possible to achieve common points and use their successful experience by studying the 

centers of the top universities. 
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 های برتر دنیاها وخدمات مراکز رشد  اعضای هیات علمی: تجارب دانشگاهفعالیت

 

 1 یلیمحمدرضا ن، 1ی احمدرضا نصر اصفهان، 1زواره  یبتول جمال
 

 ران یدانشگاه اصفهان، اصفهان، ا ، یو روان شناس یتیدانشکده علوم ترب  ،ی تیگروه علوم ترب 1

 
 
 

 
 arnasr@edu.ui.ac.ir. ایمیل: رانیدانشگاه اصفهان، اصفهان، ا ، یو روان شناس  یت ی دانشکده علوم ترب ، یت ی استاد، گروه علوم ترب ،  احمدرضا نصرمسوول:  سندهی*نو

 ده کی چ

اي خدمات مختلفی  ها و دانش  اعضاي هیات علمی است. بر این اساس مراکز رشد حرفهاي، ارتقاء مهارتهدف مراکز رشد حرفه مقدمه: 

 باشد.هاي برتر جهان میاعضاي هیات علمی در دانشگاه اي هاي  مراکز رشد حرفههدف این مقاله بررسی فعالیتدهند. را ارائه می

دانشگاه برتر دنیا به صورت هدفمند و بر اساس رتبه بندي    15در این مطالعه تطبیقی، از الگوي برودي استفاده شده است.    : هاروش  

ها مورد بررسی قرار گرفت. در این روش اي این دانشگاهها و خدمات مراکز رشد حرفهشانگهاي از پنج قاره جهان انتخاب شد و  فعالیت

هاي  آوري شده، سپس به صورت مقوله هاي منتخب جمعها و وب سایت دانشگاه سناد و مدارک موجود در پایگاه دادهاطلاعات با استفاده از ا

 بندي، بررسی، تحلیل و مقایسه شد. مجزا طبقه

ژوهش و اعطاي هاي منتخب، علاوه بر کارگاه و سمینار، مطالعه و پاي در دانشگاهها و خدمات مراکز رشد حرفه ترین فعالیتمهمها:  یافته

 باشد.پژوهانه در زمینه تدریس و یادگیري، اعطاي جوایز تدریس، ارزشیابی از تدریس و آموزش و تدارک مواد و فضاي آموزشی می

  بررسی   با   است، اما   متفاوت  هادانشگاه  امکانات  و   شرایط  به   توجه   با   اي حرفه  رشد   مراکز  توسط   شده  عرضه  خدمات   چه   اگر  نتیجه گیری: 

 .کرد استفاده آنها  موفق  تجربه از و  یافت مشترکاتی  توانمی  برتر هايدانشگاه مراکز

 ها و خدمات، تدریس و یادگیرياي، فعالیتمراکز رشد حرفه : واژگان کلیدی
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 مقدمه
براي   اساسی  عاملی  توانمند  علمی  هیات  اعضاي 

می محسوب  عالی  آموزش  موسسات  رشد  و  -پویایی 
کیفیت یک موسسه آموزش عالی اي که  [.به گونه1شوند]

و  به علم  است که مجهز  اعضاي هیات علمی  در گرو 
اي، تعهد و انگیزه براي آموزش  هاي حرفهدانش، مهارت

اي  از زمانی که رشد حرفه [.2و پژوهش با کیفیت باشند]
گرفته   قرار  توجه  مورد  مدت  بلند  فرایند  عنوان یک  به 

سال نمیاست،  زیادي  در  هاي  در گذرد.  حاضر،  زمان 
از سیستم آموزش عالی،  بسیاري  و مراکز  آموزشی  هاي 

اي اعضاي هیات علمی بخش جدایی ناپذیر از  رشد حرفه
با این حال     . ساختار سازمانی آنها در نظر گرفته شده است

-اي، بسیاري از  فرصت علیرغم اثبات اهمیت رشد حرفه
دیده   تدارک  علمی  هیأت  اعضاي  رشد  براي  که  هایی 

انتظارات  یم و  نیازها  و  درسی  برنامه  با  راستا  هم  شود 
نیست] علمی  هیأت  موسسات 3اعضاي  ساله  هر    .]

هاي زیادي را صرف ها منابع و هزینهآموزشی و دانشگاه
ها  کنند در حالی که بسیاري از آنها میگونه آموزشاین

بدون توجه به نیازهاي واقعی اعضاي هیأت علمی تدارک 
هاي اي در دانشگاهمراکز رشد حرفه   [. 4]  دیده شده است

به اعضاي   مختلف دنیا براي ارائه خدمات مناسب و مدون
قابلیت ارتقاء  ارتقاء  هیات علمی در جهت  ها، بخصوص 

-هاي تدریس بوجود آمده است. مراکز رشد حرفهقابلیت
اي، از ابتدا به عنوان یک واحد متمرکز بوجود نیامد. اولین 

با ایجاد یک    1810اي رسمی در سال  هبرنامه رشد حرف
ایجاد شد. این دوره  دوره مطالعاتی در دانشگاه هاروارد 

-مطالعاتی براي اعضاي هیات علمی فرصتی فراهم می
خود   تخصصی  دانش  حیطه  در  پژوهش  به  تا  ساخت 

اي اعضاي  مراکز رشد حرفه  1950[. در دهه  5بپردازند ]
دانشکده در  علمی  دانشهیأت  پزشکی  هاي گاههاي 

دانشکده  در  بعد  سال  ده  و   پزشکی  آمریکا  غیر  هاي 
[. در طول سه دهه گذشته مراکز رشد  6تاسیس شدند ]

از کشورهاي  حرفه بسیاري  در  علمی  هیات  اعضاي  اي 

 [ و گستره8 , 7هاي متنوع به وجود آمده ]دنیا در شکل
وسیعی از خدمات را براي حمایت از تدریس و یادگیري 

-هاي رشد حرفه[. این مراکز، برنامه9است ]  فراهم نموده
هاي بالقوه تدریس به  ي را با هدف مشترک رشد تواناییا

اند.  بنابراین، نقش اصلی  هاي خلاقانه گسترش دادهشیوه

حرفه رشد  مراکز،  بوده این  علمی  هیأت  اعضاي  اي 
حرفه   [.10است] رشد  برنامهمراکز  را اي  خدماتی  و  ها 

کند تا به اعضاي هیأت علمی کمک میکنند که  ارائه می
و   تدریس  با  مرتبط  مسائل  درباره  را  خود  اطلاعات 

حیطه دیگر  و  حرفهیادگیري  رشد  نگه  هاي  روز  به  اي، 
[ دانشگاه11دارند  برخی  هیأت  [.  اعضاي  رشد  براي  ها 

اند و این منابع را هایی اختصاص دادهعلمی خود بودجه
از  علمی  هیأت  اعضاي  استفاده  رشد فرصت  براي  هاي 

میحرفه صرف  دانشگاه  از  خارج  این اي  تمرکز  کنند. 
مراکز روي بهبود آموزش کلاسی اعضاي هیأت علمی  

ها و کمک به تربیت دانشجویان  فعلی شاغل در دانشگاه
[.  از  12تحصیلات تکمیلی براي تدریس در آینده است ]

براور) ]Brawerدیدگاه  فعالیت13(  برخی  رشد [  هاي 
هاي پژوهشی،  شامل اعطاي پژوهانه به فعالیت  ايحرفه

اي،  هاي حرفههاي مطالعاتی، حضور در کنفرانسفرصت
آشناسازي اعضاي هیات علمی جدید با قوانین و مقرات  

هاي  فرصت انتشار آثار علمی، کارگاه دانشگاه و تدریس،  
هزینه پرداخت  و  فناوري  با  مرتبط  خدمت  هاي ضمن 

رشد ح مراکز  است.  هیات رفهآموزش  اعضاي  براي  اي 
کارگاه تدریس،  بهبود  هدف  با  برنامهعلمی،  هاي ها، 

[. 14کند]اي فراهم میمهارت آموزي یا خدمات مشاوره
اي  مراکز رشد، براي اعضاي هیأت علمی خدمات مشاوره

می تدریس)فراهم  دستیاران  با   Teachingکند. 

Assistantکنند و بر بهبود کیفیت تدریس و ( کار می  
برنامه مراکز  این  است.  متمرکز  اعطاي آموزش  هاي 

کنند و بیشتر  هاي آموزشی را اجرا میبورس به نوآوري
اي است  ها بر محور نیازهاي اعضاي هیأت علمیبرنامه

هستند] تماس  در  مراکز  این  با  این،  [.  6که  بر  علاوه 
برنامه کلاسی،  آموزش  مشاهدات  و  آشناسازي  هاي 
اعطاي پژوهانه، برنامهاعضاي هیات علمی جدید هاي  ، 

هاي علمی مختص اعضاي هیات علمی همکار در زمینه
چرخه تدریس)و   ایجاد  teaching circlesهاي   ،)

جامعه یادگیري اعضاي هیات علمی، مدیریت منابع مالی 
هاي ملی از دیگر هاي پژوهشی و مشارکت در پروژهپروژه
حرفه برنامه رشد  مراکز  خدمات  و  اعضاها  هیات اي  ي 

 رشد  . به طور کلی مراکز[15]ها استعلمی در دانشگاه
 اعضاي  به  که  کندمی  ارائه  را  خدماتی  و  هابرنامه  ايحرفه
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  درباره   را   خود  اطلاعات  تا  کندمی  کمک  علمی  هیأت
و دیگر حیطهیادگی  و  تدریس  با  مرتبط  مسائل  هايري 

  هیأت   عضو  عنوان  به   نقش  ایفاي  در  که  ايحرفه  رشد
سنترا  به نقل   .[11]   دارند   نگه   روز  به   است،  حیاتی  علمی

بندرز) برنامه   Benders)  [16،]از  بررسی  رشد  با  هاي 
هاي هاي مختلف پنج طبقه کلی برنامهاي دانشگاهحرفه

حرفه میرشد  معرفی  شرح  این  به   را  الف(  اي  کند: 
هاي مطالعاتی، هاي موسسه آموزشی مانند فرصتفعالیت

هاي تدریس، منابع مالی براي  ها و ضعفقوتآگاهی از  
اي، ب(ارزیابی  هاي حرفهمسافرت و حضور در کنفرانس

یا  همکاران  دانشجویان،  توسط  علمی  هیأت  اعضاي 
کارگاه  برگزاري  ج(  دیگر،  د(  ابزارهاي  سمینارها،  و  ها 

دورهفعالیت و  دروس  طراحی  و  تدوین  مانند  و  هایی  ها 
هاي  سات با همکاران و برنامهها مانند جله(سایر فعالیت

و   خدمات  شد،  گفته  آنچه  به  توجه  با  تجربیات.  تبادل 
حرفهفعالیت رشد  مراکز  توسط  شده  ارائه  در هاي  اي 

ها متنوع است. لذا پژوهش حاضر درصدد است  دانشگاه
فعالیت بررسی  به  رشد  تا  مراکز  شده  ارائه  و خدمات  ها 

 دازد.هاي برتر دنیا بپراي در دانشگاهحرفه

 ها روش
پژوهش حاضر یک مطالعه تطبیقی است. روش مورد  
استفاده در این مطالعه تطبیقی،» الگوي برودي« است.  
از   استفاده  با  پژوهش  نیاز  اطلاعات مورد  این روش  در 

-آوري شده، به صورت مقولهاسناد و مدارک موجود جمع
بندي و مورد بررسی، تحلیل و مقایسه  هاي مجزا طبقه

می سایت  قرار  از  اطلاعات  آوري  جمع  براي  گیرد. 

هاي منتخب و سایت رده بندي شانگهاي استفاده دانشگاه
شده است. روش کار به این صورت بود که ابتدا با مراجعه  

[و رتبه هر دانشگاه و   17به سایت رده بندي شانگهاي ]
بندي بر اساس  به تناسب تعداد دانشگاه برتر در این رده

ها انتخاب شدند. علاوه بر این یکی دیگر  نشگاهقاره، دا
هاي انتخاب،  وجود مراکز فعال و گسترده براي  از ملاک

هاي مورد  اي اعضاي هیات علمی در دانشگاهرشد حرفه
ها و خدمات  مراکز رشد  نظر بود. در هر دانشگاه فعالیت

اي  اعضاي هیات علمی بررسی شد.روش انتخاب  حرفه
هدفمدانشگاه دانشگاهها  انتخاب  است.  بوده  بر  ند  ها  

اساس رده بندي جهانی صورت گرفته است. از آنجایی  
دانشگاه رتبه  شانگهاي  بندي  رده  در  اساس  که  بر  ها 

تفکیک مشخص  شاخص به  پژوهشی،   و  آموزش  هاي 
دانشگاه که  استدلال  این  با  و  است  در  شده  که  هایی 

ز اعضاي هاي آموزشی و پژوهشی برتر هستند، افـعالیت
قابلیت با  علمی  حرفه هیئت  نیز هاي  بالاتري  اي 

-هاي مراکز رشد حرفهبرخوردارند، به طور خاص فعالیت
ها بررسی شده  اي اعضاي هیئت علمی در این دانشگاه

دانشگا انتخاب  در  قارههاست.  تمام  از  شده  سعی  ها  ها 
دانشگاهنماینده باشد.  داشته  وجود  این  اي  در  که  هایی 

شدهبررسی   )جدول  انتخاب  بین  1اند  در  عمدتا   )
اند. به این ترتیب  از قاره آسیا چهار دانشگاه اول بوده100

دانشگاه، از قاره اقیانوسیه یک دانشگاه، از قاره اروپا چهار  
دانشگاه، قاره آمریکا چهار دانشگاه و  از قاره آفریقا دو 
با   بیشتر  آشنایی  منظور  به  است.  شده  بررسی  دانشگاه 

  1هاي منتخب، برخی مشخصات آنها در جدول  انشگاهد
 ارائه شده است. 

 
 های مورد بررسی در مطالعه حاضر : مشخصات دانشگاه1جدول

 نام مرکز رشد حرفه ای رتبه در شانگهای  نام کشور  نام قاره نام دانشگاه  

 آموزش عالی ارتقاء تعالی در  35 ژاپن  آسیا کیوتو  1

 مرکز منابع آموزشی  300-400 تایوان  آسیا نگ اچنگ ک 2

و  3 علوم 
 تکنولوژي 

 مرکز نوآوري در تدریس  201  -300 هنگ کنک  آسیا

 مرکز رشد تدریس و یادگیري 91 سنگاپور  آسیا سنگاپور ملی  4

 تدریس و یادگیري  نوآوري در مرکز 55 استرالیا  اقیانوسیه  کوئینزلند  5

 مرکز تدریس و یادگیري 3 انگلستان  اروپا  کمبریج 6

 موسسه یادگیري  7 انگلستان  اروپا  آکسفورد  7

 مرکز تدریس و یادگیري 65 دانمارک اروپا  آراهوس  8
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 مرکز پیشرفت تدریس 74 سوئد  اروپا  استکهلم  9

 معاونت آموزشی  دفتر آموزش و یادگیري 2 آمریکا آمریکا استنفورد  10

 وتنوع  ايدفتر رشد حرفه  1 آمریکا آمریکا هاروارد  11

 مرکز تدریس و یادگیري 101-150 کانادا آمریکا البرتا  12

 مرکز تدریس و یادگیري 23 کانادا آمریکا تورنتو  13

 مرکز نوآوري و تدریس  300-400 آفریقاي جنوبی آفریقا کیپ تاون 14

 دفتر  یادگیري و تدریس 400-500 آفریقاي جنوبی آفریقا کوازولو ناتال 15

 [32تا  18منبع: ]

 معادل انگلیسی این مراکز و آدرس اینترنتی آنها در منابع آمده است 

 

 هایافته
.  است شدهمعرفی اي اعضاي هیات علمی حرفه ها و خدمات مراکز رشدفعالیت 2در جدول 

 نام دانشگاه                                   
 
 
 ها فعالیت  

1.
 

وتو 
کی

 

2.
 

ک 
کان

ک 
چن

 

3.
 

ي 
وژ

نول
تک

 و 
وم

عل
 

4.
 

ور 
گاپ

سن
ی 

مل
 

5.
 

ند 
نزل

وئی
ک

 

6.
 

یج
مبر

ک
 

7.
 

رد 
فو

کس
آ

 

8.
 

س 
هو

آرا
 

9.
 

لم 
که

ست
ا

 

1
0

.
 

رد 
فو

ستن
ا

 

1
1

.
 

رد 
روا

ها
 

1
2

.
 

رتا 
الب

 

1
3

.
 

تو 
ورن

ت
 

1
4

.
 

ون
 تا

پ
کی

 

1
5

.
 

ال
نات

ولو
وزا

ک
 

ی 
وان

فرا
 

صد
در

 

                12 80 برگزاري کارگاه  1

مطالعه و پژوهش و اعطاي پژوهانه درباره   2
 یادگیري و تدریس

               12 80 

و   3 سخنرانی  کنفرانس،  سمینار،  برگزاري 
 سمپوزیوم

               9 60 

             9 60    اعطاي جوایز تدریس  4

               9 60  ارزشیابی از تدریس و آموزش  5

                9 60 تدارک مواد آموزشی و فضاهاي آموزشی   6

و   7 تدریس  دستیاران  براي  تدریس  آموزش 
 دانشجویان پسا دکتري

               6 40 

حرفه 8 رشد  و  آشناساسازي  براي  کارگاه  اي 
 اعضاي هیات علمی جدید

               6 40 

                4 6/26 ایجاد شبکه یادگیري و انجمن تدریس  9

1
0 

            3 20     برگزاري جشنواره تدریس و هفته تدریس 
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 های مختلف ای در دانشگاههای مراکز رشد حرفه: فعالیت2جدول نتایج 

                                    
 نام دانشگاه

 
 
 ها فعالیت  

1.
 

وتو 
کی

 

2.
 

ک 
کان

ک 
چن

 

3.
 

و  
م 

علو

ي
وژ

نول
تک

 

4.
 

ور 
گاپ

سن
ی 

مل
 

5.
 

ند 
نزل

وئی
ک

 

6.
 

یج
بر

کم
 

7.
 

رد 
فو

کس
آ

 

8.
 

س 
هو

آرا
 

9.
 

لم 
که

ست
ا

 

1
0

.
 

رد 
فو

ستن
ا

 

1
1

.
 

رد 
روا

ها
 

1
2

.
 

رتا 
الب

 

1
3

.
 

تو 
ورن

ت
 

1
4

.
 

ون
 تا

پ
کی

 

1
5

.
 

ال
نات

ولو
وزا

ک
 

ی 
وان

فرا
 

صد
در

 

1
1 

هاي    دوره 
مجوز   رسمی 
براي   تدریس 
هیات   اعضاي 
و   علمی 

دانشجویان 
 پسادکتري 

               3 3/1
3 

1
2 

آثار   انتشار 
 علمی 

               2 3/1
3 

1
3 

بررسی   و  نقد 
در   علمی  آثار 
زمینه تدریس و  

 یادگیري

               2 3/1
3 

1
4 

در   مشاوره 
دانش   حیطه 

تخصصی)بازن 
گري سرفصلها،  
طرح   تدوین  و 

 درس( 

               2 3/1
3 

1
5 

برنامه  بازنگري 
 درسی 

               1 6/6 

1
6 

در   مشاوره 
هاي  زمینه شیوه

 پژوهش 

               1 6/6 

1
7 

ارائه    مسابقه  
هاي ایده

براي   آموزشی 
 دانشجویان

               1 6/6 

1
8 

انتخاب   فرایند 
هیات   اعضاي 
براي   علمی 
در   عضویت 

 دانشگاه 

               1 6/6 

 [32-  18منبع: ]

هاي مراکز مورد بررسی برگزاري  مهمترین فعالیت 2بر طبق جدول 
و   یادگیري  درباره  پژوهانه  اعطاي  و  پژوهش  و  مطالعه  و  کارگاه 

درصد مراکز ، برگزاري سمینار، کنفرانس، سخنرانی    80تدریس در  
و   مواد  تدارک  و  تدریس  از  ارزشیابی  تدریس،  جوایز  سمپوزیوم،  و 

رین درصد مراکز بوده است. در ادامه مهمت  60فضاهاي آموزشی در  
دسته معرفی و توضیح داده   8ها و خدمات مراکز منتخب  در  فعالیت

 شود. می
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 کارگاه-1
اي مورد بررسی  آموزش رسمی در مراکز رشد حرفه  ترین شیوهعمده

انجام کارگاه یادگیري  و  تدریس  مختلف  موضوعات  در  که  هاست 

جدول  می در  شیوه  3شود.  و  کارگاهموضوعات  اجرایی  در  هاي  ها 
 هاي منتخب به تفکیک ارائه شده است. اي دانشگاهرشد حرفه  مراکز

 های آموزشی و موضوعات آن. کارگاه3جدول 

 شود: برگزار می  کارگاه روش تدریس به سه شیوه،  دانشگاه کیوتو 
 کیوتو   دانشگاهتدریس یک عضو هیات علمی در حضور همکاران خود در 

   گفتگو و بحث و ژاپن مختلف هايتدریس براي سایر اعضاي هیات علمی از دانشگاه
 تدریس عضو هیات علمی به دانشجویان و مشاهده همکاران 

مدیریت    چنگ کانگ  مانند  در موضوعاتی  کارگاه  مشارکت گذاشتن  برگزار  به  بیان، طراحی وب سایت درس،  فن  کلاس، 
  استاد  دانشجو ارتباط هايتجارب تدریس و مهارت

 هایی  در زمینه تدریس و یادگیري براي همه اعضاي هیات علمی. برگزاري کارگاه   علوم و تکنولوژي 

  مختلف   هايبا محور جنبه  کار  تازه  علمی   هیات  اعضاي  براي  «  انتخابی  هايباعنوان»کارگاه   هاییکارگاهبرگزاري   دانشگاه ملی سنگاپور 
 یادگیري و تدریس

نوآوري    باتجربه براي گسترش  و  میانی  هايسال  علمی  هیات  اعضاي  براي  اي«حرفه   رشد  هاي  برگزاري »کارگاه
 در زمینه تدریس و یادگیري و خلاقیت

 ارائه کارگاهها در زمینه تدریس، برخی اوقات همراه با مدرک پایان دوره   دانشگاه آکسفورد 

هاي آموزش و تدریس،  برگزاري کارگاه بر اساس مرتبه علمی اعضاي هیات علمی: مربیان و استادیاران، کارگاه  آرهوس دانمارک 
 انشجویان تحصیلات تکمیلی، نظارت بر همکاران  و یادگیري ترکیبی دانشیاران و استادان، راهنمایی د

کارگاه    استکهلم سوئد عنوانبرگزاري  با  نیازهاي هایی  اساس  بر  علمی،   هیات  اعضاي  براي  یادگیري  و  تدریس  متنوع  هاي 
 اعضاي هیات علمی باتجربه و کم تجربه  

 با موضوع  به سوي آینده آموزش عالی  برگزاري کارگاه دانشگاه استنفورد  

هاي  مختص رشته و دانشکده در عنوانهاي  هاي عمومی براي همه اعضاي هیات علمی و کارگاهبرگزاري کارگاه  دانشگاه البرتا  
 مرتبط با تدریس  

 هاي تدریس اعضاي هیات علمی  هایی با هدف رشد مهارت برگزاري کارگاه   دانشگاه تورنتو 
 کنند هایی براي مشاوران و رشددهندگان آموزشی که در مرکز فعالیت می برگزاري  کارگاه 

 در زمینه تدریس و یادگیري  برگزاري کارگاه دانشگاه کیپ تاون 

 برگزاري کارگاه در حیطه تدریس و پژوهش    ناتالکوازولو دانشگاه 

 [32و   31، 30، 27، 26، 24،25، 20،21، 19، 18منبع: ]

مطالعه و پژوهش و اعطای پژوهانه درباره یادگیری    -2

مطالعه و پژوهش درباره یادگیري و تدریس و اعطاي  :  و تدریس

ترین و مهمپژوهانه تدریس به اعضاي هیات علمی یکی از اصلی

مراکز رشد حرفه  80ترین خدمات   اعضاي هیات علمی  درصد  اي 
هاي مراکز در  فعالیت   4هاي منتخب بوده است. در جدول  دانشگاه

 حیطه مطالعه و پژوهش درباره  یادگیري و تدریس ارائه شده است. 

 
 های مراکز در حیطه مطالعه و پژوهش درباره تدریس و یادگیریفعالیت. 4جدول

هاي تدریس و یادگیري، برنامه درسی، سنجش و ارزشیابی، تکنولوژي و هاي روشدر حیطه انجام پژوهش  کیوتو 
 ها  با موضوع تدریس و آموزش هاي آموزشی و انتشار پژوهش نوآوري

هاي  پژوهانه به اعضاي هیات علمی علاقمند به ارتقاء تجارب تدریس و یادگیري براي انجام پروژهاعطاي   علوم و تکنولوژي هنگ کنگ 
 پژوهشی در این حیطه 

 هاي تدریس و یادگیري  ها با هدف بررسی و  بهبود فعالیتحمایت از پروژ  دانشگاه ملی سنگاپور 
 انجام پژوهش در مورد تدریس و یادگیري  کوئینزلند 

 هاي مرتبط با نوآوري در تدریس و یادگیريپژوهانه در زمینه اعطاي 

 هاي نوآورانه در زمینه تدریس و یادگیريحمایت از اعضاي هیات علمی براي انجام پروژه دانشگاه کمبریج
 هاي مرتبط با یادگیري و تدریسحمایت از پژوهش دانشگاه آکسفورد 
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 هاي مختلف هایی درباره یادگیري دانشجویان در رشته انجام پژوهش     استکهلم سوئددانشگاه 
هاي مدرسان و اعضاي پژوهانه با هدف ایجاد نوآوریهاي آموزشی برتر و حمایت از ابتکارات و نوآوري اعطاي دانشگاه استنفورد  

 هیات علمی در تدریس و یادگیري
 اعطاي پژوهانه براي ارتقاء تدریس، یادگیري و یادگیري ترکیبی   دانشگاه البرتا  
 اعطاي پژوهانه  براي ارتقاء تدریس و نوآوري در استفاده از تکنولوژي آموزشی  دانشگاه تورنتو 

 همکاري اعضاي هیات علمی در انجام پژوهش در موضوعات مرتبط با تدریس و یادگیري در آموزش عالی  دانشگاه کیپ تاون 
هاي مرتبط با تدریس و یادگیري، برنامه درسی  اعطاي پژوهانه به اعضاي هیات علمی باتجربه در پژوهش     ناتالکوازولو دانشگاه 

هاي  و آموزش عالی و  اعضاي هیات علمی تازه کار براي انجام پژوهشهاي درون دانشگاهی در  زمینه نوآوري
 در دانشگاه  تدریس و ارتقاء کیفیت در حیطه یادگیري و تدریس

 [32و   31، 30، 29، 26،27، 24، 22،23، 20،21، 18منبع: ]

 

3

 وم ی و سمپوز یکنفرانس، سخنران نار،یسمبرگزاری  -

مهم از  سمپوزیوم  و  سخنرانی  کنفرانس،  سمینار،  ترین  برگزاري 
چنک  شیوه کیوتو،  دانشگاه  در  علمی  هیات  اعضاي  آموزش  هاي 

کیپ   تورنتو،  آلبرتا،  استکهلم،  کمبریج،  تکنولوژي،  و  علوم  کانگ، 
هایی که از این شیوه  ، دانشگاه5تاون، کوزواناتال است. در جدول  

حرفه ارتقا  میبراي  استفاده  علمی  هیات  اعضاي  و اي  کنند 
 موضوعات آن آمده است. 

 و موضوعات آن سمینار، کنفرانس، سخنرانی و سمپوزیوم. 5جدول 

 ها در دانشگاههاي منتخب  سمینار، کنفرانس، سخنرانی و سمپوزیومموضوعات  نام مرکز 

کنفرانس سالانه آموزش عالی دانشگاه کیوتو با موضوعات رشد اعضاي هیات علمی، تدریس و یادگیري،   دانشگاه کیوتو 
 وزشی، رشد و یادگیري دانشجویانسنجش و ارزشیابی آم

اي براي دستیاران تدریس با هدف آشنایی با  فلسفه اساسی دانشگاه و الزامات دستیاران  سمینارهاي دوره چنگ کانگ 
 هاي مشاوره  هاي مورد نیاز، ابزارها و کانالها و مهارتتدریس، مسئولیت

 تدریس و یادگیري براي همه اعضاي هیات علمی در طول سالبرگزاري سمینارها در زمینه  علوم و تکنولوژي 
 هاي خاص  سمینارهاي سالانه،  براي سرپرستان تدریس در رشته  کمبریج

براي اعضاي هیات علمی در زمینه تدریس و یادگیري با موضوعات یادگیري دیجیتال،   برگزاري کنفرانس    استکهلم سوئد
ارزشیابی، روش  انواع  انتقادي، سواد علمی، مشارکت،  تفکر  و راهنماي دانشجویان دکتري،  هاي تدریس 

یادگیري، تدوین درس، پژوهش در آموزش عالی، تجارب دانشجویان سال اول، مدیریت آموزشی و تدریس  
 گیر فرا 

اي که متخصصان بین المللی نام آور درباره یک  ها )مجموعه جلسات بین رشته تدارک مجموعه سمپوزیم دانشگاه البرتا  
 کنند( موضوع بحث می 

 در قالب سخنرانی  تبادل اطلاعات مدرسان دانشگاه تورنتو 
 برگزاري کنفرانس سالانه تدریس و یادگیري  و استفاده از تجارب اعضاي هیات علمی برتر  دانشگاه کیپ تاون 

 سمینار و همایش در حیطه آموزش عالی برگزاري  سالانه     ناتالکوازولو دانشگاه 

 [32و  31، 30، 29، 23،26، 20،21، 19، 18منبع: ]
4

 جوایز تدریس اعطای   -4
اي اعضاي هیات علمی،  هاي مراکز رشد حرفهفعالیتیکی دیگر از  

-اختصاص جوایز تدریس به اعضاي هیات علمی و مدرسان برتر می
از   بیش  در   دانشگاه  60باشد.   این  درصد  در  بررسی  مورد  هاي 

هاي مراکز ترین فعالیتپژوهش، اعطاي جوایز تدریس یکی از عمده
هاي  فعالیت  6ول اي اعضاي هیات علمی بوده است. جدرشد حرفه

هاي منتخب در اعطاي جوایز تدریس به اختصار شرح داده  دانشگاه
 شده است. 

 های مراکز در حیطه اعطای جوایز تدریس . فعالیت6جدول

 تربیتی هاي اي براي برتري در فعالیتجایزه استاد نمونه، جایزه تدریس برتر سال و جایزه پیشرفت حرفه  دانشگاه ملی سنگاپور 

هاي ارتقاء یادگیري و تقدیر سه جایزه تدریس براي اعضاي هیات علمی شامل جایزه تدریس برتر، جایزه برنامه  کوئینزلند 
 از کمکهاي برجسته به یادگیري دانشجویان

 نفر از اعضاي هیات علمی ممتاز در زمینه تدریس   12اعطاي  جایزه سالانه  به  دانشگاه کمبریج
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اعطاي جایزه به اعضاي هیات علمی منتخب با معیارهایی مانند تلاش برجسته در زمینه تدریس، علاقه و تعهد    دانشگاه استکهلم
 به رشد تدریس و شایستگی آموزشی  

جوایز تدریس در سطح دانشکده، دانشگاه و  منتخب دانشجویان به اعضاي هیات علمی و مدرسان منتخب و   دانشگاه استنفورد 
 جایزه سالانه براي دستیاران تدریس 

 اعطاي جایزه به عضو هیات علمی برتر و مدرس برتر   دانشگاه البرتا  
تدریس   دانشگاه تورنتو  تمام،  جایزه  استاد  تدریس رئیس کل)جایزه تدریس   President' sاستادیاران و مربیان،  جایزه 

Teaching Award اند،  (، جایزه تدریس اعضاي هیات علمی که هم در تدریس و هم پژوهش برتر بوده
 جایزه تدریس دستیاران تدریس و جایزه تدریس اعضاي هیات علمی سال اول 

 یابی دانشجویی و دیدگاه همکاران انتخاب مدرسان برتر از طریق ارزش  دانشگاه کیپ تاون 
اعطاي جایزه هیات علمی ممتاز  به اعضاي هیات علمی که نتایج موفقیت آمیز و موثري در تدریس و یادگیري     ناتالکوازولو دانشگاه 

هاي اجتماعی درگیر شوند،  هاي تدریس و یادگیري کمک کنند، در فعالیتداشته باشند، به نوآوري و بهبود شیوه 
از نتایج ع  لمی به صورت عملی در فرایند تدریس و  به تدوین برنامه درسی یا توسعه رشته کمک کنند و یا 

 یادگیري استفاده کنند 

 [32و  31، 30، 27،29، 26، 22،23، 21منبع: ]

 ارزشیابی از تدریس و آموزش -5
هاي مورد  اي در دانشگاههاي مراکز رشد حرفهیکی دیگر از فعالیت 

اي از  ، خلاصه7جدول   بررسی ارزشیابی از تدریس و آموزش است.

اي اعضاي هیات علمی را در ارزشیابی هاي مراکز رشد حرفهفعالیت
 دهد. از تدریس نشان می

 های مراکز در حیطه ارزشیابی از تدریس و آموزش . فعالیت7جدول

 ارزشیابی از تدریس و آموزش   نام دانشگاه

سنجش کیفیت تدریس اعضاي هیات علمی همه دروس  ارزشیابی برخط از تدریس در هر نیمسال به منظور  چنک کانگ 
 هاي عملی توسط دانشجویانبه استثناي برخی سمینارها و دوره

هنگ   تکنولوژي  و  علوم 
 کنگ 

هاي مختلف از جمله ارزشیابی دانشجویان از تدریس،  بررسی علمی،  ارزشیابی از تدریس و آموزش با شیوه 
 و ارزیابی توسط همکار   کارنماي تدریس

 ارزشیابی از تدریس به سه شیوه کارنماي تدریس، بازخورد دانشجویان و بررسی همکار  ملی سنگاپور 
هاي علمی و واحدهاي خدمات و ارزشیابی دانشجویان از تدریس اعضاي ارزیابی کیفیت برنامه درسی، برنامه کوئیزلند 

 هیات علمی براي حفط کیفیت تدریس و یادگیري
 هاي تدریس عملی بر اساس نیازها و درخواستهاي اعضاي هیات علمی ت نظارت بر فعالی آراهوس 

ارزیابی همکاران،   استنفورد  از تدریس،  ارزیابی دانشجویان  ارزیابی تدریس شامل  براي  از روشهاي چندگانه  استفاده 
 خودارزیابی و خود تاملی مدرس 

 ها هاي آموزشی و ارتقاء اعضاي هیات علمی و ارائه بازخورد به دانشکدهارزیابی سیاست  هاروارد 
و تدریس شامل ارزیابی مدیران آموزشی، همکاران، دانشجویان لیسانس، استفاده از انواع ارزشیابی از آموزش   البرتا 

و   تدریس  از  دانشجویان  ارزشیابی  بر  بیشتر  تاکید  با  ارزیابی  خود  و  التحصیلان  فارغ  تکمیلی،  تحصیلات 
 ارزشیابی همکار یعنی مشاهده کلاس درس و مشاهده پروفایل تدریس  

 ارزشیابی  برخط تدریس توسط دانشجویان، بررسی و پیگیري وضعیت استخدام و ارتقاء اعضاي هیات علمی   تورنتو 

 [30و  29،  27،28، 22،25، 20،21، 19منبع: ]

 

 تدارک امکانات و فضاهای آموزشی -6
هاي اي اعضاي هیات علمی از جمله دانشگاهبرخی مراکز رشد حرفه

و   امکانات  تدارک  وظیفه  تورنتو  و  استنفورد  سنگاپور،  ملی  کیوتو، 

دارند.   بر عهده  را  تدریس  و  آموزش  با  مرتبط  آموزشی  تجهیزات  
 هاي این مراکز ارائه شده است. اي از فعالیتخلاصه 8جدول 

 های مراکز در حیطه تدارک امکانات و فضاهای آموزشی . فعالیت8جدول 

هاي واقعی، پژوهش  تهیه مجموعه ویدئوهاي سخنرانی، برنامه درسی و محتواهاي آموزشی مورد استفاده در کلاس  اه کیوتو دانشگ
 ها براي تدریس و آموزش هاي آموزشی و تهیه  این رسانهدر زمینه رسانه 
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 تهیه  مواد آموزشی در زمینه تدریس و یادگیري الکترونیکی    چنک کانگ 
هنگ   تکنولوژي  و  علوم 

 کنگ 
ابزارهایی براي یادگیري    و  ارائه یادگیري ترکیبی، تدارک  سیستم مدیریت یادگیري  کمک به ایجاد امکانات براي 

 الکترونیکی 
هاي ترکیبی)سنتی و با فناوریهاي جدید( در تدریس و یادگیري  آموزش به اعضاي هیات علمی براي استفاده از آموزش  دانشگاه ملی سنگاپور 

 زم و تدارک امکانات لا
مواد یادگیري الکترونیکی براي تدریس با سرعت و سهولت  سریع و با سهولت  تولید    ایجاد آزمایشگاه رسانه به منظور آراهوس 

توسط اعضاي هیات علمی، مانند استفاده از ابزارهاي رایج دیجیتالی مانند سامانه بلک برد، نحوه استفاده از کلیکرها،  
 ( و دیجیتالی کردن ویدئوهاي قدیمی  Pencast) هاکاست(، پن Screencastها)اسکرین کاست 

هاي رسمی و غیر رسمی سازگاراست،  هایی که با یادگیريهاي سنتی و نوآورانه و ایجاد فضا و محیططراحی کلاس دانشگاه استنفورد 
هاي عمومی،  لاستلفیق اقدامات تربیتی موثر با فناوریهاي یادگیري در فضاهاي فیزیکی مناسب سازي شده، مدیریت ک

هاي با منابع پیشرفته و فضاهاي مطالعاتی غنی شده با فناوري،  طراحی، اجرا و حفظ کلاسهاي عمومی و حدود  کلاس
 صد فضاي تجهیز شده با  تکنولوژي در نقاط اصلی و سکونتگاههاي دانشجویی 

فرایند تدریس و یادگیري توسط تیمی از متخصصان  راهنمایی اعضاي هیات علمی در نحوه  به کارگیري فناوري در   هاروارد 
 ايفناوري ارتباطی و رسانه 

هایی براي مدیریت کلاس، طرح درس، طراحی تکالیف،  تدارک منابع  براي تدریس و آموزش در قالب دستورالعمل دانشگاه تورنتو 
 طراحی درس و منابع و ابزارهاي درس  

هاي ساخت ابزارهاي با کاربردهاي چندگانه با قابلیت کاربرد در دروس مختلف توسط نیمی از متخصصان در محیط  کیپ تاون
 تفاده در تدریس و سادگیريآموزشی برخط، انتخاب و اجراي سیستم هاي عامل نرم افزاري مناسب براي اس

 [31و  30، 28، 27، 20،21،25، 19، 18منبع: ]

 آموزش تدریس برای دستیاران تدریس   -7
حرفه   رشد  مراکز  از  به  بسیاري  که  دکتري  دانشجویان  براي  اي 

-عنوان دستیاران تدریس در دانشگاه به تدریس اشتغال دارند، دوره
اي مورد بررسی  درصد مراکز رشد حرفه  40کند.  هایی را برگزار می

دوره این  برگزاري  به  میاقدام  تحصیلات  ها  دانشجویان  نمایند. 
ها شرکت کنند به عنوان دستیاران تدریس  تکمیلی که در این دوره

را دارند. جدول   اقدامات خلاصه  9اجازه تدریس در دانشگاه  از  اي 
 ارائه شده است.   هاي منتخب در اعطاي مجوز تدریسدانشگاه

 

 های تدریس برای دستیاران تدریس های مراکز در حیطه برگزاری دوره. فعالیت9جدول

اي به منظور آشناسازي دستیاران تدریس با فلسفه اساسی دانشگاه و الزامات دستیاران  برگزاري سمینارهاي دوره چنک کانگ 
 هاي مشاوره براي رشد ابزارها و کانالهاي مورد نیاز،  ها و مهارتتدریس، مسئولیت

ها و دانش پایه تدریس دو بار  هایی براي دستیاران تدریس با موضوعاتی مانند مهارت برگزاري مجموعه کارگاه علوم و تکنولوژي 
 در طول سال

 بیشتر در یادگیري مشارکتی در کلاس برنامه ارتقاء دانش و مهارت دستیاران تدریس به منظور ایجاد سهولت  دانشگاه ملی سنگاپور 
دوره  کوئینزلند  مجموعه  براي  ارائه  تکمیلی  تحصیلات  دانشجویان  سازي  آماده  منظور   به  تدریس  دستیاران  براي  ها 

 برعهده گرفتن نقش تدریس
-موضوعاتی مانند مقدمات برنامههایی براي دانشجویان دکتري و مدرسان پاره وقت، در ها و دورهارائه کارگاه  دانشگاه آراهوس 

 هاي ارائه و تدریس  ریزي، تکنیک 
هاي آموزش تدریس براي دانشجویان دکتري و پسادکتري  و دانشجویانی که به عنوان دستیاران  برگزاري دوره دانشگاه استنفورد 

ن یادگیري، نحوه هاي تدریس، تدریس با تکنولوژي، به حداکثر رساندکنند شامل رشد قابلیتتدریس فعالیت می
 بازخورد گیري از دانشجویان و نحوه مدیریت 

 [27و  22،25، 20،21، 19منبع: ]

حرفه  هایبرنامه  -8 رشد  و   برای  ایآشناساسازی 

 جدید  علمی هیات  اعضای

اي اعضاي هیات علمی مسئول طراحی  بسیاري از مراکز رشد حرفه
هاي آشناسازي اعضاي هیات علمی جدید و دستیاران و اجراي برنامه

درصد مراکز رشد    40تدریس در ابتداي هر سال تحصیلی هستند. در  
دانشگاهحرفه برنامهاي اعضاي هیات علمی در  هاي هاي منتخب، 

هاي آشناسازي اعضاي هیات علمی جدید به عنوان یکی از فعالیت
 . ( 10شود ) جدول اصلی این مراکز ارائه می 
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 های مراکز در حیطه آشناسازی اعضای هیات علمی جدید.  فعالیت10جدول 

 هاي آشناسازي اعضاي هیات علمی جدید برنامه  نام دانشگاه

-برگزاري سمینار سالیانه در سپتامبر براي اعضاي هیات علمی جدید با هدف بحث و تبادل نظر درباره ویژگی کیوتو 
 هاي آموزش در دانشگاه کیوتو  

و  برگزاري سالیانه دوره  چنک کانگ  اعضاي هیات علمی جدید به منظور تبیین فلسفه اساسی دانشگاه  هاي آشناسازي 
 الزامات تدریس  

هنگ   تکنولوژي  و  علوم 
 کنگ 

برگزاري برنامه آشناسازي اعضاي هیات علمی جدید با دانشگاه و نحوه تدریس، دوره آماده سازي در تدریس  
 و یادگیري قبل از شروع هر ترم  

ارائه اطلاعات لازم  به اعضاي هیات علمی جدید براي آغاز فعالیتهاي مربوط به تدریس و پژوهش در طول  دانشگاه هاروارد 
 سال تحصیلی  

 برگزاري جلسات آشناسازي با تدریس در دانشگاه براي اعضاي هیات علمی جدید  دانشگاه البرتا  
 هاي دانشگاه در زمینه تدریس و یادگیريخط مشی ها و آشناسازي اعضاي هیات علمی جدید با سیاست دانشگاه تورنتو 

 [30و  29، 20،28، 19، 18منبع: ]

 ها سایر فعالیت -9
-علاوه بر موارد مذکور در هشت قسمت قبل، مراکز رشدحرفه

ها و خدمات دیگري نیز به شرح زیر  اي اعضاي هیات علمی، فعالیت
 دهند: ارائه می

برخی  :  یادگیری و انجمن تدریسشبکه  الف( ایجاد  

حرفه رشد  ارتباط، مراکز  ایجاد  براي   علمی  هیات  اعضاي  اي 
فعالیت در  علمی  هیات  اعضاي  بیشتر  همکاري  و  هاي مشارکت 

-هاي یادگیري و انجمن تدریس میاي، اقدام به ایجاد شبکهحرفه
آورند. براي مثال، نمایند و امکانات لازم را در این خصوص فراهم می

براي  دانشگاه را  امکان  این  استنفورد  و  سنگاپور  ملی  کیوتو،  هاي 
 اند.  اعضاي هیات علمی خود فراهم آورده

تدریس:   مجوز  دانشجویان  ب(  براي  تدریس  مجوز 

شود. در دانشگاه کمبریج، تحصیلات تکمیلی و پسادکتري ارائه می
تاون دوره و کیپ  مراکز رشد  آکسفورد،  تدریس توسط  هاي مجوز 

شود. اعضاي هیات علمی جدید نیز، براي تدریس  اي ارائه می هحرف
این دوره به گذراندن  این دورهنیاز  به کسانی که  دارند.  با  ها  را  ها 

 شود.   موفقیت بگذرانند مجوز تدریس اعطاء می
اي برخی مراکز رشد حرفهج( جشنواره و هفته تدریس:  

ورنتو براي به اشتراک  هاي کوئینزلند، آلبرتا و تاز جمله در دانشگاه
می تدریس  جشنواره  برگزاري  به  اقدام  تدریس  تجارب  -گذاشتن 

 نمایند. 
اي اعضاي  هاي مراکز رشد حرفهعلاوه بر این، از دیگر فعالیت

می کمتر  فراوانی  با  علمی  در  هیات  علمی  آثار  انتشار  به  توان 
رسی  ، برگزاري جلسات نقد و برناتالهاي هاروارد و کوازولو  دانشگاه

هاي ملی سنگاپور  آثار علمی در زمینه تدریس و یادگیري در دانشگاه
، مشاوره در حیطه دانش تخصصی در قالب بازنگري  ناتالکوازولو و 

هاي چنگ کانگ و البرتا ها و  تدوین طرح درس در دانشگاهسرفصل

اشاره کرد. همچنین بازنگري برنامه درسی در دانشگاه چنگ کانگ،  
هاي پژوهش، در دانشگاه ملی سنگاپور،  در زمینه شیوهارائه مشاوره  

هاي آموزشی براي دانشجویان در دانشگاه آراهوس  مسابقه ارائه ایده
و فرایند جذب و انتخاب اعضاي هیات علمی در دانشگاه هاروارد از  

فعالیت حرفهدیگر  رشد  مراکز  توسط  که  است  خدماتی  و  اي  ها 
 شود. مورد بررسی ارائه می هاي اعضاي هیات علمی در دانشگاه

 بحث  
میپژوهش    نتایج حرفهنشان  رشد  مراکز  دانشگاهدهد  در  هاي اي 

ترین ، ولی مهمکنندها و خدمات متنوعی را ارائه میفعالیتمختلف  
ها برگزاري کارگاه و مطالعه و پژوهش و اعطاي پژوهانه  فعالیت  این

  سمینار،   برگزاريدرصد مراکز و     80درباره یادگیري و تدریس در  
جوایز  و  سخنرانی  کنفرانس، ارزشیابی  سمپوزیوم،  و    از   تدریس 

   بوده است.از مراکز  درصد 60در تدریس
توان به بازنگري  ها که کاربرد کمتري داشته است میاز دیگر فعالیت

هاي  برنامه درسی در دانشگاه چنک گانگ، مشاوره در زمینه شیوه
در   ایدهپژوهش  ارائه  مسابقه  سنگاپور،  ملی  آموزشی  دانشگاه  هاي 

براي دانشجویان در دانشگاه آراهوس و فرایند انتخاب اعضاي هیات 
 علمی در دانشگاه هاروارد اشاره کرد. 

توان مشترکاتی یافت هاي برتر می اگر چه با بررسی مراکز دانشگاه
باید مورد توجه اي که  و از تجربه موفق آنها استفاده کرد، اما نکته

اي باید متناسب با بافت  هاي رشد حرفهقرار گیرد این است که برنامه
[ باشد  کشور  هر  ملی  و  شکل33،34آموزشی  باید  مراکز  و  هاي  [ 

برنامه از  حرفهنوآورانه  رشد  علمی هاي  هیات  اعضاي  براي  را  اي 
  .[35تدارک ببینند]

  که این   دهدمی  نشان  اي  خدمات مراکز رشد حرفه  ها و  فعالیتتنوع  
بابرنامه  و  ملی  هايرسالت  و  اهداف  و   آموزشی  بافت  به   توجه  ها 

شود ایجاد مرکز رشد است. بنابراین پیشنهاد می  متفاوت  ايموسسه
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هاي دانشگاه صورت اي در دانشگاه با توجه به اهداف و رسالتحرفه
برنامه و  اگیرد  و  نیازها  و  موسسه  اهداف  با  متناسب  نتظارات ها، 

از طرف دیگر در حال حاضر  اعضاي هیات علمی تدارک دیده شود.
فقط   و  است   فراحرفه  یک  دانشگاه،  در  بودن  علمی  هیات  عضو 
و  مهارت  به  نیاز  علمی  هیات  اعضاي  نیست.  تدریس  به  منحصر 

اي دارند. بنابراین لازم است   هاي حرفهقابلیت در ابعاد مختلف فعالیت
شود،  همه اي تدارک دیده میمراکز رشد حرفههایی که در   برنامه

اي مورد نیاز اعضاي هیات علمی شامل تدریس و آموزش، ابعاد حرفه
-هاي مدیریتی و اجرایی و قابلیتپژوهش، دانش تخصصی، فعالیت

دهد. قرار  پوشش  تحت  را  شخصی   و  فردي  گروسیکا    هاي 
(Groccia[)34  توسعه حال  در  کشورهاي  دارد  اعتقاد  به  [  باید 

مهارت رشد  مهارتموازات  تدریس،  اعضاي هاي  پژوهشی  هاي 
نیز رشد دهند. را  و  تنوع فعالیت هیات علمی  مراکز   خدماتها  در 

حرفه میمنتخب    ايرشد  برنامهنشان  که  حرفهدهد  رشد  اي  هاي 
هاي اعضاي هیأت علمی با توجه به بافت آموزشی و اهداف و رسالت

شود ایجاد مرکز ست. بنابراین پیشنهاد میاي متفاوت املی و موسسه
هاي دانشگاه  اي در دانشگاه با توجه به اهداف و رسالترشد حرفه

نین نیازها  چهایی متناسب با این اهداف و همصورت گیرد و برنامه
 و انتظارات اعضاي هیأت علمی تدارک دیده شود.

رسی  در برانجام هر پژوهشی با مشکلات و تنگناهایی مواجه است. 
هاي منتخب، اطلاعات مورد نیاز   مراکز یادگیري و تدریس دانشگاه

ها، به زبان اصلی در  براي انجام مطالعه تطبیقی در برخی دانشگاه
هاي  برتر چین،  ها موجود بود. از جمله برخی دانشگاهسایت دانشگاه

ژاپن و برخی کشورهاي اروپایی مانند فرانسه بسیاري از اطلاعات  
زب به  همان  کلی  رسمی  زبان  به  تکمیلی  اطلاعات  و  انگلیسی  ان 

دانشگاه انتخاب  بنابراین  بود.  داده شده  قرار  بر کشور در سایت  ها 
 اساس قاره و دقیقا منطبق با رده بندي میسر نبود.

 گیرینتیجه
 ها با نیازها و انتظارات اعضاي هیات علمیبراي تناسب بیشتر برنامه

ختلف انجام گیرد. نیازسنجی نیازها،  نیازسنجی آموزشی در مقاطع م
برداشتچالش و  فعالیتها  از  علمی  هیات  اعضاي  رشد  هاي  هاي 
تواند براي تعیین اهداف  دهد. این اطلاعات میاي  را نشان میحرفه
اي مطابق با اهداف موسسه و نیازهاي اعضاي هاي رشد حرفهبرنامه

یت و خدمات عرضه  با این حال اگر چه ماه  هیات علمی استفاده شود.
حرفه رشد  مراکز  توسط  به  شده  توجه  با  علمی  هیأت  اعضاي  اي 

دانشگاه امکانات  و  کننده شرایط  تعیین  نیازها  و  است  متفاوت  ها 
فعالیت و  کارکردها  حرفهاهداف،  رشد  مراکز  با  هاي  اما  است  اي 

توان مشترکاتی یافت و از تجربه  هاي برتر  میبررسی مراکز دانشگاه
 نها استفاده کرد.موفق آ
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