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Abstract  Article Info 

Introduction: Internationalization as a concept and strategic agenda is a relatively new, 

broad, and varied phenomenon in tertiary education. This study aimed to identify the 

components of an international university and present a suitable model for the Iranian 

higher education system. 

Methods: This research was conducted with a mixed exploratory approach. The statistical 

population of the qualitative section was the experts and professors of the country's 

universities in the field of international universities, 15 of whom were selected according 

to the principle of theoretical saturation with the purposeful sampling method. The 

statistical population of the quantitative part was the faculty members of the universities in 

1399-1400, and 235 people were selected as a sample using the available method. The tools 

of data collection in the qualitative part were semi-structured interviews and document 

review in this field, and in the quantitative part, a researcher-made questionnaire based on 

the data of the qualitative part with 90 items. After categorizing the initial questions, their 

content validity was done using two qualitative methods (10 experts) and quantitative 

(checking the agreement level of each question using the CVR content validity coefficient). 

Using the Holstein coefficient, the reliability of the questionnaire was estimated at 0.97. 

Results: Data analysis with thematic analysis method with inductive approach showed that 

the variables of international university with two components, organization with six 

components and educational-research with four components are the main factors of 

international university development. 

Conclusions: According to the identified themes, the proposed model for the development 

of the international university provides a framework for higher education decision makers 

and policy makers who can use the capacities and capabilities of this model in a targeted 

and appropriate manner in order to strengthen and develop the international university. 
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-نظام آموزش ی مناسب برا یالگو ه ی و ارا المللینیدانشگاه ب هایمؤلفه ییشناسا

 ی بیمطالعه ترک ک ی: نظراناز نظر صاحب رانیا یعال
 

 1خوراسگانی  انی دی، نرگس سع * 1ی میکر بای ، فر1ی فیشر یمهد
 . رانیاصفهان، ا ، یدانشگاه آزاد اسلام ،واحد اصفهان )خوراسگان( ،یو روان شناس  یتیدانشکده علوم ترب 1

 
 
 

 . ران ی اصفهان، ا ،یواحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام ،یو روان شناس یتی دانشکده علوم ترب ،یمیکر  بایفر مسوول:  سندهینو *
 Faribakarimi2005@yahoo.com: لیمیا

 ده کی چ

است. هدف از مطالعه حاضر،    یگسترده و متنوع در آموزش عال  د،ینسبتاً جد  یا  دهیپد  ک،یمفهوم استراتژ  کیشدن به عنوان    المللینیب  مقدمه: 

 بود. رانیا ینظام آموزش عال  یو ارائه مدل مناسب برا المللین یدانشگاه ب هایمؤلفه ییشناسا

کشور در حوزه دانشگاه    هایدانشگاه   دیمتخصصان و اسات  ،یفیبخش ک  یانجام شد. جامعه آمار  یاکتشاف  ختهی آم  کردیپژوهش با رو   نیا  : هاروش

  أت ینفر از اعضاء ه  235  ،ی بخش کم  ی هدفمند انتخاب شدند. جامعه آمار  یرگیبا روش نمونه  ینفر طبق اصل اشباع نظر  15بودند که    المللینیب

  افتهساختاریمهیمصاحبه ن  ،یف کی  بخش  در  هاداده  ی. ابزار گردآوردندگردی  انتخاب  نمونه  عنوان  به  دسترس  در  روش  از  استفاده  با  که  بودند  هادانشگاه  یعلم

  بندی دستهبود. پس از    هی گو  90با    یفیبخش ک  هایبر داده  مبتنی  ساخته محقق  یپرسشنامه  یو در بخش کم  نهیزم  نیاسناد موجود در ا  یو بررس

اول ک  ییمحتوا  ییروا  ه،یسؤالات  به دو روش  و کم  10)  یفیآنها  از متخصصان(  از ضر  زانیم  ی)بررس  ینفر  استفاده  با   یی روا  بیتوافق هر سؤال 

 .دیبرآورد گرد 97/0پرسشنامه  ییایپا ،یهولست بی( انجام شد. با استفاده از ضرCVR)ییمحتوا

با شش    یبا دو مؤلفه، سازمان  المللینیدانشگاه ب  ی رهاینشان داد متغ  ییاستقرا  کردیمضمون با رو   لتحلی   روش  با  هاداده   لیو تحل  هیتجز  : هایافته

 هستند.  المللی¬ن یتوسعه دانشگاه ب یبا چهار مؤلفه از عوامل اصل یپژوهش -یمؤلفه و آموزش

  گذاران استی و س سازانمیتصم ی را برا ی چارچوب ، المللینیجهت توسعه دانشگاه ب ی شنهادیپ یشده، الگو ییشناسا  ن یبا توجه به مضام : یر گیجهینت

  المللی نیو توسعه دانشگاه ب تیتقو ی مدل به صورت هدفمند و مناسب در راستا  نیا  هایتیو قابل هاتیکه بتوانند از ظرف  آورد یفراهم م یآموزش عال

 . رندیبهره گ

 .المللینیب  انیدانشجو ،االمللینیشدن، دانشگاه ب المللینیب ،یآموزش عال : یدی کل واژگان
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 مقدمه 

های ای که در حوزهدر دنیای کنونی همراه با تحولات عمده

مختلف حیات بشری جهت توسعه و بالندگی جوامع روی 

ای نیز جهت همگام شدن و های گستردهداده است، تلاش

رصد این تحولات در بسیاری از کشورهای جهان در حال 

عالی [. در این بین مؤسسات آموزش1انجام است ]

(Higher Education Institutes به عنوان ابزار عمده )

گردند؛ چراکه از یک سو نیروی توسعه کشورها قلمداد می

نمایند و از سوی دیگر انسانی مورد نیاز جامعه را تربیت می

[. 2،3،4آورند ]موجبات گسترش علم و فناوری را فراهم می

همگام با تحولات جوامع انسانی، ماهیت کار مراکز و 

نیز دستخوش تغییر شده است و  مؤسسات آموزشی

عالی نیازمند این هستند ها و بویژه مؤسسات آموزشسازمان

(، فرایند Strategies(، راهبردها )Goalsکه اهداف )

 ( و حتی محیط کارProcessانجام کارها )

(Workplace خود را تعدیل نموده و در شرایطی تغییر )

ها امروزه با فشارهای روزافزونی در جهت [. دانشگاه5دهند ]

های خلق و ارایه دانش در عرصه جهانی، جذب توسعه شیوه

 Internationalالمللی )پذیری بینمنابع مالی، رقابت

competitivenessدر رو بوده و ( و مقبولیت جهانی روبه

انجام این تکلیف ه بیشتر شرایط را برای چند تا هر اتلاش

[. این تغییرات تا حدود بسیار زیادی ناشی 7،6] فراهم آورند

( بوده است و با Globalizationاز پدیده جهانی شدن )

-گیری جنبهاینکه مؤسسات آموزش عالی از ابتدای شکل

اند، اما این های گوناگونی از جهانی شدن را با خود داشته

-هوم در چند دهه اخیر موجب ظهور شکلی نو از آموزشمف

المللی شدن بین"عالی و مفهومی جدید تحت عنوان 

 Internationalization of Higher) "آموزش عالی

Education[ 8( گردیده است.]  سال گذشته،  25طی

ای و جزیی به یک المللی سازی از یک موضوع حاشیهبین

عالی تبدیل شده است عامل جهانی و استراتژیک در آموزش

الملل در دانشگاه بینموضوعی فراتر از اجرای بعد و  [9]

ها و تفاهم مشترک و تبادل فرهنگ و ارزش بوده و شامل

المللی انجمن بین[. 10،11] باشدها میاحترام به تفاوت

 International Association of) هادانشگاه

Universities) المللی شدن را به عنوان فرصتی برای بین

ترویج تنوع فرهنگی، و تقویت فهم بین فرهنگی، احترام و 

-نایت، بین زعم[. به13،12] داندتساهل در میان مردم می

المللی و فرهنگی در لمللی شدن فرآیند ادغام ابعاد بینا

عالی است. تحقیق، تدریس و کارکردهای خدماتی آموزش

 و المللی مستلزم تعاملایفای نقش بین ،اما از یک سو

های آموزشی و ها و برنامهالمللی در فعالیتهمکاری بین

 علمی برای مشارکت در تولید علم در جهان است

عدم وجود فهم کلی و جامع  ،. از سوی دیگر[14،15،16]

در ویژه بهالمللی شدن آموزش عالی در خصوص بین

کشورهای در حال توسعه، به عنوان یک عامل مهم در عدم 

 گذشته [. در17گردد ]میتوسعه فراگیر این فرایند قلمداد 

 و مدرن علم با آشنایی و دانشگاهی، اقتباس ارتباط از هدف

-توان با روشامروزه دیگر نمی اما بود، آن نتایج و محصولات

های سنتی مرسوم در تربیت نیروی انسانی مولد، خلاق و 

[. 19،18رقابت نمود ] "جهان جهانی شده"توانا در بستر 

 را خود که فاصله ناگزیر است عالی، آموزش در برهه کنونی

 برای بیشتر امکان تا نموده کمتر جهان آموزشی هاینظام با

 آنها با (Interaction and exchangeمبادله ) و تعامل

 [.21،20آورند] بدست را

المللی و های داخلی و خارجی درباره دانشگاه بینپژوهش

های آن انجام شده است، اما پژوهشی که به صورت مؤلفه

المللی در های دانشگاه بینیکپارچه به شناسایی مؤلفه

آموزش عالی کشور بپردازد، یافت نشد که در ادامه نتایج 

[ 22] واجارگاهفتحی  شود.ها گزارش میمهمترین پژوهش

 برنامه سازی المللی( بینObstacles) موانع بررسی در

نشان دادند که  بهشتی شهید دانشگاه در هادانشگاه درسی

اعضای هیئت علمی عوامل فرهنگی، انسانی، سیاسی، 

ساختاری، تجهیزاتی، محتوایی و روش تدریس را به عنوان 

. در دانندهای درسی میالمللی سازی برنامهموانع بین

 هایبرنامه [ به مقایسه23] پژوهشی دیگر بهجتی اردکانی

 آمریکا، منتخب کشور سه در عالیآموزش سازیالمللی بین

 که داد نشان آنان مطالعه نتایج و پرداخته کانادا و استرالیا

 هیات اعضای و اساتید ایحرفه توسعه و آموزش به توجه

 آنها هایبرنامه در ناپذیراجتناب و عمده فعالیت کی علمی

المللی چگونگی بینبا بررسی  [24است. فشالنج و بازرگان ]

آموزش، پژوهش و  یک دانشگاه در کارکردهای شدن

 جهتبایـد  که ، به این نتیجه رسیدندتخصصی خدمات

کارکردهای اصلی آموزش، پژوهش و  المللیتوسعه بعد بین

کلو و  .ای انجام گیردجانبه اقدامات همه خدمات دانشگاه

و ماتیو و  [27] گل[، بس26[، دانگ و چاو ]25] ساسو

های خود به این نتیجه رسیدند [ در پژوهشی28آیدینلی ]

 Universityشعب دانشگاهی )ابتکارات خاص مانند که 
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Branchesی بین همکار یها، برنامه( در سایر نقاط دنیا

، یالمللنیب انیدانشجو یبرا ییها، برنامههای مطرحدانشگاه

های و همچنین خلق سیستم ی،سیانگل یالمللنیمدارک ب

 Evaluation and Qualityارزیابی و تضمین کیفیت )

Assurance Systems خدمات ارایه شده به مشتریان )

شدن دانشگاه  یالمللنیاز ب یبه عنوان بخشعالی آموزش

-عالی در فضای بینالمللی شدن آموزششود. بینمطرح می

های تاثیرگذار بر آینده ترین پیشرانالمللی، یکی از مهم

 یعالنظام آموزش یبرااز یک سو،  باشد.دانشگاه در ایران می

که در بلندمدت به طور کامل خود  ستین ریپذکشور امکان

کند و دیر یا زود باید خود  حفظ شدنی جهان راتیرا از تأث

از سوی دیگر،  .[29] را برای مواجهه با این پدیده مهیا کند

 تریجامع مفهوم بتدریج باید، نیازها، و هاقابلیت به با توجه

 هایهمکاری انواع و آید بوجود دانشگاهی ارتباطات از

-موقعیت و بازارها توسعه دانشجو، مبادله نظیر دانشگاهی

 معاهدات افزایش فکری، و علمی کالاهای مبادله های

 مغفول هایپاره منزله به و... المللیبین دانشگاهی همکاری

-بین علمی ارتباطات سیاست در یافته توسعه کمتر یا مانده

در حال حاضر درآمد  .[31گنجانیده شود ] هاالملل دانشگاه

عالی های ایران از بازار جهانی آموزشاقتصادی دانشگاه

(Global Higher Education Market نزدیک به )

-صفر است و کشور ایران در میان مقاصد دانشجویان بین

آید. لذا با توجه به المللی، کشور شاخصی به حساب نمی

ها در المللی سازی دانشگاهرشد چشمگیر پدیده بین

سرتاسر دنیا و همچنین ظرفیت بالقوه کشور در این راستا 

، اهداف ام قانون اساسیو بعلاوه در راستای تحقق اصل سی

ای وزارت های توسعهانداز توسعه، برنامهمتعالی سندچشم

المللی نمودن علوم، تحقیقات و فناوری، توجه به بین

نماید. با توجه به موارد ها امری اجتناب ناپذیر میدانشگاه

اصلی پژوهش حاضر را تشکیل بیان شده، آنچه که هدف 

المللی و های دانشگاه بیندهد شناسایی مؤلفهمی

-( آن از دیدگاه خبرگان میValidationاعتبارسنجی )

  اشد.ب

 روش کار

این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر شیوه اجرا 

( Exploratory Mixed Methodآمیخته اکتشافی )

بود. جامعه پژوهش در بخش کیفی متخصصان و اساتید 

المللی در سال های کشور در حوزه دانشگاه بیندانشگاه

نفر طبق اصل اشباع نظری با روش  15بودند که  1400

گیری هدفمند انتخاب شدند. معیارها و شروط لازم نمونه

جهت ورود به مطالعه، به شرح ذیل انتخاب شد که دارا 

شرط الزامی بود؛ تخصص علمی )افرادی  بودن یکی از دو

المللی دانش کافی دارند، یعنی در که در زمینه دانشگاه بین

اند، یا اینکه این ارتباط به تألیف کتاب یا مقاله اقدام نموده

دارای تحصیلات آکادمیک باشند( و تجربه در این زمینه 

 هیأت اعضای عملی. جامعه آماری در بخش کمی، کلیه

-واحدهای دانشگاه تربیتی علوم در رشته وقتعلمی تمام

استان کشور بود. شرط انتخاب  31های آزاد و دولتی در 

نسبت به دیگر  -1معیارهای ذیل بود:  های مذکوردانشگاه

دارای  -2ها از جامعیت بیشتری برخوردار باشند دانشگاه

المللی بوده و یا در تدارک سازوکارهای دانشجویان بین

 ها باشند. برالمللی شدن دانشگاهمناسب جهت توسعه بین

واحد   6 و دولتی دانشگاه 9دانشگاه ) 15 تعداد اساس این

 جامعه کل حجم. گردید آزاد اسلامی( شناسایی دانشگاه

-نفر تعیین شد. نمونه 235  با برابر آماری در بخش کمی

 یری در بخش کمّی به روش سرشماری انجام گرفت.گ

برای گردآوری  که روش اجرای پژوهش بدین صورت بود

ساختاریافته و ها در بخش کیفی از مصاحبه نیمهداده

-نامهبررسی اسناد موجود در این زمینه )کتاب، مقاله، پایان

ها با یک سوال های داخلی و خارجی( استفاده شد. مصاحبه

المللی مطرح گردید های دانشگاه بینکلی در مورد ویژگی

و در مواقع لزوم از سؤالات کاوشگرانه استفاده شد. میانگین 

. در بخش کیفی ابتدا از میان دقیقه بود 45ها مدت مصاحبه

خبرگانی که پژوهشگران نسبت به آنها شناخت داشتند، 

های ورود به مطالعه انتخاب و تعدادی پس از احراز ملاک

سپس با استفاده از روش گلوله برفی از آنها خواسته شد تا 

برای انجام سایر متخصصان این حوزه را معرفی نمایند. 

نمایی تدوین کرد که ضمن دادن مصاحبه، پژوهشگر راه

و اهمیت دیدگاه المللی دانشگاه بینتوضیح مختصر اهمیت 

های مصاحبه شونده به او اطمینان داده شد که هویتش 

مخفی خواهد ماند. این راهنما در اختیار مصاحبه شونده 

ها از مصاحبه شونده د.قرار گرفت و زمان مصاحبه تعیین ش

های خواسته شد دیدگاه خود را درباره شناسایی مولفه

بیان کنند و مصاحبه ها ضبط شدند و المللی دانشگاه بین

پژوهشگر ضمن اختصاص یک کد به هر مصاحبه، محتوای 

آن را مکتوب کرد. بنابراین مصاحبه و انتخاب مصاحبه 

ها ها تا جایی ادامه یافت که کفایت و اشباع دادهشونده

مصاحبه اشباع نظری حاصل  15صورت گرفت. در نهایت با 
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. در بخش کمی نیز با توجه به اینکه تعداد افراد جامعه .شد

با نمونه مورد نظر یکسان بود از روش سرشماری استفاده 

به ذکر است که شناسایی مفهوم مورد مطالعه در  لازمشد. 

متن به روش استقرایی انجام پذیرفته است. پس از جمع 

آوری داده ها از طریق مصاحبه و کتابخانه ای، کدگذاری و 

ها انجام شد. برای مشخص شدن روایی دسته بندی داده

محتوایی از نظر متخصصان در مورد میزان توافق محتوای 

ابزار اندازه گیری با هدف پژوهش، استفاده شد. برای این 

نفر از متخصصان مدیریت  10نظر (منظور به دو روش کیفی 

 بررسی میزان توافق هر) و کمی(  آموزشی و علوم تربیتی

انجام  (CVR)( سوال با استفاده از ضریب روایی محتوای

شد. در بررسی کیفی محتوا، پژوهشگر از متخصصان 

را در ارتباط با ابزار ارائه  لازمدرخواست نمود تا بازخورد 

شدند. برای بررسی  اصلاحدهند که بر اساس آن موارد 

روایی محتوایی به شکل کمی، از ضریب نسبی روایی 

محتوایی استفاده گردید. برای تعیین این ضریب از 

متخصصان درخواست شد تا هرگویه را بر اساس طیف سه 

بررسی نمایند. اگر "اصلاح "و  "مخالف"، "موافق"قسمتی

 10مقدار محاسبه شده مطابق جدول ضریب توافق برای 

در جدول بزرگتر باشد اعتبار محتوای آن  62/0نفر از مقدار 

با توجه به محاسبه مقدار ضریب  د.شوگویه پذیرفته می

گویه به  18نسبی روایی محتوایی برای تک تک گویه ها، 

د و در ، حذف گردیدن62/0تر بودن از مقدار ییندلیل پا

گویه کاهش یافت.  90به  108نهایت تعداد گویه ها از 

محاسبه گردید که  97/0میزان پایایی با روش هولستی 

دادهنشانگر پایایی مطلوب بود.  کیفی،  بخش  به  در  های 

افزار دست آمده، با استفاده از روش تحلیل مضمون در نرم

Nvivo    اضافی و  تکراری  کدهای  سپس  شد.  کدگذاری 

ها  حذف و فرایند کاهش کدها تا جایی ادامه یافت که مؤلفه

تری به دست آمد و مؤلفه های کلی دانشگاه  و طبقه گسترده

دادهبین نیز  کمی  بخش  در  شد.  شناسایی  با  المللی  ها 

 SPSS 21افزارهای  استفاده از تحلیل عاملی تاییدی در نرم

دست  های برازش مدل بهتحلیل گردید و شاخص  AMOSو  

 آمد. 

 نتایج 

جمعیت مشارکتاطلاعات  کیفی  شناسی  بخش  کنندگان 

پژوهش )جنسیت، مدرک تحصیلی، مرتبه علمی( و کمی  

در جدول   تحصیلی  و مدرک  شده    1جنسیت  داده  نشان 

 است.

 شناختی نمونه پژوهش های جمعیتویژگی .1جدول 

 درصد  فراوانی طبقه شناختی ویژگی جمعیت نوع نمونه 

 67/46 7 زن  جنسیت بخش کیفی 

 33/53 8 مرد

 100 15 دکتری مدرک تحصیلی 

 33/33 5 استادیار  مرتبه علمی 

 67/66 10 دانشیار 

 13/42 99 زن  جنسیت بخش کمی 

 87/57 136 مرد

 100 235 دکتری مدرک تحصیلی 

 

نفر    15دهنده آن است که از مجموع  نشان  1نتایج جدول  

زن؛    67/46نمونه بخش کیفی،   دارای   100درصد  درصد 

  67/66درصد دارای مرتبه استادیار و    33/33مدرک دکتری؛

از مجموع   بودند. همچنین در بخش کمی  دانشیار  درصد 

درصد مرد بودند. کل   8757درصد زن و  13/42نفر،  235

نمونه آماری نیز دارای مدرک دکتری بودند. جدول شماره  

المللی که بر اساس  های دانشگاه بیننتایج حاصل از مؤلفه  2

مصاحبه و مطالعه متون و اسناد و بر حسب مضامین سازمان  

اند و همچنین میانگین و  بندی شدهدهنده و فراگیر طبقه

 دهد. انحراف معیار هر یک را نشان می
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   توصیف مضامین پایه .2جدول  

 شاخص  پایه  مضامین

 کشیدگی کجی  انحراف معیار  میانگین 

 48/0 - 78/0 50/1 18/8 شدن  المللی بین   فرایند با ارتباط در اهداف واضح بیان 

 06/1 - 56/0 39/1 92/7   موسسات  فراملی و داخلی  های استراتژی  سازیهماهنگ

-بین  سمت   به حرکت  جهت عالی آموزش موسسات ضعف  و قوت نقاط  شناسایی

 شدن  المللی 

98/3 77/0 80/0 - 09/1 

 23/1 - 98/0 72/1 68/7 صادراتی صنعت  یک   صورت  به عالی آموزش توسعه

 06/1 - 11/1 33/4 67/23   رفاهی  خدمات  و تسهیلات مالی، حمایت   توسعه

 14/1 - 42/1 78/1 35/8 دانشجویان  و اساتید  بین  در انگلیسی زبان   تقویت

 - 15/0 - 63/0 71/3 29/14 اطلاعات  فناوری  حوزه در لازم   تسهیلات توسعه

 82/0 - 93/0 19/2 47/11 خارجی   دانشجوی و محقق  خروج و ورود تسهیل

 - 35/0 - 58/0 13/2 81/6 المللی بین  استادان  استخدام گسترش و تسهیل

 - 33/0 - 43/0 84/1 31/7 عالی آموزش بازاریابی  سیستم ایجاد

 - 20/0 - 37/0 45/2 74/10 جامع  رسانیاطلاع سیستم

 80/0 - 13/1 13/3 16 خارجی  دانشجوی فرهنگ و زبان فهم

 - 07/0 - 15/0 84/2 67/13 دانشگاه  شدن  فراملی فرایند  از   مستمر مالی  حمایت

 05/0 - 41/0 22/2 20/11 دانشگاه   ساختار  بودن دموکراتیک و زدائی مقررات 

 02/1 - 82/0 64/1 82/7 دانشجو  گزینش و جذب  در هاعمل دانشگاه آزادی

 36/1 - 92/0 61/1 99/7 کارکنان   دانش و های مهارت توسعه

 70/0 - 74/0 63/1 86/7 شدن   المللیبین  فرآیند از حمایت به   کارکنان ترغیب

 23/1 - 02/1 47/1 08/8 کارکنان  بین  در شدن  المللیبین  فرهنگ  توسعه

 57/1 - 46/1 14/3 80/16 دانشگاه  شدن  المللیبین  به ارشد  مدیریت  تعهد

 2 - 16/1 03/3 87/15   کیفیت  مداوم بهبود

 25/0 - 64/0 4/1 49/7 ها دانشگاه برندسازی

 - 13/0 15/0 83/1 92/5 کشورها سایر  هایدانشگاه با دانشجو  تبادل

 - 32/0 09/0 76/1 34/6 دانشجویان  المللی بین  هایفعالیت

 - 06/0 - 30/0 54/1 40/7 کشورها   سایر  هایدانشگاه با استاد تبادل

 44/0 - 45/0 69/5 29 المللی بین  هایفعالیت در مشارکت 

 74/0 - 58/0 66/4 48/24 المللی بین  درس های برنامه  ارائه

 52/0 - 57/0 73/4 39/21 یادگیری  و یاددهی  نوین  هایشیوه از استفاده

 - 04/0 - 28/0 76/1 17/7 المللی بین  رویدادهای در دانشگاه  شرکت 

 - 43/0 - 35/0 61/2 46/10 دانشگاهی بین  همکاری

 
 . توصیف مضامین فراگیر و سازمان دهنده3جدول 

 شاخص سازمان دهنده مضامین فراگیر مضامین

 کشیدگی کجی  انحراف معیار  میانگین 

 02/1 - 66/0 44/4 7/27 اندازها چشم و  اهداف سازمانی  هایمؤلفه

 62/1 - 39/1 17 32/112 زیرساخت 

 68/0 - 70/0 49/3 03/19 سازمانی  ساختار
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  29المللی شامل  های دانشگاه بینمؤلفه  3و    2نتایج جدول  

مضمون فراگیر   2دهنده و  مضمون سازمان  10مضمون پایه،  

)اهدافمؤلفه سازمانی    زیرساخت،  اندازها،چشم  و  های 

کیفیت(    رهبری،  و   مدیریت انسانی،   منابع  سازمانی،   ساختار

مؤلفه   فرایند  اساتید،  دانشجو،پژوهشی)  -آموزشیهایو 

-( را نشان می المللیبین  های همکاری  یادگیری،  و   تدریس 

 دهد. 

مض به  مربوط  پرسشنامه  اعتبار  بررسی  فراگیر امیبرای  ن 

و  المللی  پژوهشی دانشگاه بین  - سازمانی و مضامین آموزشی

دهنده و پایه آن از دو روش اعتبار محتوا و مضامین سازمان

از  استفاده  با  ابزارها  اعتبار سازه  استفاده شد؛  اعتبار سازه 

تحلیل   سازی معادله عاملی تأییدی و روش مدلرویکرد 

  مدل   از  استفاده   د. در ادامه با ش انجام  (SEM)ساختاری 

  شدند   تحلیل  پایه  و   دهندهسازمان  مضامین  اول  مرتبه  عاملی

 آموزش   مدل  دوم  مرتبه  عاملی   مدل  از  استفاده  با  سپس  و

  با  که  شد  تحلیل  ایران  های دانشگاه   برای  المللیبین  عالی 

برآوردهای مربوط به این مدل شامل   گردید.  تایید  بالا  اعتبار

بارهای عاملی  )های کلی برازش و پارامترهای اصلی  شاخص

گزارش شده  1و همچنین شکل  4در جدول  (این مضمون

 است.

 

 
 المللی بین مدل عاملی مرتبه دوم مفهوم آموزش عالی.  1شکل  

 

 

 

 

 

 

 

 79/1 - 32/1 11/4 92/23 انسانی  منابع

 57/1 - 46/1 14/3 80/16 رهبری  و مدیریت 

 18/1 - 16/1 15/4 37/23 کیفیت

 – آموزشی هایمؤلفه

 پژوهشی

 - 33/0 16/0 15/4 51/15 دانشجو 

 53/0 - 48/0 76/6 40/36 اساتید 

 07/1 - 55/0 16/8 87/45 فرایند تدریس و یادگیری 

 - 28/0 - 36/0 14/4 64/17 المللی های بینهمکاری
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 دهنده نهای ارزیابی مدل عاملی مضامین سازماشاخص.  4  جدول

 

 شاخص 

شاخص برازش تطبیقی   شاخص برازش تطبیقی  نسبی  کای اسکوئر

 مقتصد

ریشه دوم میانگین 

 مربعات خطای برآورد

 هلتر

 اندازها چشم و اهداف

 169 07/0 56/0 98/0 29/2 مقدار 

 زیرساخت

 104 08/0 52/0 92/0 31/3 مقدار 

 ساختار سازمانی 

 201 07/0 50/0 99/0 86/2 مقدار 

 منابع انسانی

 347 03/0 50/0 99/0 27/1 مقدار 

 مدیریت و رهبری

 533 03/0 50/0 99/0 24/1 مقدار 

 کیفیت 

 146 08/0 52/0 98/0 93/2 مقدار 

 دانشجو 

 154 08/0 50/0 98/0 17/3 مقدار 

 اساتید

 109 08/0 66/0 91/0 42/4 مقدار 

 فرایند تدریس و یادگیری

 91 07/0 63/0 91/0 23/3 مقدار 

 المللی های بینهمکاری

 155 07/0 50/0 99/0 38/3 مقدار 

های ارزیابی  ها به مدل برقرار است. همه شاخصهای ارزیابی کلیت مدل عاملی در مجموع بیانگر این است که برازش دادهشاخص

ها دلالت بر مطلوبیت مدل عاملی تمام مضامین  کلیت مدل عاملی با مد نظر قرار دادن مقادیر مطلوب مربوط به این شاخص

 دهنده دارند. سازمان

 بین المللیعالی های ارزیابی مدل عاملی مفهوم آموزششاخص.   5  جدول

 

 شاخص 

تطبیقی  شاخص برازش تطبیقی   نسبی  کای اسکوئر برازش  شاخص 

 مقتصد

میانگین   دوم  ریشه 

  مربعات خطای برآورد

  هلتر

 146 07/0 64/0 95/0 33/3 مقدار 

 

ارزیابی کلیت مدل  ، شاخص5بر اساس نتایج جدول   های 

ها به مدل  عاملی در مجموع بیانگر این است که برازش داده

های ارزیابی کلیت مدل عاملی با  برقرار است. همه شاخص

ها مد نظر قرار دادن مقادیر مطلوب مربوط به این شاخص

آموزش مفهوم  عاملی  مدل  مطلوبیت  بر  بیندلالت  -عالی 

دارند ادامه  .المللی    و   ابعاد   به  مربوط  عاملی   بارهای   در 

محاسبه   "المللیبین  عالیآموزش"  دهنده سازمان  مضامین

بود که همبستگی  گردید،    " مفهوم  نتایج نشان دهنده آن 

  در   دهنده سازمان  مضامین  و   ابعاد  با   "المللیبین  عالیآموزش

 اعتبار   از  سنجش  ابزار  نتیجه  در  و   شوند می  برآورد  بالا  حد

ابزار   .است  برخوردار  عاملی پایایی  بررسی  ادامه جهت  در 

گردید.   محاسبه  کرونباخ  آلفای  ضریب  مضامین  سنجش 

 نشان داده شده است   6نتایج در جدول 
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المللیدهنده مفهوم دانشگاه بینسازمان مضامین و فراگیر مضامین آلفای کرونباخ  ضریب .6  جدول  
 آلفا مقدار سازمان دهنده  مضامین مقدارآلفا مفهوم فراگیر 

 

 

 سازمانی  هایمؤلفه

 89/0 اندازها چشم و  اهداف 71/0

 93/0 زیرساخت 

 86/0 سازمانی  ساختار

 89/0 انسانی  منابع

 90/0 رهبری  و مدیریت 

 86/0 کیفیت

 88/0 دانشجو  80/0 پژوهشی – آموزشی هایمؤلفه

 93/0 اساتید 

 90/0 فرایند تدریس و یادگیری 

 91/0 المللی های بینهمکاری

 

نباخ در جدول بالا  ومقادیر مربوط به برآورد ضریب آلفای کر

که همبستگی درونی مضامین فراگیر   نشان دهنده این است

دهنده مربوط به مفاهیم اصلی پژوهش در حد بالا  و سازمان

شود، در نتیجه ابزار سنجش مربوط به این مفاهیم  برآورد می

دار و به عبارت دیگر پایا یا  رگیری کافی برخواز دقت اندازه

 دارای قابلیت اعتماد است.  

 بحث  

المللی  های دانشگاه بیندر این پژوهش تلاش شد تا مؤلفه

منظور   دانشگاهارائهبه  برای  مناسب  مدل  شیوه  ی  به  ها 

های  آمیخته مورد الگوسازی قرار گیرد. بررسی و تحلیل داده

حاصل از بخش کیفی و کمی منجر به شناسایی دو مؤلفه  

مؤلفه شامل  مؤلفهاصلی  و  سازمانی  آموزشیهای    -های 

رویکرد   با  پژوهش  از  یافته حاصل  اولین  گردید.  پژوهشی 

های  سازمانی با زیر مؤلفه  آمیخته منجر به شناسایی مؤلفه

  منابع ،  سازمانی   ساختار  زیرساخت، ،  اندازها چشم  و   اهداف

های مطالعه  کیفیت بود. یافته  رهبری و  و  مدیریت  انسانی، 

همسو بود؛    [6،9،13،17،19،24،28،29]با مطالعاتحاضر  

از نظر آنها مؤلفه ای در های سازمانی، جایگاه ویژهچرا که 

المللی دارد و بدون آن توسعه دانشگاه  توسعه دانشگاه بین

المللی نمودن قدم اول در فرایند بین  نماید.پذیر نمیامکان

آموزشی   کهموسسه  است  سطح بین  این  در  شدن  المللی 

و   درآمده،  فرهنگ  یک  صورت  به  همه  دانشگاه  جانب  از 

های  اهداف و ماموریت  [.16] ضروری به نظر برسدکارکنان  

المللی شدن دانشگاه باید از قبل به طور مدون  فرایند بین

برنامه اساس  بر  و  ومشخص  میان  کوتاه،  ،  بلندمدت   های 

فعالیتاستراتژی نمودن  عملیاتی  جهت  لازم  ارایه    هاهای 

گردد، این امر نیز نیازمند توجه به شناسایی نقاط قوت و  

-ضعف موسسات آموزش عالی جهت حرکت به سمت بین

اندازه گیری و همچنین المللی شدن، تمرکز بر نتایج قابل 

اصلی   اهداف  با  شده  گرفته  نظر  در  اهداف  بودن  همسو 

المللی  توسعه فرایند بینهمچنین،  موسسه آموزشی است.  

آموزش وشدن  پداگوژیکی  زیرساخت  ارایه  نیازمند    عالی 

بر  تمرکز  از  تغییر  یادگیری،  و  یاددهی  پارادایم  تغییر 

های نوین آموزش یادگیری به جای تمرکز بر یاددهی، روش

تغییر نقش    ،و ارزشیابی، ارایه زیرساخت فرهنگی، اجتماعی 

آموزش و اجتماعی  جدید  پداگوژیکی  فرهنگ  رواج    عالی، 

استقلال و خودگردانی دانشجو به عنوان فرهنگ سازمانی  

محیط در  زیرساخت غالب  یادگیری؛  و  یاددهی  های 

درآمد  یاقتصاد اچون  پرهیز  آزادی   ززایی،  نگری،  بخشی 

جذب   و  استخدام  با  ارتباط  در  دانشگاه  اختیارات  و  عمل 

ها و واحدها، حذف مقررات سخت اساتید، ارتباط بین بخش

، جلوگیری از المللی شدنبینو پیچیده در فرآیند توسعه  

و   منابع  شرایط،  دانشگاه؛  امور  در  دولت  سیاسی  دخالت 

چون ارائه    المللیبینعالی  امکانات لازم جهت توسعه آموزش

احداث   چون  فنی  منابع  اقامتی،  و  رفاهی  تسهیلات 

اندازی شبکهکتابخانه راه  از های دیجیتالی،  یادگیری  های 

ها توجه به نقطه قوت همه این فعالیت  اما  [. 22]  راه دور و...

نیازهای   به  توجه  با  کیفیت  که  چرا  است،  کیفیت  بحث 
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تعریف می مخاطب  و  تقاضاها  جامعه  و  نیازها  این  و  شود. 

همواره در حال تغییرند لذا لازم است جهت تطابق با آنها  

   [.4،5،6] ها به بهبود کیفیت خود بپردازندتمامی نظام

کمی   و  کیفی  رویکرد  با  پژوهش  از  حاصل  یافته  دومین 

پژوهشی با زیر   -آموزشی  ]آمیخته[ منجر به شناسایی مؤلفه

و  ،  دانشجوهای  مؤلفه یادگیری  و  تدریس  فرایند  اساتید، 

دانگ و  بانتایج این پژوهش بود.    المللیهای بینهمکاری

آلتباخ و [، 16]بلاک  [،3]تریلوکار و المسری  [، 27]چاو 

پژوهشی و  .  باشدهمسو می [25]نایت  و  [26]نایت  بعد 

ابعاد در کمیت و کیفیت شآموز از مهمترین  یکی  یقیناً  ی 

-برگزاری همایش   .شودمحسوب می  المللیبینعالی  آموزش

های تحقیقاتی مشترک، راه اندازی نشریات ا، اجرای طرحه

فعالیت،  المللیبین مهمترین  عرصه  از  در  پژوهشی  های 

بین علمی  گردد.مبادلات  می  به    المللی محسوب  دانشگاه 

ای است  عنوان یک سازمان اجتماعی دارای کارکردهای ویژه

که به آن ارزش و اعتبار خاصی بخشیده است. از مهمترین 

انتقال و نشر  ، توان از کارکرد تولیدکارکردهای این نهاد می

دانش نام برد کـه از میان سه کارکرد یادشده، تولید دانش،  

مهمترین کارکرد دانشگاه هاست. با توجه به فرامرزی بودن  

به   پژوهشی، دانشگاه  پژوهش و دستاورهای علمی و  علم، 

کانال  ک مثابة   پژوهشگر،  کنندة  تربیت  و  علم  تولید  انون 

فرامرزی بسیار مناسبی برای نزدیکی ملت ها و فرهنگ ها  

-المللی بعد آموزشی به فعالیتشود. در عرصه بینتلقی می

های اولیه و مهم دانشگاه همچون اعزام دانشجو به خارج از  

جذب دانشجویان خارجی، اعطای فرصت مطالعاتی    ،کشور

ت دانشجویان،  و  علمی  هیئت  اعضای  اساتید،  ببه  ادل 

های  المللی، برنامههای علمی بینمشارکت اساتید در فعالیت

های  های دانشگاهی مشترک، آزمونالمللی، رشتهدرسی بین

میبین و...  های  عرصه همکاری  در  .پردازدالمللی مشترک 

 المللی، بعد اجرایی به مشارکت فعال در انجمنعلمی ـ بین

بین ـ  علمی  از حمایتهای  گیری  بهره  مالی  المللی،  های 

-مجامع بین المللی، انعقاد و اجرای قراردادها و تفاهم نامه

های دانشگاهی در  ی و فنی، ایجاد شعبههای علمی، آموزش

 پردازد.  میسایر کشورها 

 گیری نتیجه

در این تحقیق تلاش شد تا با استفاده از منابع معتبر و 

استفاده از نظر متخصصان مدلی ارایه گردد که بتواند جهت 

المللی سودمند و راهگشا باشد. به طور توسعه دانشگاه بین

های تحقیق حاضر نشان داد که مدل پیشنهادی کلی یافته

ی دو از برازش مناسب برخوردار است. تحلیل عاملی اکتشاف

المللی شناسایی کرد. عامل اصلی برای توسعه دانشگاه بین

ها با سازه تحلیل عاملی تاییدی نیز بیانگر همسو بودن گویه

ترین نقطه قوت پژوهش حاضر ارایه مدل نظری بود. مهم

های ایران است که در المللی برای دانشگاهدانشگاه بین

نشده است های پیشین با این وسعت بدان پرداخته پژوهش

 و امید است که با استفاده از این الگو بتوان زمینه جهت

جذب دانشجویان  و جهانی دانشگاهی جامعه ورود به

های خارجی و همچنین گسترش هر چه بیشتر همکاری

های مطرح جهان فراهم آید. پژوهشی با دانشگاه -آموزشی

توان به این نکته اشاره های این پژوهش نیز میاز محدودیت

نمود که اعتبار این الگو فقط از دیدگاه متخصصان مورد 

ارزیابی قرار گرفته است و برای اطمینان بیشتر به آن لازم 

 است که این الگو به لحاظ تجربی نیز مورد بررسی قرار گیرد.

 ملاحظات اخلاقی 

-آزادانه و با رضایت شرکت  کاملاٌ  شرکت در این پژوهش  

پایان از  برگرفته  مقاله  این  گرفت.  صورت  نامه  کنندگان 

 17517173142نامه  با کد پایان  مدیریت آموزشی  دکتری

 .است آزاد اسلامی واحد اصفهاندانشگاه 

 تضاد منافع 

 وجود ندارد.   در منافعبین نویسندگان هیچ گونه تعارض  

 گزاری سپاس

مدیریت   رشته  دکتری  رساله  از  برگرفته  حاضر  پزوهش 

)خوراسگان(  اصفهان  واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه  آموزشی 

نمونه از  حاضر  مطالعه  نویسندگان  در  است،  پژوهش  های 

نمونه و  کیفی  مشارکت  بخش  جهت  به  کمی  بخش  های 

 نمایند. قدردانی می

 سهم هر نویسنده 

و هر     مؤثرپژوهش نقش    مراحلدر همه    نویسندگانتمام   

 .همکاری یکدیگر انجام شده است یک از مراحل تحقیق با

 
 

 منابع 
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 e

dc
bm

j.i
r 

on
 2

02
5-

11
-2

2 
] 

                            10 / 11

http://edcbmj.ir/article-1-3039-fa.html


 

112 Edu Stra Med Sci                                      2025, Vol. 18, No.4 

1. Wagoner, B. International students' mobility and 

value added through internationalization of higher 

education. Language and Intercultural 

Communication. 2021; 21(5), 602-617 . 

2. Ahmad, S & Buchanan, F. Motivation factors in 

students decision to study at international branch 

campuses in Malaysia, Studies in Higher Education. 

2017; 42:4, 651-668. 

3. Li J, Eryong X. New directions towards 

internationalization of higher education in China 

during post-COVID 19: A systematic literature 

review. Educational Philosophy and Theory. 2022; 

12 (6):812-21. 

4. Salih AA, Omar LI. Globalized English and users’ 

intercultural awareness: Implications for 

internationalization of higher education. Citizenship, 

Social and Economics Education. 2021; 20(3):181-

96.  

5. De Wit, H. Internationalization of higher education. 

Journal of International Students. 2020; 10(1), 1-9. 

6. De Wit, H., & Altbach, P. G. Internationalization in 

higher education: global trends and 

recommendations for its future. Policy Reviews in 

Higher Education. 2021; 5(1), 28-46 .  

7. Aydinli, E., & Mathews, J. Searching for larger status 

in global politics: Internationalization of higher 

education. Journal of Studies in International 

Education. 2021; 25(3), 247-265.  

8. Huang, F., Crăciun, D., & de Wit, H. 

Internationalization of higher education in a post‐
pandemic world: Challenges and responses. Higher 

Education Quarterly. 2022; 76(2), 203-212 . 

9. De Wit H, Altbach PG. Internationalization in higher 

education: global trends and recommendations for its 

future. Policy Reviews in Higher Education. 2021; 

25(1):28-46. 

10. Hung, N., Yen, L. Towards Sustainable 

Internationalization of Higher Education: Innovative 

Marketing Strategies for International Student 

Recruitment. Sustainability. 2022;14(14):8522. 

11. Feifei, L. Construction of international student 

satisfaction model under the internationalization of 

higher education: New normal perspective. Turkish 

Journal of Computer and Mathematics Education. 

2021; 12(11), 6084-6098. 

12. Jon, J. E & Yoo, S. S.  Internationalization of higher 

education in Korea: policy trends toward the pursuit 

of the SDGs. International journal of comparative 

education and development. 2021; 6(13), 56-68. 

13. Noor Saazai, M, Yunus, M. Research on international 

students in traditional host countries and Malaysia, 

Procardia - Social and Behavioral Sciences. 2013; 

90 (6):488 – 496. 

14. Ryu, J. H., & Nguyen, A. T.  Internationalization of 

higher education in Vietnam: current situations, 

policies, and challenges. International Journal of 

Comparative Education and Development. 2021; 37 

(7):231 – 245. 

15. Strotmann, B., & Kunschak, C. Toward the 

internationalization of higher education. Language 

and Intercultural Communication, 2021; 14 (3): 1-

20 . 

16. Block, D. Internationalization policies and practices 

in European universities. The Language Learning 

Journal. 2016; 44 (3): 272-275. 

17. Jampaklay, A., Penboon, B., & Lucktong, A. 

Internationalization of higher education in Thailand. 

Kasetsart Journal of Social Sciences. 2022; 43(1), 

183-193 . 

18. Jiang, X. Internationalization of Higher Education 

under the Belt and Road Initiatives: A systematic 

literature review. Beijing International Review of 

Education. 2021; 3(1), 38-55. 

19. Li, J., & Eryong, X. New directions towards 

internationalization of higher education in China 

during post-COVID 19: A systematic literature 

review. Educational Philosophy and Theory. 2022; 

54(6), 812-821 . 

20. Tight, M. (2019). Globalization and 

internationalization as frameworks for higher 

education research, Research Papers in Education. 

2019; 6 (4): 1-23. 

21. Strielkowski, W., Grebennikova, V., Razinkina, E., 

& Rudenko, E. Relationship between globalization 

and internationalization of higher education. In E3S 

Web of Conferences (Vol. 301). 2021 . 

22. Fathi Vajargah, K., & Yemeni Sorkhabi M, Zare A. 

Investigating the International Barriers to Curricula 

of Universities and Higher Education Institutions 

from the Perspective of Faculty Members (Case of 

Shahid Beheshti University), Quarterly Journal of 

Higher Education Planning. 2009; 4 (6): 82-63. 

23. Behjati Ardakani, F; Yarmohammadian, MH & 

Foroughi Abri, A, Fathi Vajargah, K. A comparative 

study of the internationalization of higher education 

curricula in several countries. Research in 

Curriculum Planning. 2011; 9 (33), 80-92. 

24. Fashalang, A., & Bazargan, A. A study entitled How 

to internationalize a university in the functions of 

education. Quarterly Journal of Management and 

Planning in Educational Systems. 2013; 13 (4): 9-27 . 

25. Colò L, Saso L. Reimagining internationalization in 

higher education through the United Nations 

sustainable development goals for the betterment of 

society. Journal of Studies in International 

Education. 202; 25(4):388-406. 

26. Duong, V. A., & Chua, C. S. English as a symbol of 

internationalization in higher education. Higher 

Education Research & Development. 2016; 35(4), 

669-683. 

27. Beşgül, Ö. Translating norms from Europe to 

Turkey: Turkey in the Bologna Process. 2017; 

Istanbul, Turkey. 

28. Aydinli, E., & Mathews, J. Searching for Larger 

Status in Global Politics: Internationalization of 

Higher Education. Journal of Studies in International 

Education. 2020; 14 (5): 112-123. 

29. Malekinia, E., Malekinia, Z., Feizi, S. Survey on 

Imperative Strategies for Iranian's Higher Education 

System in Globalization Age. Strategic and macro 

policies. 2018; 6 (24), 1-20. 

 

 

 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 e

dc
bm

j.i
r 

on
 2

02
5-

11
-2

2 
] 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            11 / 11

http://edcbmj.ir/article-1-3039-fa.html
http://www.tcpdf.org

