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Abstract  Article Info 

Introduction: Curriculum design studies based on brain capabilities began in the 

1990s. The development of studies conducted in recent years shows the effectiveness 

of curriculum design based on brain-based learning theories in education, especially 

organizational training. Thus, the present research has been designed with the purpose 

of reforming organizational learning processes through the design of a comprehensive 

curriculum pattern based on Brain Learning Theory.  

Methods: The method of this research was developmental based on theoretical 

method (Theoretical Inquiry: Components and Structure). It is one of the 17 research 

methods in the field of curriculum. The type of research is practical, and data 

collecting and analysis was qualitative and quantitive. Research population includes 

professors,  students, and experts (curriculum planners). In the qualitative section, the 

opinions of 50 experts familiar with the curriculum and psychologists familiar with 

brain-based learning theorier were used. In the quantitive section, a researcher-made 

questionnaire, with a 0.96 coefficient, was distributed among 120 students of 

postgraduate students (MA and Ph.D) in educational, general and clinical psychology 

and curriculum, commercial and business management selected by an available 

sampling method to build and formulate curriculum elements. 

Results: The results of the confirmatory factor analysis (structural equation modeling) 

indicated that the integrated model of the brain-centered curriculum in the 

organizational training includes five bases (such as fundamentals, theories, 

approaches, post views and constructivist pattern), ten essential elements (determining 

the characteristics of learners, content, learning activities, learning objectives, 

teaching strategies, resources and learning tools, setting, grouping, time and methods 

of educational evaluation) and 88 features. The features of the curriculum pattern with 

related elements have made it possible to formulate, implement, and deploy it in the 

organizational training system. The findings of this study indicated that all 

coefficients of the model with a confidence level of more than 99% had been 

statistically significant. Also, teaching strategies with path coefficient of 0.85 had the 

most explanation than the curriculum. 

Conclusion: Based on the findings of qualitative and quantitative analysis, a 

curriculum based on the theory of brain-based learning in organizational training can 

be designed and developed with ten elements (determining the characteristics of 

learners, content, learning activities, learning objectives, teaching strategies, resources 

and learning tools, setting, grouping, time and methods of educational evaluation). To 

make the effective curriculum in organizational training, it is necessary to include 88 

features in the design, production, implementation and evaluation . 
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 دهکیچ

مطالعههام مههرتب  بهها طراحههی برنامههه درسههی براسههام توانمنههدیهاع ممطآلازتههد. توسههعه مطالعههام  ههورم            1990از دهههه :مقدمههه

گرفتههه در سههالهاع انیههر نشههان از ارربیشههی طراحههی برنامههه درسههی مبتنههی برنغریههه هههاع یههادگیرع ممههط م ههور در آمههوز  ههها              
ینههدهاع آمههوز  سههازمانی بهها طههرا حههی الگههوع  ههام         بهبههود فرآبنههابراین وههاوهض حااههر بهها هههد      بههه ویههاه سههازمانی دارد.    

 برنامه درسی مبتنی بر نغریه یادگیرع ممط م ور تدوین تده است. 

گانه واوهض در  17نغریه اع)مولفه ها و سانتار( است که یکی ازرو  هاع  ت قیق، توسعه اع مبتنی بر رو در این رو  واوهض  ها: روش

ض کاربردع و از نغر  م  آورع و ت لیل اطلاعام ترکیبی)کیفی و کمی( است.   امعه ت قیق، کلیه حوزه برنامه درسی می باتد، نوع واوه
تیصصی)برنامه ریطان درسی( و مربیان، اساتید دانشگاه امام حسین)ع(، دانشکده هاع وابسته و دانشجویان دانشگاه آزاد  -کارتناسان مواوعی

نفر از  احبنغران و کارتناسان برنامه درسی و روان تناسان  50تند. در بیض کیفی از نغرام اسلامی واحد سمنان)دانشکده علوم انسانی(می با
ر آتنا به نغریه هاع یادگیرع ممط م ور)تااتباع کامل( براسام نمونه گیرع هدفمند استفاده تده است.  در بیض کمی،  هت سانت و تدوین عنا 

نفرع از دانشجویان کارتناسی ارتد و دکترع روان تناسی با  120طراحی و در نمونه 96/0ی برنامه درسی ورسشنامه م قق سانته با اریب وایای
نفر(با رو  نمونه گیرع 60نفر( ومدیریت با گرایض هاع برنامه ریطع درسی، بازرگانی وکسب و کار)60گرایض ها ع تربیتی، عمومی و بالینی)

 انجام تده است.  96-97 تصادفی ساده توزی  تد. ت قیق در در نیسمال دوم ت صیلی

نتههایح حا ههل از ت لیههل عههاملی تاییدع)مههدل یههابی معههادام سههانتارع( نشههان داده اسههت کههه الگههوع  ههام  برنامههه          :ههها یافتههه

وایهههه)ارکان اعهههب از مبهههانی، نغریهههه هههها، رویکردهههها، فرادیهههدگاهها، الگهههوع 5درسهههی ممهههط م هههور در آمهههوز  ههههاع سهههازمانی داراع 
، اهههههدا  آموزتههههی، هههههاع یههههادگیرع فعالیههههتتعیین ویاگههههی هههههاع فراگیران،م تههههوع،  اساسههههی)سههههازنده گرایههههی( ، ده عنصر

ویاگهههی  88( و آموزتهههی ههههاع ارزتهههیابی رو  ،زمان وبنهههدع گهههروه ،فضههها و مکهههانراهبردههههاع تهههدریع،مناب  و ابهههطار یهههادگیرع،  
سههازع و اسههتقرار آن را در نغههام آمههوز  سههازمانی      درسههی بهها عنا ههر مههرتب    تههدوین، ویههاده      هههاع الگههوع برنامههه   اسههت. ویاگههی 

در ههد بههه  99بهها سههطم اطمینههان بههیض از   مههدل بیاههرا همهههدهههد کههه  وههریر نمههوده اسههت. هم نههین،  یافتههه ههها نشههان مههی    امکههان
 .داردبرنامه درسی  به نسبت را نییتب بیشترین0.85تدریع با اریب مسیر راهبردهاع .اند معنادارع آمارع رسیده

براسهههام یافتهههه ههههاع حا هههل از ت لیهههل کیفهههی و کمهههی ، برنامهههه درسهههی مبتنهههی برنغریهههه یهههادگیرع ممهههط    :یریهههگ جههههینت

م وردرآمههوز  هههاع سهههازمانی بهها ده عنصهههر  ابههل طراحهههی و تههدوین اسهههت کههه  ههههت ارههربیض نمهههودن آن در آمههوز  ههههاع         
 ست.   ویاگی در طراحی، تولید، ا را وارزتیابی از ارورم هاع اساسی ا 88سازمانی ل اظ نمودن 

 الگوع  ام ، برنامه درسی، نغریه یادگیرع ممط م ور، آموز  هاع سازمانی، علوم اعصاب تربیتی :واژگان کلیدی
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 مقدمه
طراحی برنامه درسی سازگار با ممط در  هان  1990از دهه 

ساله، تا کنون بنا به  30به ویاه آمریکا آلاز تد. علیرلب سابقه 
دایلی از مله نگرانی هاع علمی مرتب  با رو  ها، داده ها، 

هم نین نگرانی هاع عملی مرتب  با هطینه نغریه ها و فلسفه، 
ها، زمانبندع، کنترل و نتایح نهایی)بازدهی ها(، الگوع  ام  در 
سطم مطالعام نغرع و طرحواره هاع مفهومی  هان تمول 
مانند آن ه امروزه در حوزه رو  تناسی مطالعام برنامه درسی 

 [1مطرح می باتد، ارائه نشده است]
  هاع واوهض در دو حوزه نگرانی هاع مرتب  با رو

مطالعاتی اولین و تاید با اهمیت ترین نگرانی ها در ویوند بین 
برنامه "واوهض هاع دو رتته)علوم اعصاب وعلوم تربیتی

[. بنابراین در سالیان 2( و منطبق سانتن نتایح آنها باتد]"درسی
تا کنون یکی از چالض هاع واوهض  2010انیر به ویاه از سال 

که از   " "Curriculum بیتی به ویاه برنامه درسیدر علوم تر
ارکان ا لی در هر نغام آموز  است، چگونگی به کارگیرع 
یافته هاع برآمده از مطالعام ممط درباره آموز  هاع سازمانی 

 [. 1است]
از سویی ت وام م ی  ویرامون در ابعاد و مولفه هاع 

ی باید به مرتب  نشان داده است که طراحان برنامه هاع درس
سمت یکپارچه نمودن یادگیرع با تو ه به یکی از مهمترین ابعاد 

[.  هت یکپارچه نمودن 3توانمندع انسان یعنی ممط بروند]
یادگیرع،  تناسایی مهمترین مبانی مورر بر طراحی برنامه 
درسی مبتنی برنغریه یادگیرع ممط م ور از الطامام اساسی است 

حا ل از آن و بررسی و ت لیل تا بتوان براسام یافته هاع 
نغریه هاع یادگیرع ممط م ور و تنغیب رویکردهاع و دیدگاه 
هاع مرتب ، الگوع  ام  برنامه درسی سازگار با ممط سرمایه 

[. عده اع از  احبنغران 4انسانی سازمان ها را طراحی نمود]
تربیتی از مبانی مورر بر برنامه هاع –علوم اعصاب تنانتی 

[. تاریر 5ان تعیین کننده هاع بنیادین یادمی کنند]درسی با عنو
گانه فلسفی)یگانه انگارع(، عصب تناسی تنانتی،  5مبانی 

روان تناسی تنانتی، مبانی کلان سازمانی و مبانی دینی 
برطراحی برنامه درسی مبتنی بر نغریه یادگیرع ممط م ور به 
گونه اع است که لفلت از هر یک امن ایجاد نلاء هاع 

اسی در بافت برنامه درسی،  مو ب سردرگمی هایی در اس
[. از میان تعیین کننده هاع 6طراحی الگوهاع مرتب  نواهد تد]

گانه، مبانی عصب تناسی تنانتی نیط دالت هاع  5بنیادین 
اساسی را بر الگو و عنا ر برنامه هاع درسی م ی  کار در 

درسی  سازمان ها دارد که تسرع آن به الگوع  ام  برنامه
سازگار با ممط، باعث ارربیشی یادگیرع سازمانی با تو ه به 

[. به 7ویاگی هاع ممط هر یک از سرمایه انسانی نواهد تد]
طور کلی هد  از مبانی عصب تناسی تنانتی واسخ به این 
سوال اساسی است که چگونه ممط ذهن را توانمند می 

تنانتی، [.به عبارم دیگر، هد  مبانی عصب تناسی 8سازد؟]
م دود کردن نغریه هاع روان تناسی تنانتی به داده هاع 
عصب تنانتی و در نتیجه تمییر تکل نغریه ها به گونه اع 

[. برهمین 9است که از نغر زیست تنانتی  ابل  بول تر باتد]
اسام دراین مبانی ت ول تنانتی و درنتیجه یادگیرع از دیدگاه 

[. ازسویی،  10ی گیرد]عصب تناسی مورد ب ث و بررسی  رار م
یکی از وی یده ترین مباحث حوزه برنامه درسی مبتنی بر نغریه 
یادگیرع ممط م ور نیطتنانت د یق چگونگی تطبیق م تواع 
برنامه هاع درسی با تمییر و ت وام کمی و کیفی ممط 

[. از اینرو باید تبیین د یقی از عصب تناسی تنانتی به 11است]
یادگیرع ارائه -سلولی ممط در یاددهیمعناع چگونگی ت وام 

تود تا بتوان از مسیر ایجاد تده تطبیق هاع اساسی را در 
چارچوب ا ول ،ویاگی ها و تانص هاع مرتب  ایجاد 

 [. 12نمود]
ممهط   " Neuron "برنی از  احبنغران تعداد نورون ههاع 

بهه  10آدمی را براسام مطالعام حا هل از تصهویر بهردارع و...    
بهار در نهود  اهرب تهود(     10،21رون)یعنی عدد نو  21توان 

 فعههال تیمههین زده انههد کههه درچههارچوب سههیناوع ههههاع      
 " Synapse "[واوهض هاع 8متعددع به یکدیگر مرتب  اند .]

انیر در نصوص علوم اعصاب تهنانتی نشهان داده انهد کهه بها      
افطایض سن و تجارب زندگی برتعداد سیناوع هها افهطوده تهده    

ر چارچوب مبانی عصب تناسی تنانتی مهی  [. بنابراین د8است]
توان گفت که تجارب حا ل از یادگیرع باعهث افهطایض تهکل    

و در ادامه فضهاع سیناوسهی    " Dendrites"گیرع دندریت ها
[  درچنهین واهعی بها افهطایض سهن و      13بین آنها نواهد تهد] 

[. 14تجارب م یطی برتعداد سیناوع هها افهطوده نواههد تهد ]    
صب تناسی، عهده اع از نغریهه وهردازان     درچارچوب مطالعام ع

یادگیرع سعی نموده انهد دانهض حا هل از علهوم اعصهاب را در      
چگونگی یادگیرع از طریق این علوم تبیین نماینهد. وهیض گهام    

 Donald Olding Hebb "نغریه یادگیرع مبتنی برممط هب
 "بهوهب  [.در ادامه دیویهد 15( وهمکاران او می باتند]1964) "

David Bohm " (1980در ) نگههارع تمههام تئههورع" 

Holographic theory "   در تئورع ممط سهه   لین واول مکو
بعدع به نقض ها و عملکردهاع بیهض ههاع میتلهغ ممهط در     

 Ned "نند هرما 80ع  ههدر اوانر د [.16یادگیرع وردانته اند]

Herrmann "که عده اع از اندیشهمندان وع  م قق و هنرمند
 ع  البی رسهید.   ، به ایدهرا ودر تکنولوژع تسل  ممط می تناسند

ع سمت راست و چپ ممط را که توس   ع مدل نیمه هرمان، ایده
توسعه ویدا کرده بود بها مهدل   " Roger Sperry "را ر اسپرع

ادلام کرد تها مهدل    " Paul MacLean "لین ممطع واول مک
 حالتهاع اعتقاد ندهرمان به  ام  ممطع نود  را توسعه بدهد.

 ههر  که کرد تقسیب مجطا  سمت چهار توان به می را ممط ناص
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 الگهوع  .دارنهد  را نهود  دانسهتن  روتههاع  و ارزتهها  زبان، یک

 بهراع  دهد. می نشان را تفکر تمایلام ربعی چهار ممط استعارع

 ترتیهب  بهه  را ربعهها  ند هرمان الگو، این استعارع و ه بر تأکید

 A بها  را مهخ(  ) شهر  رب  باایی  سمت .کرد گرارع نام الفبایی

 هاع عقربه حرکت نلا   هت رادر D و  B،C و سمت هاع

 بسهیار  ههاع  گهروه  ربعهها  ایهن  از کهدام  ههر  داد.  نشان ساعت

 را دانستن و یادگیرع روتهاع یا تفکرع تواناییهاع از متمایطع

 از همتها  بی ترکیبی تیص هر دیدگاه این در .[16هستند] دارا

 ارزیابی با هرمان ند. است یادگیرع سبکهاع و تفکرع تمایلام

 نوع یک فق  افراد ٪7 که است دریافته نفر میلیون نیب از بیض

 تایی سه تسل  ٪ 30 دارند، تایی دو % تسل   60 دارند.  تسل 

 تمایلا که دارند. از آنجا  (ABCD)گانه  چهار تسل  ٪3 تنها و

 یهادگیرع  فر هتهاع  و آموزتی نغام هستند، تمییر  ابل ممط م

 مبهادرم  ممهطع  تمهام  افهراد  وهرور   توانند به می آمده فراهب

 .[17ورزند]
تربیتی براین باورند که  –برنی از عصب تناسان تنانتی 

یادگیرع در مو ودام انسانی تاب  تکل گیرع حافغه است و 
زمانی رخ می دهد که در الگوهاع اتصال بین نورون ها )انعطا  

[.  هم نین براسام 18وریرع سیناوع ها( تمییر ایجاد تود]
لشلی همه ممط و  "هب ظرفیتی"مبانی حاارو طبق ا ل 
 شرانتورینال، آمیگدال، استریاتوم، از مله نواحی هیپوکامپ، 

 شرآهیانه چپ ونواحی لوب ویشانی در عملکردهاع یادگیرع 
وورداز  هاع فرآیندع آن نقض دارند و از طرفی نیط نقض ویاه 

 "یادگیرع به بیض نا ی از ممط به نام هیپوکامپ

Hippocampus "[در ا ل وظیفه 19داده تده است .]
است که از  "و ای   ارع"رد هیپوکامپ کسب اطلاعام در مو

 شر دریافت می کند و نیط ورداز  آن ها و برگردان آن ها به 
 شر ممط، یعنی  ایی که آنها در یک حالت وایدار ذنیره می 

[. کار شر ممطتقسیب و تجطیه ورودع هاع حسی به 20توند]
مسیرهاع وردازتی مجطا است وکارهیپوکامپ براسام نقض 

[.  21چه سازع مجدد آن ها است]یکپار میانجی ترکیب و
مجموعه ت قیقام عصب تناسان تنانتی نشان می دهد که 
اگر همطمان هیپوکامپ و  شر لیمبیک تیریب توند، همه 

[.  22حافغه انبارع )رویدادع و معنایی(از دست نواهد رفت]
تربیتی براین باورند -برنی از  احبنغران علوم اعصاب تنانتی

و مدیریت آن برهیجانام مورر  که نقض دستگاه لیمبیک
یادگیرع در بین دیگر حوزه هاع ممطع وسی  و تعیین کننده 

 Unity "[.  دستگاه لیمبیک وظیفه یگانگی واسخ هاع23است]

of response "   مرتب  با هیجانام یادگیرع را به عهده دارد
 [.24اگر چه کل سیستب تامل ا طاع متمایط و متنوعی است]

حث نغرع ارائه تده   بررسی ویشینه واوهض با تو ه به مبا
 8انجام تده نیط نشان می دهد که تا کنون هاع دانلی و نار ی

عنوان واوهض دانلی در نصوص  6عنوان واوهض نار ی و 

، توس  واوهشگران ا را تده اند که به "یادگیرع مبتنی برممط"
 ( در واوهشی 2017) Wolfe برنی از آنها اتاره می تود. ولغ

 واتسون ،[19] "وایه؟ یا مد: ممط آموز  و ت قیق "عنوان با

Watson (2017در واوهشی تأریر ) بر تنانتی اعصاب علوم 
و دومان  [20]ابتدایی مدارم در آموزتی سیاست و رویه

Duman (2013در واوهشی تأریر )  بر ممط بر مبتنی آموز 
ا تماعی  مطالعام آموز  در آموزان دانض ت صیلی ویشرفت

را بررسی نموده اند. در ویشینه واوهض هاع دانلی    [24]
نغریه برنامه درسی  "( در واوهشی با عنوان  1390نورع)

به بررسی نغریه هاع مو ود وردانته و نغریه " سازگار باممط
،  relaxed alertness هوتیارع آرمیده نود را در چارچوب  

 active  لوطه ورع هماهنگ درتجارب وی یده

engagement و ورداز  فعال تجاربreflective 

processing مهدع زاده مقدم  [13]ارائه داده است  ،
( نیط درواوهشی  ایگاه برنامه درسی ممط وایه در 1394آرانی)

. هم نین، [25]آموز  و ورور  ابتدایی را تبیین نموده است
 آموز  رو  ارربیشی "( در وایان نامه نود1397طیبه عبادع)

( 1395کریمی) و[26]" م ور ممط یادگیرع رویکرد با انشاء
 بار (م ور -ممط یادگیرع الگوع مبناع بر آموز  تأریر"

 در فناورانه هاع یاددارع مهارم و یادگیرع میطان بر )ممطع

را بررسی و  ارربیشی این رویکرد را در برنامه  "آموزان دانض
هاع درسی مقاط  آموز  و ورور  به ویاه ابتدایی نشان داده 

[. بنابراین  بررسی هاع علمی وویشینه واوهض ها نشان 27اند]
داده است   علیرلب تلا  اندیشمندان در بکارگیرع نغریه ممط 

ی م ی  کار، م ور به ویاه یادگیرع در طراحی برنامه هاع درس
نمی توان تصویر روتنی از آن درسازگارع برنامه درسی سازمان) 
م ی  کار( براسام دالت هاع ویاگی هاع کلیت ممط در 
یادگیرع و توانمند سازع اینگونه از سازمان ها براع رسیدن به 
اهدا  و ماموریت هاع آموزتی ارائه داد. در چنین واعی با در 

سی در رتد و توسعه نغام آموز ، نغر گرفتن نقض برنامه در
کاملا اروریست که فرآیندوعنا ر برنامه درسی سازگار با ممط 
در آموز  سازمانی )آندروگوژع( احصاء تده  امن ارائه تصویر 
روتن، به ارائه مهمترین ویاگی ها وتانص هاع آن در 
چارچوب نغریه ع ممط م ور به ویاه یادگیرع ا دام تود. 

ا لاح و بهبود فرآیندهاع  »حااربا هد  بنابراین مقاله 
آموز  سازمانی با طراحی الگوع  ام  برنامه درسی مبتنی 

با واسیگویی به سئوال اساسی زیر  «برنغریه یادگیرع ممطم ور 
 تدوین تده است:

الگوی جامع برنامه درسی مبتنی برنظریه یادگیری "

مغزمحوردر آموزش های سازمانی)آندروگوژی( کدام 

و از چه ویژگی هایی در کلیت الگو و مجموعه است؟ 

 "عناصر برخودار می باشد؟
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 هاروش 
رو   ت قیق ازرو  واوهض توسعه اع مبتنی بردر این 

 : Theoretical Inquiry نغریه اع)مولفه ها و سانتار

Components and Structure  17( که یکی ازرو  هاع 
. [28]گانه واوهض در حوزه برنامه درسی است استفاده تده است

ودید آمدن  تلاتی که در این واوهض  ورم گرفته،  منجر به
درسی مبتنی برنغریه  م صول یا همان الگوع  ام  برنامه

یادگیرع ممط م ور تده است. رو  واوهض نیط داراع ابعاد 
ی متناسب با وا  مطلوب و نتایح و ویمایش –نغرع و تو یفی

ویمایشی نیط  -دادهاع مدنغر می باتد. در بعُد تو یفی برون
 - هت اعتباربیشی الگوع  ام  ازنغر کارتناسان مواوعی

ریطان درسی، گروه هاع علمی( دانشگاه امام  تیصصی )برنامه
استفاده تده است.  منغور از  -دانشکده هاع وابسته-حسین)ع(

درسی استفاده ازنغر و دیدگاه  الگوع  ام  برنامه اعتباربیشی
باتد که ارز  و  درسی می متیصصان )کارتناسان( برنامه

ارربیشی هر یک از عنا ر و ویاگی هارا در چارچوب الگوع 
 ام  موردبررسی و اعتبارسنجی  رار داده اند. سپع  هت 
سانت و تدوین الگو از رو  مدل یابی معادام 

عاملی تاییدع(براسام نغرام گروه نمونه بهره سانتارع)ت لیل 
بردارع تده است. بنابراین واوهض از ل اظ رو  ت قیق 
ترکیبی از کمی و کیفی است. در بعد کمی از ا ول و رو  
ت قیق تو یفی آن هب از نوع همبستگی )مدل یابی معادام 
سانتارع( استفاده تده است و در بعد کیفی از رو  تناسی 

 م در برنامه درسی بهره گرفته است. ناص مطالعا
در این واوهض  امعه ت قیق عبارم است از کلیه 

تیصصی)برنامه ریطان درسی( و مربیان،  -کارتناسان مواوعی
دانشکده هاع وابسته به تعداد  -اساتید دانشگاه امام حسین)ع(

نفر  هم نین دانشجویان کارتناسی ارتد و دکترع رتته  50
روان تناسی و مدیریت دانشگاه امام هاع علوم تربیتی، 

نفر و دانشگاه آزاد اسلامی واحد سمنان  75حسین)ع( به تعداد 
می باتند.  96-97نفر در نیسمال دوم ت صیلی  80به تعداد 

که تعداد  دلیل این به گیرع و حجب نمونه آمارع دررو  نمونه
افراد  امعه در این واوهض م دود بودند و از سوع دیگر تصمیب 

ها از  بر این بود که از نغرام تیصصی افراد  امعه که اکثر آن
 هت تعیین   هستند استفاده گردد« نبرگان آموزتی»

گیرع  م توایی( الگو از رو  نمونه-روایی) ورع
هدفمنداستفاده تده است]با استفاده ازکلیه کارتناسان 

درسی بوده و در  طراحی برنامه که مسل  به تیصصی -مواوعی
باتند )تعداد نمونه  تده می موز  مربوطه نیط تنانتهنغام آ

([. هم نین  هت سانت وتدوین عنا ر الگو با نفر 50حداکثر
نفر  120استفاده از رو  نمونه گیرع تصادفی ساده، 

ازدانشجویان دانشگاه آزاد اسلامی واحد سمنان و دانشگاه امام 
تی  حسین)ع( دررتته هاع روان تناسی، مدیریت و علوم تربی

نفر براسام  60با گرایض هاع میتلغ و هر یک به تعداد 
 دول مورگان انتیاب تده اند که به حوزه برنامه درسی و 
 نغریام یادگیرع به ویاه ممطم ورع نیط آتنایی داتته اند.

توزی  فراوانی کارتناسان تیصصی برنامه  2و 1 داول تماره
یت و علوم درسی و دانشجویان رتته هاع روان تناسی ، مدیر

 تربیتی را نشان می دهد.
در مرحله طراحی الگوع  ام ،  اطلاعام مورد نغر از رو  

نامه ها، نشریام علمی، ) استفاده از وایان  مطالعام کتابیانه اع
کتب، مقاام نار ی ، دانلی و  اسناد باا دستی( و مصاحبه 

طالعام میدانی  هت بررسی روایی و نیمه سانتار یافته و براع م
وایایی و مدل یابی معادام سانتارع از ابطار ورسشنامه) م قق 
سانته(، بهره بردارع تده است. بنابراین براع تعیین ابعاد و 
مولفه هاع الگو، هم نین تعیین ویاگی ها و ارتباط آنها با هر 

و  نفر از  احب نغران، نبرگان 50یک از عنا رده گانه، با 
اساتید مرتب  مصاحبه ونتایح  م  بندع تده است   سپع 
براسام نتایح حا ل از نغر ام آنها،  ورسشنامه م قق سانته 

نامه وع از طراحی و تنغیب اولیه،  هت  ت قیق تهیه تد. ورسض
نفر از  14تایید روایی  ورع به اساتید راهنما و مشاورو تعداد 

گار  سئواام ورسشنامه متیصصان برنامه درسی ارائه وآنها ن
را براسام ا ول نگار ،  ابل درک و فهب بودن براع نمونه ها 
و... مورد تایید  رار دادند.  هت تعیین روایی م توایی ورسشنامه 

( استفاده item impact score نیط از رو  نمرام تأریر آیتب )
(.  براسام رو  فوق، وع از آنکه روایی  ورع 29تد)

 -نفر از  احبنغران و کارتناسان مواوعی 14 ورسشنامه توس 
تیصصی تایید تد  ورسشنامه  هت تعیین روایی م توایی با 

نغران حوزه  نفر از  احب 36رو  تاریر آیتب به تعداد
نفر  50نفراولیه نیط  طئی ازآنها بوده و معا 14درسی که  برنامة

تده اندارایه گردید تا نغرام نود را ویرامون آن اعلام 
نغران،  (. با اعلام نغر  احب1ایند)براسام  دول تماره نم

ا لاحاتی در ابعاد،عنا ر و سؤاام مرتب ، هم نین ن وه 
نامه براع بار  ها به عمل آمد. وع از آن ورسض سازماندهی آن

دوم به استاد راهنما و مشاور ارایه گردید و ا لاحام دیگرع را 
نامه از روایی  تیب ورسضاعلام نمودند که رف  گردید و به این تر

  ورع وم توایی برنوردار گردید. 

 ها) احبنغران و کارتناسان برنامه درسی( توزی  م ل ندمت نمونه. 1جدول 

 جمع نظام آموزش سازمان گروه های علمی استاد دانشگاه محل خدمت

 نفر 50 نفر 28 نفر 12 نفر10 تعداد
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 )دانشجویان(ها  توزی  فراوانی نمونه. 2جدول 

 روانشناسی تربیتی تحصیلات
روانشناسی 

 بالینی
 مدیریت آموزشی روانشناسی عمومی

برنامه ریزی 

 درسی
 مدیریت بازرگانی

مدیریت کسب و 

 کار
 کل

 55 12 0 9 8 14 0 16 کارتناسی ارتد

 65 0 7 11 13 4 6 20 دکترع

 120 12 7 20 21 18 6 36 کل

 50وع از تعیین روایی  ورع وم توایی، براسام نغرام 
تیصصی وبا  –نفر از  احبنغران و کارتناسان مواوعی 

اعتبار)وایایی( هر یک از ابعاد   SPSSافطار آمارع  استفاده از نرم
رو  آلفاع کرنباخ م اسبه تد. از  الگو در چارچوب ورسشنامه به

ها بیشتر از  ها و تانص آنجاکه اریب آلفاع کرنباخ براع مؤلفه
نامه داراع  توان نتیجه گرفت این ورسض (، لرا می0.96تد) 7/0

یت باتد. در نها وایایی بوده و  هت ا راع نهایی مناسب می
نامه نهایی  هت سانت و تدوین الگو با استفاده از رو   ورسض

نامه ت قیق  به  عنوان ورسض مدل یابی معادام سانتارع، به
نفر از دانشجویان رتته روان تناسی )با گرایض هاع 120تعداد 

میتلغ( و مدیریت )با گرایض هاع میتلغ نفر(براسام  دول 
توزی  تد.  2تماره 

 ها نامه ورسضنتایح روایی م توایی ابعاد و مولفه الگو در چارچوب  .3 جدول

 مولفه تعداد شاخص 5نمره از  درصد توافق درصد مخالفت

 درسی برنامة یمبان 5 4.6 92% 8%

 نغریه هاع یادگیرع ممط م ور 4 5 100% 0

 ممط-رویکرد تلفیقی ذهن 3 4 80% 20%

 مساله م ورفرادیدگاه کثرم گرایی  4 4 80% 20%

 الگوع سازنده گرایی برنامه درسی مبتنی برنغریه یادگیرع ممط م ور 4 4 80% 20%

 عنصر 10مدل برنامه درسی مبتنی برنغریه یادگیرع ممط م وربا سانت و تدوین  10 5 100% 0

 ها با همدیگر روایی کل تانص 30 4.43 88.6% 11.33

 تعیین کننده هاع بنیادین-ها نامه ورسضنتایح وایایی  .4 جدول

 ضریب آلفای کرنباخ تعداد شاخص مؤلفه

 883/0 5 درسی برنامة یمبان

 802/0 4 نغریه هاع برنامه درسی

 907/0 5 ممط-رویکرد تلفیقی ذهن

 82/0 3 فرادیدگاه کثرم گرایی مساله م ور

 87/0 4 الگوع سازنده گرایی برنامه درسی

 96/0 10 عنصرع برنامه درسی 10مدل 

 873/0 31 ها با همدیگر وایایی کل تانص

 یافته های تحقیق

 بخش اول پژوهش)کیفی( : -الف

در چارچوب رو  واوهض نغریه اع،  تعیهین کننهده ههاع    
( conceptual scheme بنیادین وتعدادع طرحوراه مفهومی) 

حا ل از مطالعام نغهرع، کتابیانهه اع، ویشهینه     براسام نتایح
ت قیق و واعیت مو ود و مطلوب کهه نغهام آمهوز  سهازمان     
ها)برنامه درسی م ی  کار( در ویض روع م قق  رار داد، طبهق   

( تنغیب و مدل مفهومی ت قیق براسام  هدول  3 دول تماره )
(احصاء تد. سپع براسام نمونه گیرع هدفمند نغرام 5تماره) 

  مواههوعی  کارتناسههان  و   ههاحبنغران  اسههاتید،  از  نفههر 50

  سهانتار   نیمهه   مصاحبه  از  بااستفاده  درسی  برنامه  تیصصی
  طرحواره  تطبیقی  بررسی  امن  مصاحبه  در  تد.  انر  یافته
  هها   مولفه  در  عنا ر،  تعداد  و  درسی  برنامه  مفهومی  هاع

  متوسه    زیهر   یها   نداتت  و ود  توافق  که  هایی  تانص  و
  تها   یافهت   ادامهه   مرتبهه   3  تا  مصاحبه  )تکرار(  فراوانی  بود

  و  بنیهادین   هاع  کننده  تعیین  نصوص  در  آنها  دیدگاههاع
 هام  براسهام  هدول      الگهوع   درسهی   برنامه  عنا ر  تعداد

تکمیههههههههههههل تود)اتههههههههههههباع(.  6تههههههههههههماره 

 بنیادینتعیین کننده هاع  .5جدول 

 تعیین کننده های بنیادین احصاء شده قبل از مصاحبه با صاحب نظران ردیف

 گانه 7مبانی  1
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 نغریه هاع ممط م ور 2

 رویکردهاع برنامه درسی ممط م ور 3

 فرادیدگاه کثرم گرایی ت ولی 4

 الگوع فراگیرم ور 5

 عنصرع 9مدل  6

 مدل مفهومی تحقیق:

 

 ا لاحیه .6جدول 

 تعیین کننده های بنیادین احصاء شده بعد از مصاحبه با صاحب نظران ردیف

 مبانی تقلیل یافت 5به  7مبانی از  1

 نغریه هاع ممط م ور 2

 رویکردهاع برنامه درسی ممط م ور 3

 فرادیدگاه کثرم گرایی ت ولی به کثرم گرایی مساله م ور تمییر یافت. 4

 گرایی تمییر یافت.الگوع فراگیرم وربه الگوع سازنده  5

 عنصر تبدیل تد. 10عنصرع به  9مدل  6

 بخش دوم پژوهش)کمی(: -ب

   مه    بهه   ورسشنامه  ابطار  از  استفاده  با  مرحله  این  رد
  ورسشهنامه   .اسهت   تده  وردانته  نیاز  مورد  هاع  داده  آورع
  مربوط  اطلاعام  اول،  بیض  در  که  است  بیض  دو  داراع

 دهندگان تامل تجربه کارع، سن و لیره مهورد سهؤال   به واسخ
 بیهض  رار گرفته است. در بیض دوم، ابعهاد نههایی حا هل از    

. بنابراین در فهاز دوم،    رار گرفته است کیفی واوهض مورد سؤال
م قق وع از تایید تعیین کننده هاع بنیهادین و عنا هر برنامهه    

ر(ا دام به تکمیل ورسشهنامه در چهارچوب رو    عنص 10درسی )
کمی  هت استفاده در ت لیل عاملی تاییدع )مدل یابی معادام 

 نفرع  به ترح زیر نموده است. 120سانتارع( در نمونه 

 آن گویاع ها نمونه تنانتی  معیت هاع ویاگی بررسی

در د(  45.8نفر ) 55که مقط  ت صیلی گروه نمونه،  است
در د( داراع  54.2نفر ) 65داراع ت صیلام کارتناسی ارتد و 

ت صیلام دکترع هستند. در بررسی رتته ت صیلی گروه نمونه، 
هاع مرتب  با روانشناسی و  در د( در زیرمجموعه 50نفر ) 60
ا مدیریت می هاع مرتب  ب در د( نیط در زیرمجموعه 50نفر ) 60

گویان( نشان می دهدکه  باتند. هم نین سن گروه نمونه)واسخ
نفر  32سال و  40تا  20در د( در م دوده سنی  73.3نفر ) 88

سال  رار دارند.  65تا  41در د( در م دوده سنی  26.7)
 34.2نفر   41بیشترین گرایض ت صیلی گروه نمونه، به تعداد )

 5نفر   6و کمترین تعداد ) در د ( در رتته مدیریت آموزتی
نفر  61در د( در رتته روانشناسی بالینی می باتند. هم نین، 
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در د( زن  49.2نفر ) 59در د( از واسیگویان مرد و  50.8)
هستند. نتایح حا ل از میانگین عنا ر برنامه درسی)ورسشنامه( 

 نشان داده تده است. 7در  دول 
دهد که در بررسی میانگین عنا ر  نشان می 7 دول نتایح 

داراع بااترین  هاع فراگیران تعیین ویاگیبرنامه درسی، عنصر 

( و عنصر زمان داراع کمترین میانگین 5از  4.26میانگین )
ویاگی هاع هر یک از  8باتد.  در  دول تماره  ( می5از  3.88)

م ور نشان  عنا ر برنامه درسی مبتنی برنغریه یادگیرع ممط
داده تده است:

 نتایح مربوط به میانگین عنا ربرنامه درسی .7جدول 

 ها آماره

 عناصر

 بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین

 5.00 2.88 0.47 4.12 اهدا  آموزتی

 5.00 3.00 0.45 4.26 هاع فراگیران تعیین ویاگی

 5.00 3.08 0.45 4.08 م توا

 5.00 3.00 0.48 4.15 هاع یادگیرع فعالیت

 5.00 3.11 0.39 4.16 راهبردهاع تدریع

 5.00 2.50 0.62 3.88 زمان

 5.00 2.69 0.45 4.12 مناب  و ابطار یادگیرع

 5.00 2.43 0.53 4.16 بندع گروه

 5.00 2.17 0.60 4.18 فضا و مکان

 5.00 2.00 0.52 4.01 هاع ارزتیابی رو 

 ویاگی هاع هر یک از عنا ر .8جدول 

 ویژگی های عنصر اهداف آموزشی 1کد

1 a .اهدا  آموزتی باید برنواسته از نیازهاع وا عی سرمایه انسانی در مشالل ومرتب  با زیست سازمانی آنها باتد 

2 a .اهدا  آموزتی باید سازگار با ویاگی هاع عمومی و فردع )تفاوم هاع فردع( ممط هر یک از سرمایه هاع انسانی سازمان باتد 

3 a رفتارع دیکته می کند.-یکپارچگی عملکرد ممط دالت هاع روتنی را بر یکپارچگی تدوین اهدا  آموزتی 

4 a 
رفتارع باید به چگونگی سازگارع آن با ویاگی هاع ممط هر یک از سرمایه هاع سازمانی در سه تبکه تنانتی، استراتایک و -درتدوین اهدا  آموز 

 عاطفی تو ه تود.

5 a ع اهدا  آموزتی باید به گونه اع باتد که توان  رب و مشارکت کلیت ممط در ورداز  اهدا  آموزتی و سرعت واسیگویی فراگیر تضمین تود.سازگار 

6 a است.رفتارع همواره مبتنی برتوانمند تدن سرمایه انسانی سازمان در حل مسائل سازمانی و ایجاد بینض سازمانی -دالت ممط برتدوین اهدا  آموزتی 

7 a 
یط تده دالت ممط برتدوین اهدا  آموزتی در چارچوب الگوع سازنده گرایی به گونه اع است که سرمایه انسانی م صور و م کوم به اهدا  اموزتی تجو

 است. "آزاد–هد   "بلکه او علاوه براهدا  آموزتی تجویطع، به اهدا  ونهانی دست نواهد یافت. در وا   دالت ممط نیست.

8 a 
رفتارع با ممط هر یک از سرمایه انسانی سازمان باید به فعالسازع دستگاه لمبیک  هت ایجاد و هدایت هیجانام و  -در سازگارع اهدا  آموزتی

 برانگییتگی مورر یادگیرنده براع افطایض انگیطه و ارربیض یادگیرع تو ه  دع تود.

 فراگیران "ویاگی هاع"ویاگی هاع  عنصر تعیین  2کد

1 b تفاوم هاع فردع(. ممط هر فراگیرمن صر به نود اواست( 

2 b .ممط هر فراگیر داراع تبکه هاع تنانتی، استراتایک و عاطفی  هت  رب، انعطا  وریرع و انتقال م تواع یادگیرع است 

3 b 
)تنانتی،  توس  تبکه هاع سه گانه ممط است )سرمایه انسانی( مستلطم  رب و سرعت در ورداز  اطلاعام ت قق اهدا  آموزتی درهر یک از فراگیران

 استراتایک و عاطفی(.

4 b .ممط هر فراگیر علاوه بر عملکرد بیشی، داراع عملکرد سیستمی و یکپارچه است 

5 b ار ربعی است.عملکرد یادگیرع ممط هر یک از فراگیران ت ت تاریر نقض و  ایگاه لب هاع چهار گانه با عملکردتک ربعی، دوربعی، سه ربعی و چه 

6 b .ممط هر یک از فراگیران در عملکرد یادگیرع،   یاسی و استقرائی است 

7 b .ممط هریک از فراگیران  درم تصویر سازع ذهنی متفاوم و مشترک با دیگر فراگیران دارد 

 ویاگی هاع عنصر م توا 3کد

1 c  م توا در سازگارع با آن باید همه نرده سیستب هاع ممط را در عین یکپارچگی فعال نماید.کلیت و یا یکپارچگی عملکرد ممط در یادگیرع به گونه است که 

2 c تنانتی، استراتایک و عاطفی( به یک میطان یا در د تو ه تود. انتیاب م توا باید به گونه اع باتد که به هر سه تبکه یادگیرع( 

3 c 
تو ه  Propositional و بیانی Categorical ، مقوله اعThematic باید به هر سه دانض مواوعیدر انتیاب و سازمان دهی م توا ع سازگار با ممط 

 تود.

4 c  باید به گونه اع سازمان یابد که هر دو نیمکره چپ و راست را به تناسب فعال نماید. "ا ل یکپارچگی ممط در یادگیرع"م توا براسام 

5 c 
برم توا  م توا نیط باید برنواسته از م ی  سازمانی در چارچوب نیازهاع تملی سرمایه انسانی و زیست سازمانی آنها در راستاع  هت دهی اهدا  اموزتی 

 باتد.

6 c وان از طریق آنبا تو ه به توزی  اطلاعام در کل ممط و اتصال آن به اطلاعام  بلی سرمایه انسانی، م توا باید به گونه انتیاب و سازمان دهی تود تا بت 
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 یادگیرع معنی دار را ایجاد نمود.

7 c .تناسب م توا با تجربیام گرتته ممط باید در چارچوب تجارب سازمانی  هت تقویت مدارهاع عصبی تملی باتد 

8 c .تلفیق م توا باید با تو ه به ویاگی هاع ممط در تلفیق و ورداز  اطلاعام وارده باتد 

9 c  دستگاه لمبیک را  هت ایجاد هیجانام مثبت یادگیرع و برانگییتگی هاع مورد نیاز فعال نماید.تلفیق م توا به گونه اع باتد که 

10 c تود. در چارچوب هیجانام یادگیرع، ممط هر یک از سرمایه هاع انسانی  هت یادگیرع بیشتر م توا  به سمت یادگیرع هاع گروهی و وی یده  هت داده 

11 c  تبکه هاع  تنانتی،استراتایک و عاطفی ممط تناسب یابد.م تواع باید با توانمندیهاع 

12 c 
ادها در انتیاب و سازماندهی م توا در چارچوب ویاگی هاع ممط به گونه اع باتد که سرمایه هاع انسانی سازمان را در  ستجوع معنا و درک و فهب نم

 ابعاد واژ ه ها، گطاره ها و تصویرها و... توانمند کند.

 هاع عنصر فعالیت هاع یادگیرعویاگی  4کد

1 d .فعالیت هاع یادگیرع باید توان فعال سازع کلیت)تمام( ممط را داتته باتد 

2 d .فعالیت هاع یادگیرع باید به همه مهارم هاع ذهنی به ویاه تقویت توان ورداز  گرع اطلاعام فراگیر تو ه نمایند 

3 d 
هاع ممط سرمایه انسانی سازمان  فعالیت هاع یادگیرع نیطباید به گونه اع انتیاب و ا رایی توند که آنها را با با تو ه به سازگارع برنامه درسی با ویاگی 

 حل مشکلام وا عی م ی  کار درگیر کند.چراکه بسیارع از تبکه ها و مدارهاع عصبی ما را تجربیام وا عی تکل داده اند.

4 d  هاع یادگیرع مجازع باعث افطایض  درم تصویرسازع ممط و تکل گیرع تبکه هاع عصبی  دید نواهد تد.استفاده از تبیه سازها به عنوان فعالیت 

5 d .تناسب فعالیت هاع یادگیرع با اعمال متعدد و موازع ممطباید در  هت حفظ یکپارچگی ممط هر یک از فراگیران در یادگیرع باتد 

6 d  یادگیرع باید چالشی ،معنادار و وی یده باتند.با تو ه به کنجکاوع طبیعی ممط فعالیت هاع 

7 d 
و ه کانونی و استفاده از رسانه هاع متنوع آموزتی)مواد و وسایل متنوع آموزتی( مانند ووسترها، آرار هنرع، نبرنامه، موسیقی و ...  هت فعال نمودن ت

 ادراک ویرامونی ممط به م توا و فعالیت یادگیرع ارورع است.

8 d  تو ه به ا ل عملکرد موازع ممط، فعالیت هاع یادگیرع را تلفیق نمود.باید با 

9 d .استفاده از فعالیت هاع یادگیرع چند رسانه اع)تکالیغ کل گرا وفضایی(  هت فعال نمودن کلیت ممط ارورع است 

10 d .فعالیت هاع یادگیرع باید با تبکه هاع تنانتی، استراتایک و عاطفی ممط متناسب باتد 

11 d 
و درک و  انتیاب و سازماندهی فعالیت هاع یادگیرع در چارچوب ویاگی هاع ممط باید گونه اع باتد که سرمایه هاع انسانی سازمان را در  ستجوع معنا

 فهب نمادها در ابعاد واژ ه ها، گطاره ها و تصویرها و... توانمند سازد)تقویت تصاویر ذهنی مو ود و آینده سازمان(.

 ی هاع عنصر راهبردهاع تدریعویاگ 5کد

1 e .به تناسب میان راهبردهاع تدریع با سبک هاع یادگیرع متفاوم فراگیران با تو ه به ا ل عملکرد موازع ممط تو ه تود 

2 e .بین راهبردهاع تدریع با ویاگی هاع بی همتاع ممط و تجارب آموزتی متفاوم هر فراگیرتناسب ایجاد تود 

3 e 
ه ویاگی هاع ممط و الگوع سازنده گرایی برنامه درسی  مسئولیت یادگیرع به عهده سرمایه انسانی)فراگیر( یعنی دریافت کننده و ورداز  دهندبا تو ه به 

 اطلاعام است.

4 e .با در نغر گرفتن کلیت ممط در یادگیرع، راهبردهاع تدریع باید متنوع و چند گانه باتند 

5 e 
ریع باید به تمایلام و انگیطه هاع سرمایه انسانی براسام ویاگی ها و توانمندیهاع تبکه هاع یادگیرع سه گانه )تنانتی، در بکارگیرع راهبردهاع تد

 استراتایک و عاطفی( هر یک از آنها تو ه تود.

6 e  رواب  بین فردع را بهبود بیشند.با تو ه به نقض هیجانام در یادگیرع گروهی بطرگساان سازمانی، راهبردهاع تدریع باید مهارم هاع تفکر و 

7 e 
در یادگیرع ممط م ور  راهبردهاع تدریع باید ایجاد کننده تایستگی هاع م ی  کار و زندگی درسرمایه  "تلفیق اطلاعام در زمینه "براسام ا ل

 انسانی) فراگیر( باتند.

8 e رگانه( ممط و سپع تلفیق یا یکپارچه سازع آن تناسب ایجاد تود.بین راهبردهاع تدریع براسام کارکردهاع هر یک از بیض هاع)لب هاع چها 

9 e 
ایجاد بین راهبردهاع تدریع با م توا و فعالیت هاع یادگیرع در چارچوب عملکرد هر یک از نیمکره ها و یکپارچه سازع تکمیلی و  انبی آن تناسب 

 تود.

10 e 
ید فر ت مناسب را براع سرمایه انسانی در ایجاد تعامل و ارتباط بین تجارب  بلی و  دید ایجاد براسام ا ل یادگیرع معنادار ممط  راهبردهاع تدریع با

 کند.

11 e .راهبردهاع تدریع باید  درم تییل و استراتاع ممط را برمدیریت در اطلاعام ایجاد و آن را ارتقا دهد 

12e  فراگیران به ویاه در مفاهیب و تصاویرذهنی باتند.راهبردهاع تدریع باید تقویت کننده  درم نماد سازع ممط 

13e .راهبردهاع تدریع باید ارتباط بین مفاهیب و انتطاع ممط با  نبه هاع عینی و تجربی م ی  کار را بر رار سازند 

14e 
باید یادگیرع فراگیران را در مو عیت هاع  با تو ه به توان ممط در یکپارچه سازع یادگیرع، و تلفیق اطلاعام با زمینه هاع مشترک  راهبردهاع تدریع

  دید گستر  دهند.

15e 
دیریت با در نغر گرفتن نقض  شر ممطدر مدیریت بر یادگیرع و هیپوکامپ در ا لاح و یکپارچه سازع آن  راهبردهاع تدریع باید باعث ایجاد توان م

 درنودیادگیرع یا نود تنغیمی یادگیرع)ا لاح و واایض( در او توند.

16e .راهبردهاع تدریع باید به گونه اع ا را توند تا فراگیران را به سمت یادگیرع گروهی و سهیب تدن در درک و فهب یادگیرع  هت دهد 

17e  د.دهبا تو ه به ا ل مستقل بودن ممط در یادگیرع هر یک از فراگیران  راهبردهاع تدریع باید مسئولیت وریرع یادگیرع را در فراگیران ارتقاء 

18e 
کننده یادگیرع و راهنمایی فراگیر)سرمایه انسانی( در  دهی، تسهیل نقض مدیر سازمان )تیب ها و گروه هاع کارع نودفرمان( نقض مربی و مرتد در  هت
 م ی  یادگیرع است.
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19e 
در  ستجوع معناودرک و فهب نمادهادر ابعاد واژ  راهبردهاع تدریع در چارچوب ویاگی هاع ممط باید به گونه اع باتد که سرمایه هاع انسانی سازمان را

 ه ها، گطاره ها و تصویرها و... توانمند کند)تقویت تصاویر ذهنی مو ود و آینده سازمان(.

 ویاگی هاع  عنصر زمان 6کد

1 f .دربرنامه درسی مبتنی برنغریه یادگیرع ممط م ور سن تقویمی ملاک یادگیرع نیست 

2 f 
توانمندیهاع ممط بطرگساان سازمانی در یادگیرع  م دودیت هاع زمانی و سنی در یادگیرع مطالب)م توا( سطوح میانی و راهبردع سازمان با تو ه به 

 براع سرمایه هاع انسانی و ود ندارد.

3 f فتن تفاوم هاع یادگیرع( و مشترک می باتد.تنغیب زمان در برنامه درسی مبتنی به توان یادگیرع ممطسرمایه هاع انسانی به  ورم فردع)با در نغر گر 

4 f .بین زمان برنامه درسی با توانمندیهاع تبکه هاع  تنانتی،استراتایک و عاطفی ممطتناسب ایجاد تود 

 ویاگی هاع عنصر مناب  و ابطار و یادگیرع 7کد

1 h  حافغه فضایی و روندع(-توند)تشکیل مدارهاع عصبیمناب  و ابطار یادگیرع باید باعث ایجادتمییرام اساسی در ممطسرمایه انسانی 

2 h 
مناب  و ابطار یادگیرع باید باعث افطایض کمی و کیفی م رک هاع درونی و بیرونی م ی  یادگیرع و یا م ی  سازمان  1 هت ت قق ویاگی هاع بند 

 توند.

3 h ع ممطباید تناسب و ود داتته باتد.بین مناب  و ابطار یادگیرع با تمییرام مرتب  با آن در هر یک از لب ها 

4 h .مناب  و ابطار یادگیرع در برنامه درسی م ی  کار بایدبه ایجاد و ارتقاع یادگیرع گروهی همراه با عواطغ و هیجان کمک کنند 

5 h  دید و ارتقاع آن در فراگیر تود.در یادگیرع ممط م ور،  مناب  و ابطار یادگیرع باید به گونه اع انتیاب توند که باعث ایجاد ظرفیت هاع  

6 h 
 "اطلاعام به روز و نو "با تو ه به چالض وریر بودن ممط در موا هه با مسائل  دید سازمانی   تنوع در مناب  و ابطار یادگیرع می تواند چالض  دید را در

 ایجاد کند.

7 h  ابطاریادگیرع باید بازنورد مناسب در هرمرحله از یادگیرع فراگیر را ایجاد کنند.با در نغر گرفتن ویاگی نودتنغیمی ممط در یادگیرع، مناب  و 

8 h .مناب  و ابطاریادگیرع باید در فراگیرایجاد ارزتمندع و هیجان مطلوب نمایدبه ویاه در وسایل و تجهیطام گروهی 

9 h 
تثبیت مدارهاع هاع عصبی، حافغه فضایی و روندع و فضاهاع سیناوسی مرتب  مناب  و ابطار یادگیرع باید باعث ایجاد ت رک و چااکی در فراگیر  هت 

 با وظایغ مشالل تود.

10 h ید.مناب  و ابطار یادگیرع باید مسائل چالض برانگیط به ویاه در تبیه سازها را بادر نغر گرفتن چالض وریر بودن ممط در یادگیرع ایجاد نما 

11 h دادن حق انتیاب به فراگیران در راستاع توانایی هاع ان صارع ممط هر یک از آنهاباید انعطا  وریر باتد. مناب  و ابطار یادگیرع در  هت 

12h تباط بر رارنماید.با تو ه به یکپارچگی عملکرد ممط در یادگیرع  مناب  و ابطار یادگیرع باید بین سه تبکه اساسی ممط یعنی تنانتی، استراتایک و عاطفی ار 

13h 
اد واژ ه و ابطار یادگیرع در چارچوب ویاگی هاع ممط به گونه اع باتد که سرمایه هاع انسانی سازمان را در  ستجوع معناو درک و فهب نمادهادر ابع مناب 

 )تقویت تصاویر ذهنی مو ود و آینده سازمان(. ها، گطاره ها و تصاویرو... توانمند کند

 ویاگی هاع عنصر گروه بندع 8کد

1 m  بندع باعث آمونتن بهتر اطلاعام تملی و چگونگی کاربرد آن در م ی  سازمانی و ویرامون می تود.گروه 

2m .براسام ویاگی هاع ممط  گروه بندع باعث مشارکتی تدن  ریان یادگیرع می تود 

3m .گروه بندع باعث سهیب کردن دیگران در فهب و تقویت مواوع یادگیرع می تود 

4m 
عهده دارد. بنابراین در  هادع و راهنماع گروه هاع فراگیران را به تو ه به نودتنغیمی ممط در یادگیرع  مدیر به عنوان مرتد ومربی نقضدر گروه بندع با 

 بندع،  فراگیران نقض م ورع و کانونی دارند. گروه

5m تود. هاع ممطع فراگیران تو ه می هاو ویاگی تفاوم بهبندع همواره  با تو ه به من صر به فرد بودن ممط هریک از فراگیران، در گروه 

6m بندع فراگیران باید سبب ارتقاع یادگیرع فراگیران، ایجاد تعامل و درک متقابل بین آنها و فهب مسائل گروهی و... باتد. نتیجه گروه 

7m مشارکتی( است. گروهی )نودتنغمی ممط( و  ورم فردع با تو ه به نودتنغیمی ممط، ارزتیابی عملکرد گروه به( 

 ویاگی هاع عنصر فضا و مکان 9کد

1 n هاع ممطع فراگیران است. فضاها ومکان یادگیرع، م یطی منعطغ، لنی و سازگار با نیازها، علایق و ویاگی 

2 n 
بتوانند از انواع مناب  و ابطار یادگیرع و امکانام سهولت  توندکه مدیران ، مربیان و فراگیران به اع ایجاد و سازماندهی می گونه فضاها ومکان یادگیرع به

 مند توند. یادگیرع مبتنی برنغریه یادگیرع ممطم ور بهره -هاع آموزتی در فرآیند یاددهی مبتنی بر فنّاورع

3 n 
هاع  مجموعه هد  و در زمان مناسب به هاع ممطع نود توانایی تودکه فراگیر بتواند با تو ه به اع ایجاد و سازماندهی می گونه فضاها ومکان یادگیرع به

 موردنغر تا سر حد کمال دست یابد.

4 n 
 فضاها ومکان یادگیرع باید  هت ایجاد هیجانام مثبت یادگیرع و برانگییتگی مطلوب در چارچوب ویاگی هاع ان صارع و اتتراکی ممط هر یک از

 آور و برانگیطاننده باتد. داتتنی، نشاط فراگیران   راب، دوست

5 n  هاع یادگیرع ممط م ور برنوردار باتند. فضاها ومکان یادگیرع باید از  دیدترین استانداردهاع مرتب  با م ی 

6 n  تجربی استفاده تود.–از فضاها و مکان هاع متنوع و سازگار با ممطبه ویاه فضاها و مکان هاع عملی 

 ویاگی هاع عنصر رو  هاع ارزتیابی 10کد

1 k  نود سنجی(. عملی فراگیران در ترای  وا عی باید توس  نود فراگیران باتد-دانض نغرعآزمودن( 

2 k .با در نغر گرفتن نود تنغیمی ممط  فراگیران در ارزتیابی آمونته هاع نود در نغر و عمل نود ارزیاب هستند 

3 k 
 شر ممط و هیپوکامپ  ا لاح و واایض آمونته ها توس  نود فراگیر انجام با تو ه به بند فوق و نقض بیض هاع میتلغ ممط در ا لاح یادگیرع به ویاه 

 نواهد تد.
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4 k 
انسجام  با تو ه به ویاگی ان صارع ممط  طرح ارزتیابی وآزمودن باید با مفهوم سازع، بر رارع ارتباط و ارربیض نمودن نلا یت فراگیران ارتباط و

 کارکردع و م توایی داتته باتد.

5 k 
تود و یکی از اهدا  مهب آن ا لاح و بهبود عوامل مؤرر بر فرآیند  ناوریر ازراهبردهاع تدریع  لمداد می عنوان بیض  دایی هاع ارزتیابی بهرو  

 یادگیرع است.-یاددهی

6 k سازع یادگیرع منجر تود. ترمیمی یا لنی -هاع ا لاحی گیرع براع تدارک برنامه تصمیب نتایح ارزتیابی باید به 

7 k 
گیرع د یق  ت صیلی  هت اندازه درسی مبتنی برنغریه یادگیرع ممط م ور در دوبیض ارربیشی درونی با استفاده از ارزتیابی ویشرفت ارزتیابی برنامه

گیرع د یق  درسی دردانض، نگر  و مهارم فراگیران در وایان دوره آموزتی وارربیشی بیرونی  هت اندازه رفتارع برنامه-میطان ت قق اهدا  آموزتی
 باتد. طراحی و ا را می تده فراگیران در رفتار تملی آنها  ابل میطان تأریرگطارع دانض، نگر  و مهارم کسب

 

 سنجش بارهای عاملی سوالات )ویژگی ها(

 نتایح سنجض بارهاع عاملی .9جدول 

 بار عاملی سوال مولفه بار عاملی سوال مولفه بار عاملی سوال مولفه بار عاملی سوال مولفه

 اهدا  آموزتی

a1 0.608 
 

c10 0.589 

 

e11 0.473 
 

h12 0.572 
a2 0.505 c11 0.604 e12 0.600 h13 0.541 
a3 0.341 c12 0.598 e13 0.597 

 بندع گروه

m1 0.697 
a4 0.706 

هاع  فعالیت
 یادگیرع

d1 0.447 e14 0.689 m2 0.803 
a5 0.631 d2 0.635 e15 0.601 m3 0.711 
a6 0.681 d3 0.613 e16 0.446 m4 0.622 
a7 0.649 d4 0.552 e17 0.284 m5 0.674 
a8 0.619 d5 0.516 e18 0.454 m6 0.620 

هاع  تعیین ویاگی
 فراگیران

b1 0.522 d6 0.501 e19 0.578 m7 0.608 
b2 0.560 d7 0.712 

 زمان
f1 0.546 

 فضا و مکان

n1 0.426 
b3 0.693 d8 0.571 f2 0.614 n2 0.481 
b4 0.649 d9 0.607 f3 0.759 n3 0.501 
b6 0.602 d11 0.606 

مناب  و ابطار 
 یادگیرع

h1 0.640 n5 0.776 
b7 0.681 

راهبردهاع 
 تدریع

e1 0.540 h2 0.706 n6 0.774 

 م توا

c1 0.452 e2 0.523 h3 0.539 

هاع  رو 
 ارزتیابی

k1 0.631 
c2 0.384 e3 0.335 h4 0.549 k2 0.681 
c3 0.645 e4 0.363 h5 0.645 k3 0.543 
c4 0.468 e5 0.409 h6 0.500 k4 0.606 
c5 0.510 e6 0.523 h7 0.616 k5 0.702 
c6 0.571 e7 0.535 h8 0.543 k6 0.686 
c7 0.572 e8 0.553 h9 0.626 k7 0.691 
c8 0.655 e9 0.487 h10 0.494 

 
c9 0.583 e10 0.486 h11 0.684 

( مقهههادیر بارههههاع عهههاملی سهههواام 9 ههدول تهههماره)  
ههاع بها بهار عهاملی کمتهر       دههد. معهر    ورسشنامه را نشان می

 بههل از  f4بایههد از مقیههام حههر  تههوند.  )سههوال      0.4از 
ت لیههل و در مرحلههه وایههایی سههنجی حههر  گردیههده اسههت(.    

بایسهت از رونهد    e17و   a3, c2, e3, e4, e5ههاع   سهوال 
ت لیل حر  تهوند تها مهدل توانمنهدع ازم بهراع بهراز  بها        
داده ههها را ویههدا کنههد. با یمانههده تههانص ههها)معر  ها(مههدل   

 ا لی ت قیق را نشان می دهند.

 نیکویی برازش 

مجرورِ اربِ دو مقدار متوس  مقادیر این تانص، 
 R( و متوس  اریب تعیین) Communalityاتتراکی)

Square Averageاکه این مقدار به دو تانص  ( است. از آن 
مرکور وابسته است، حدود  بین  فر و یک بوده و تطلع و 

را به ترتیب به 36/0و  25/0   01/0( سه مقدار 2009همکاران)
معرفی  GOFمتوس  و  وع براع  عنوان مقادیر اعیغ،

 .[29]نمودند

 م اسبة میطان نیکویی براز  .10 جدول

 ضریب تعیین مقداراشتراک مولفه

 0.866 0.750 ابطار یادگیرع مناب  و

 0.722 0.521 اهدا  آموزتی

 0.737 0.543 هاع فراگیران ویاگی نییعت

 0.851 0.724 راهبردهاع تدریع

 0.753 0.566 هاع ارزتیابی رو 

 0.386 0.149 زمان

 0.592 0.351 فضا و مکان
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 0.780 0.608 هاع یادگیرع فعالیت

 0.820 0.672 م توا

 0.723 0.523 بندع گروه

 0.723 0.540 میانگین

GOF=√(0.723 ×0.540)  = 0.390  
نشههان از  390/0بهها تو ههه بههه مقههادیر بُههر ، مقههدار     

عبهارم دیگهر، نتهایح تجربهی      مهدل دارد. بهه   قویبراز  کلی 

هاع وهاوهض مؤیهد مهدل مفههومی ت قیهق اسهت. ازم        و داده
به یادآورع اسهت کهه بهه نهاطر عهدم بکهارگیرع رو  مهدل        

ی تههده در معههادام سههانتارع توسهه  وههاوهض هههاع معرفهه  
وههاوهض حااههر بهها   GOFویشههینه ت قههق، مقایسههه نمههره    

نتههههههههایح آنههههههههها امکههههههههان وههههههههریر نبههههههههود.

 
 مدل اصلاح شده تحقیق از لحاظ بار عاملی :

 
 مدل ت قیق )بعد از ا لاح( به همراه بارهاع عاملی .2شکل 

 بررسی مدل

 هاع مدل ت قیق  نتایح حا ل از یافته .11جدول 

 ها شاخص

 روابط
 نتیجه سطح معناداری t مقدار انحراف استاندارد ضریب مسیر

 تایید رابطه 0.01کمتر از  36.16 0.02 0.87 ابطار یادگیرع مناب  و ---> برنامه درسی

 تایید رابطه 0.01کمتر از  16.60 0.04 0.72 اهدا  آموزتی ---> برنامه درسی

 تایید رابطه 0.01کمتر از  21.86 0.03 0.74 هاع فراگیران ویاگی نییعت ---> برنامه درسی

 تایید رابطه 0.01کمتر از  26.00 0.03 0.85 راهبردهاع تدریع ---> برنامه درسی
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 تایید رابطه 0.01کمتر از  20.64 0.04 0.75 هاع ارزتیابی رو  ---> برنامه درسی

 تایید رابطه 0.01کمتر از  5.53 0.07 0.39 زمان ---> برنامه درسی

 تایید رابطه 0.01کمتر از  8.45 0.07 0.59 فضا و مکان ---> برنامه درسی

 تایید رابطه 0.01کمتر از  18.90 0.04 0.78 هاع یادگیرع فعالیت ---> برنامه درسی

 تایید رابطه 0.01کمتر از  27.73 0.03 0.82 م توا ---> برنامه درسی

 تایید رابطه 0.01کمتر از  12.45 0.06 0.72 بندع گروه ---> برنامه درسی

با سطم  مدل بیارا همهدهد که  نشان می 11نتایح  دول 
 . اند در د به معنادارع آمارع رسیده 99اطمینان بیض از 

یافته هاع ت قیق  در پاسخ به سئوال اصلی،بنابراین 
نشان داد که الگوع  ام  برنامه درسی مبتنی برنغریه یادگیرع 
ممط م ور، الگویی با ویاگی هاع  امعیت در ووتض عنا ر، 

وریرع  هت ا را در زمینه و ترای  میتلغ سازمان ها،  انعطا 
علمی بودن الگوع  ام  در بهره گیرع از مبانی علمی و 

گرع الگوع  ام  در تعامل سیستمی ن ویشینه،انسجام و یکپارچه

براسام منطق سیستب هاع باز، اتیاذ رویکرد تلفیقی در 
فرادیدگاهها و الگوع سازنده گرایی، عملی بودن در ا را، 

بودن الگوع  ام  در تشریم و ت لیل مفاهیب و   راحت و تفا 
عنا ر و ویاگی ها، وویایی الگوع  ام  در زیست سازمانی، 

هاوتو ه به کلیت، یکپارچگی و  با دیگر زیرنغامارتباط سیستمی 
ا ول یادگیرع سازگار با ممطدر طراحی الگوع  ام  است که 
بیانگر فعالیت یادگیرع درهمه مناطق ممط بوده و به  ورم 
دوایر مت دالمرکطنود را نشان می دهد.

 
 

 بحث 
طراحی الگوع  ام  برنامه درسی مبتنی "درواوهض حاار

مورد  "برنغریه یادگیرع ممطم ور در آموز  هاع سازمانی
ب ث و بررسی  رار گرفته است. درکلیه طراحی هاع 

مو ودبرنامه درسی، تطبیق سرمایه انسانی با آموز  و برنامه 
هاع درسی از ارورم ها است، اما در برنامه درسی سازگار با 

مط، برنامه هاع درسی باید با ویاگی هاع ممط سرمایه انسانی م
.  برهمین اسام راهبردهاع تدریع در [13]سازگار توند
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 (ع)آندروگوژ یسازمان عممطم وردر آموزتها عریادگی هیبر نغر یمبتن ی ام  برنامه درس عالگو یطراح
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چارچوب ویاگی هاع ممطهر یک از فراگیران در یادگیرع 
بیشترین اریب مسیر را نسبت به دیگر عنا ر به نود 
انتصاص داده است. ازآنجائیکه راهبردهاع تدریع براسام 

ی هاع ممط هر یک از سرمایه انسانی در یادگیرع تنغیب ویاگ
می توند، مربی باید تلا  نماید فراگیران مسائل و چالض هاع 
ارائه تده را با علا ه و انگیطه کافی حل نمایند.  هت ایجاد 

 علا ه در فراگیران باید به سه ا ل مهب هوتیارع آرمیده

relaxed alertness  ب وی یدهلوطه ورع هماهنگ درتجار 

active engagement  و ورداز  فعال تجارب reflective 

processing  در م ی  کار تو ه تود تا از این طریق بتوان
انسجام م توایی و کارکردع را در عنا ر برنامه درسی مبتنی 

یافته هاع حا ل از این   .برنغریه یادگیرع ممط م ور ایجاد کرد
ر ارائه تده با عنصر از ده عنص 6واوهض تنها در 

(، 25(، )24(،)22(،)21، )(20) ،(19(، )13(، )12(،)4واوهض)
( در واوهض نود Michaelهمسو است. مایکل) (27و )(26)

وع از بررسی مبانی برنامه درسی سازگار با ممطدر چارچوب 
روان تنانتی، به چهار عنصر اساسی هد ،  -وارادایب عصب

و ارزتیابی آموزتی اتاره یادگیرع  -م توا، راهبردهاع یاددهی
( امن بررسی وت لیل علوم اعصاب Bennett. بنت)[4]نمود

تربیتی، به ا ول یادگیرع در چارچوب عنا ر برنامه درسی 
( وکیدینگر Pociask. ووسیاسک )[12]وردانته است

(Kiedinger امن معرفی واوهض هاع  ورم گرفته در این)
یادگیرع  –سال گرتته، نقض عنصر یاددهی  20نصوص طی 

را در برنامه درسی سازگار با ممط اساسی و از مهمترین عنا ر 
(. در وا   تنها تباهت الگوع طراحی تده در 22و 21دانسته اند)

تعیین عنصر)  6این واوهض با دیگر واوهض هاع معرفی تده، 
اهدا  ، هاع یادگیرع فعالیتیاگی هاع فراگیران،م توع، و

از ده عنصر  ، راهبردهاع تدریع،مناب  و ابطار یادگیرع(آموزتی
برنامه درسی است. دیگر ابعاد، مولفه ها و تانص هاع الگوع 
طراحی تده دراین واوهض،  همسویی با ویشینه واوهض هاع 

اوهض در ادبیام معرفی تده نداتته و ازیافته هاع  دید این و
برنامه درسی سازگار با ممط است . بنابراین  مهمترین و اساسی 
ترین تفاوم الگوع حاار با دیگرالگوهاع معرفی تده، تعیین 

گانه، نغریه  5کننده هاع بنیادین که عبارم است از مبانی 
یادگیرع ممط م ور، رویکرد تلفیقی، فرادیدگاه کثرم گرایی 

الگوع سازنده گرایی می باتد که دالت )ممط، ذهن و تربیت( و 
هایی ازعنا ر ده گانه با ویاگی هاع مرتب  را برالگوع برنامه 

 درسی تسرع می دهد.  
ا راع این واوهض همواره با م دودیت هایی موا ه بود که 

، نقص کمبود مناب  علمی  ابل دسترممهمترین آنها عبارتند از  

ار با ممط)در حال تکوین(، در فرادیدگاههاع برنامه درسی سازگ
فقدان واوهض هاع مشابه در زمینه هاع وابسته به مواوع 
مورد ت قیق)برنامه درسی سازگار با ممط در آموز  هاع 
سازمانی(، فقدان ویشینه تجربی  هم نین، برگطارع دوره 

طراحی برنامه درسی سازگاربا ممط در "آموزتی آتنایی با 
کمیته تیصصی در آموز  ، تشکیل  "آموز  هاع سازمانی

سازمان ها به منغور ویگیرع ویاده سازع الگوو تسهیل 
درفرآیندهاع ا رایی، فضاها ومکان یادگیرع در م ی  سازمان 
به تناسب ویاگی هاع هر یک از عنا ر ، طراحی 
مشالل)مهندسی تمل( ووست هابراسام ویاگی ها و 

نرد در ’ توانمندیهاع ممط سرمایه انسانی، ا راع واوهض هاع
نصوص هر یک از عنا ر برنامه درسی سازگار با ممط،  به 

 عنوان مهمترین ویشنهادهاع کاربردع ارائه می توند. 

 نتیجه گیری
براسام یافته هاع حا ل از ت لیل کیفی و کمی ، برنامه 
درسی مبتنی برنغریه یادگیرع ممط م وردرآموز  هاع 

گیران،م توع، سازمانی با ده عنصر)تعیین ویاگی هاع فرا
، راهبردهاع تدریع،مناب  اهدا  آموزتی، هاع یادگیرع فعالیت

هاع  رو  ،زمان وبندع گروه ،فضا و مکانو ابطار یادگیرع، 
آموزتی(  ابل طراحی و تدوین است که  هت  ارزتیابی

 88ارربیض نمودن آن در آموز  هاع سازمانی ل اظ نمودن 
بی از ارورم هاع اساسی ویاگی در طراحی، تولید، ا را وارزتیا

 است.   

 سپاسگزاری

 کننده ترکت دانشجویان کلیه از نویسندگان واوهض حاار،

 .دارند را  دردانی و تشکر واوهض کمال در

 اخلاقی ملاحظات

 حهق  مانهدن  م فهوظ  اهمن  ورسشهنامه  ا هراع  مرحله در

 کهه  تهد  داده اطمینهان  آنهان  بهه  ترکت مشهارکت کننهدگان،  

 وهاوهض  اههدا   راسهتاع  در فقه   و بهوده  م رمانهه  اطلاعام

کههد تناسههایی رسههاله :   [مههی گیههرد   ههرار تأکیههد مههورد
12820702962001]. 
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.ندارد و ود وطتکی علوم آموز  در راهبردهاع
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