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Abstract  Article Info 

Introduction: The transfer of education is one of the most important issues in the field 

of education. Therefore, the main issue of this research was to study of effective factors 

on transfer of education among the staff of university of medical sciences in Tehran, 

Iran  . 
Methods: This research is applicable in purpose, in terms of data collection, is a field 

research and in terms of variables control, is non-experimental. Since it examined a 

particular model of the relationship between variables, it is a kind of causal modeling 

or structural equation modeling that developed a conceptual model after collecting 

theoretical literature and studying Iranian and foreign researches. The statistical 

population of the study was all the staff of university of medical sciences in Tehran 

which are 362 persons in 2019. The calculated sample size was 186 persons based on 

Cochran's formula. The main research tool is two questionnaires that consist of 114 

questions based on the Likert Scale (1 to 5) which was used in the former research, 

2016. 

Results:The first questionnaire was about independent variables including 

organizational commitment, job motivation, organizational atmosphere, management 

support and educational content and the second questionnaire was related to the 

dependent variable of effectiveness of the transfer of education. Also, Cronbach's alpha 

for the questionnaire was calculated by SPSS20 software. 
Conclusion:  In this study, linear regression and structural equation analysis were used 

and the results demonstrated that educational content variable had the greatest effect 

with coefficient of determination (0.626) and organizational commitment with 

coefficient of determination (0.153) had the least effect on educational transfer in 

university of medical sciences in Tehran. 
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 دانشگاه های علوم پزشکی تهران  کارکنانبررسی عوامل تاثیرگذار بر انتقال آموزش در 

 

 2 ، سعید باقری 1*خانقاهیمعصومه عرفانی 
 

 رانیا ، تهران ه آزاد اسلامی ،دانشگا،ی)ره( شهرر ینیامام خم ادگاریواحد  ،علوم تربیتیگروه  1
 ران یا ،تهران ران،یا  یاقتصاد سلامت، دانشگاه علوم پزشک 2

 
 
 

 
 afsaneerfani@gmail.com. ایمیل: ران یا، تهران دانشگاه آزاد اسلامی،  ، ی)ره( شهرر ین ی امام خم ادگاریواحد  ، علوم تربیتیگروه  ،  یخانقاه یمعصومه عرفان مسوول:  سندهی*نو

 ده کی چ

 .آموزش استت هه توهه مقققان و دستت اندرهاران توستعه منابن انستانی را به خود هلو نموده استت  حوزه  مباحث مهمترین از  انتقال آموزش  مقدمه: 

هارهنان دانشتگاه های علوم پزشتکی   در  آموزش انتقال بر  تاثیرگذار  عوامل بنابراین آنچه هه مستاهه التلی پهوهح حا تر را تشتکیل می دهد بررستی
 .می باشد تهران

 آن از و  تاست  غیرآزمایشتی متغیرها هنترل هقاظ از و  میدانی اطلاعات، گردآوری نقوه نظر از هاربردی، هدف نظر از حا تر پهوهح روش کار: 

آوری  استت هه بعد از همن ستاختاری مدل معادلات یا علی یابیمدل نوع از ه استت،پرداخت متغیرها بین رابطه از خالتی مدل آزمون به هه هایی
هارهنان    تعدادی از  پهوهح حا تر  در  آماری  هامعه های داخلی و خارهی مدل مفهومی پهوهح تدوین شتد.ادبیات نظری و بررستی پیشتینه پهوهح

تن    186  استا  فرمول هوهران  بر  حجم نمونه مقاستبه شتده. بود  تن  362 بر  باهغ آنها  تعداد  هه بودند  98در ستال    دانشتگاه های علوم پزشتکی تهران
مورد   های قبلیهه در پهوهح    می باشتد (5تا    1هیکرت )  طیف امتیازی بر ستوال مبتنی  114  تققیق دو پرستشتنامه شتامل  التلی  ابزار مقاستبه گردید.

  حمایت مدیران و مقتوای  ستازمانی، ستازمانی، انگیزش شتغلی، هو پرستح نامه اول مربو  به متغیرهای مستتقل شتامل تعهد استتفاده قرار گرفته استت.
با نرم افزار  رستتح نامه  برای پآموزش و پرستتح نامه دوم مربو  به متغیر وابستتته اثرباشتتی انتقال آموزش می باشتتد. همچنین آهفای هرونبا   

20SPSS  .مقاسبه گردید 

بیشترین تاثیر را متغیر مقتوای آموزشی    داد نشان  پهوهح نتایجو  در این پهوهح از تقلیل رگرسیون خطی و معادلات ساختاری استفاده شد  : نتایج 

 اند.داشته دانشگاه های علوم پزشکی تهران( بر انتقال آموزش در 153/0( و همترین تاثیر را تعهدسازمانی با  ریو تعیین )626/0با  ریو تعیین )

 آموزشی انتقال آموزش، هوسازمانی، حمایت مدیران، تعهدسازمانی، انگیزش شغلی، مقتوای   : واژگان کلیدی
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 مقدمه
  به باید هه  استت ناپذیر اهتناب و حیاتی  امر یك  هارهنان آموزش
 آموزش گیرد قرار  توهه مورد مدیریت  فرآیندهای در  مستتمر  طور
 تلاشتتهای  هدایت منطقی  و التتوهی راه های از  یکی  حقیقت در

. از آنجا هه منابن انستتتانی  [2,  1].  استتتت  ستتتازمان در  هارهنان
شتتود، تجهیز و   ستتازمانها مقستتوب میمهمترین عامل و مقور  

ستازی منابن انستانی برای مواهه شتدن با تغییرات از اهمیت آماده
ویهه برخوردار استتت و هلیه ستتازمان ها با هر نوع ماموریتی باید 
بیشتتترین ستترمایه، وقت و برنامه را به پرورش انستتانها در ابعاد 
ت، ماتلف اختصتتتاه دهنتد. آموزش بته فرآینتد انتقتال معلومتا

نگرشتتتهتا و مهتارتهتا از فرد یتا گروهی بته فرد یتا گروه دیگر برای 
ایجاد تغییرات در ستتاختارهای شتتناختی، نگرشتتی و مهارتی آنها 

 [.3]دشوگفته می
آموزش در سازمان ها نقح بسیار مهمی در توسعه مهارت ها و  
بهره وری هسو و هار بازی می هند. آموزش هارهنان همواره به  
عنوان وسیله ای مطمئن در ههت بهبود هیفیت عملکرد و حل  

آن نیز یکی از  مشکلات مدیریت مد نظر قرار می گیرد و فقدان  
  باعث   آموزش.  [5,  4]دهدمسائل حاد هر سازمان را تشکیل می  

  بوهود   و  تایل  قدرت  بکاراندازی  نهفته،  استعدادهای  بکارگیری
 [.6]شد خواهد هارهنان در لازم  فکری پذیریانعطاف حس آمدن

بهره به  مؤثر   افزایح  هاری،  هیفیت  بهبود  بیشتر،  وری  آموزش 
 همتر   اشتباهات  و  بهتر  گروهی  هار  و  بالاتر  روحیه  تعهد،  و  انگیزش

  سو مزیت رقابتی بیشتر می ه  به  منجر  نهایت  در   هه  انجامد  می
اقتصاد نامطمئن، ههانی شدن و رقابت بیشتر،    با توهه به .  [7]گردد

آموزش روی  ها   سرمایه  خودهارهنان    برای  رسمی  هایسازمان 
  واسطه   به  سرمایه گذاری  این  هه  امید  این  به  اند  گذاری نموده

. با توهه به هزینه  شود  هبران  دیگر   رقابتی   مزایای  و  عملکرد  بهبود
هه   زمانی  سازمان  اغلوو    و   فردی  ازهاینی  رفن  منظور  به  هادر 

 انتقال  بر  مؤثر  عوامل  شناخت  میگردد،  آموزش  لرف  سازمانی
  نقح   آموزشی  سرمایه  بازگشت  در  آنها  گرفتن  هار  به  و  ها  آموخته
  بهبود   در  بسیاری  سازمانهای  هرچند.  [8]داشت  خواهد  اساسی
با شکست مواهه می    بینی  پیح  و  ها  مهارت نیازهای آموزشی 

  منتقل   فرد  شغل  به  آموزشها  از  زیادی  حجم  رسد  شوند به نظر می
 هدیدی  مهارت  یا  و  دانح  است  ممکن  هارهنان  چه  اگر .  شود  نمی
 تنهایی  به  آموزش  اما  نمایند  هسو  آموزشی  برنامه  طریق  از  را

ست  ا  برخوردار  زیادی  اهمیت  از   آنچه.  نیست  هافی  اثرباشی  برای
انتقال آموزش و یادگیری حالل از آن به شغل فرد می باشد هه  

فرد آموزش دیده می    شغلیمنجر به تغییرات مثبت در عملکرد  
 .[10, 9]گردد
مؤثر بر انتقتال آموزش، متاصتتتصتتتین   عوامل مجموعه درك با

  طراحی،  به مؤثرتری  نقو  به  توانند  بهستتازی منابن انستتانی می

 چتاهح  بنتابراین.  بپردازنتد  آموزشتتتی  هتای  برنتامته  ارزیتابی  و  اهرا
 مؤثر  ارزشتیابی و  اهرا  بهستازی  طراحی،  و آموزش  متاصتصتان

 مهارت دانح،  انتقال در  تستهیل منظور  به  انتقال  استتراتهی های
  .[11]می باشد به شغل فرد یآموزش ینایی از دوره هاتوا و

مطاهعه خود  (2013)[  14]عبداههی   سازمانی  در  عنوان  را  هو  به 
در  میانجی اللی بین آموزش و انتقال آموزش به سازمان  متغیر  

هه   گرفت  نتیجه  و  گرفت  سازمانی  بین  نظر  هو  متغیر    ومتغیر 
آموزش   دار  رابطهانتقال  مثبت    معنی  ههت  دارددر  در  .وهود 

بر اسا   از عوامل اثرگذاربر انتقال آموزش    یپهوهح حا ر تعداد
بر   رآنهایتاث  زانیو م  گرفته استقرار    یرسمورد بر  ینظر  یمبان

پهوهح به برنامه    نی. انجام اگرددیارائه م  یانتقال آموزش در مده
حوزه همك خواهد هرد هه با   نیدر ا  رندگانیگ  میو تصم  زانیر

بهبود  ههت  در  آموزش،  انتقال  بر  موثر  عوامل  گرفتن  نظر  در 
 . بردارند مگا یآموزش یبرنامه ها  یابی، اهرا و ارزشیطراح

 

 هاروش  
 گردآوری نقوه نظر از هاربردی، هدف نظر از  حا ر پهوهح

 و است غیرآزمایشی متغیرها هنترل  هقاظ از و میدانی اطلاعات،
 متغیرها بین رابطه از خالی مدل آزمون به هه هایی آن از

است.  ساختاری مدل معادلات یا  علی یابیمدل نوع از پردازدمی
هارهنان دانشگاه های علوم پزشکی  هامعه آماری در این تققیق،  

 نفر بودند.   362هه حدود  98در سال تهران 
روش نمونه گیری در این پهوهح تصادفی طبقه ای بوده است  
بدین لورت هه از بین هارهنان دانشگاه های علوم پزشکی شهر  

گرفته شدتهران   نمونه   ، شغلی  ماتلف  هایگاه های  حجم    .در 
نفر   186  گردید و   نمونه مورد نظر براسا  فرمول هوهران تعیین

ها دو پرسشنامه در این تققیق ابزار گردآوری داده  .شد  مقاسبه
مبتنی  114  شامل )  امتیازیطیف    بر  سوال  ( می  5تا    1هیکرت 

مسکونی   هماهی  پهوهح  در  هه  قرار    1395باشد  استفاده  مورد 
پرسح نامه اول با پنج باح مربو  به متغیرهای   گرفته است.

حمایت   سازمانی،   سازمانی، انگیزش شغلی، هو   مستقل شامل تعهد
مقتوای و  متغیر    مدیران  به  مربو   دوم  نامه  پرسح  و  آموزش 

آوردن  وابسته   بدست  برای  باشد.  می  آموزش  انتقال  اثرباشی 
های ماتلفی وهود دارد هه در این تققیق از   ریو پایایی روش

مقاسبه  بدین    روش  است.  شده  استفاده  هرونبا   آهفای   ریو 
 ریو آهفای هرونبا  برای    SPSSمنظور با استفاده از نرم افزار  

هرونبا آهفای  مقدار  هه  گردید  آمده پرسشنامه مقاسبه  بدست    
ابعاد    0.964هل   تمام  برای  آمده  بدست  آهفای  همچنین  است. 

بیشتر است هذا پرسشنامه از پایایی خوبی برخوردار  0.7تققیق از 
ها به لورت هلی، توزین پرسشنامه  قبل ازاست.لازم به ذهر است  

ت( وپایل)  نفر به لورت آزمایشی  30اقدام به توزین پرسشنامه به  
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و    هیتجز  یبرا.  ی سنجح پایایی پرسشنامه بودست هه براشده ا
پرسح   یهاداده  لیتقل از  ازحالل  معادلات   نامه  یابی  مدل 

از    ،   ازیمتناسو با نمنظور و    نیا  ی برا  . ساختاری استفاده می گردد
و    ی فیدر دو باح آمار تول Amos و SPSS یر هاانرم افز

 .بهره گرفته خواهد شد یآمار استنباط

 یافته ها

برای بررستتی مدل مفهومی با مدهستتازی معادلات ستتاختاری، از 
از قبیل   1شتتاخه های برازندگینرم افزار آمو  استتتفاده شتتد.  

شتتتتده نرم  هتتای  برازنتتدگی  ،  (df2/)  مجتتذور  شتتتتاخه 

شتتاخه تعدیل  (،   GFI)3  شتتاخه برازندگی،  (CFI)2تطبیقی
ریشتته خطای میانگین مجذورات  (  وAGFI)  4شتتده  برازندگی

وستتترانجتام متدل زیر   متد نظر قرارگرفتت  5RMSEA  تقریتو
 بدست آمد. 

 دهد.های برازش مدل به همراه مقادیر مطلوب را نشان میشاخه 1هدول 
 های برازش مدل نظری تحقیق شاخص : 1جدول

 آمده در مدل دستمقدار به مقدار ایده آل  قبول مقدار قابل نام شاخص

 582 - - (dfدرجه آزادی )

 df≤ 3 2χ≤  df2 df≤ 2 2χ0 ≤  308/1662 ( 2χاسکوئر )کای 

 2χ .05 <p ≤ 1.00 .01 <p ≤.05 000/0معناداری 

 3 /df ≤2χ2 < 2 /df ≤2χ0 ≤  856/2 ( df /2χ) شدهاسکوئر بهینهکای 

 80 ≤ GFI<.95 .95 ≤ GFI ≤ 1.00 887/0. (GFI)نیکوئی برازش 

 RMR)) 0 <RMR ≤.10 0 ≤ RMR ≤.05 025/0 ماندهریشه میانگین مربعات باقی

 90 ≤ CFI<.97 .97 ≤ CFI ≤ 1.00 942/0. ( CFI) شاخص برازش تطبیقی

 05 <RMSEA ≤.08 0 ≤ RMSEA ≤.05 078/0. (RMSEAی میانگین مربعات خطای برآورد ) ریشه

 50 ≤ PGFI<.60 .60 ≤ PGFI ≤ 1.00 672/0. ( PGFIبرازش ایجازی )شاخص نیکویی  

 50 ≤ PNFI<.60 .60 ≤ PNFI ≤ 1.00 699/0. (PNFIشاخص برازش ایجازی هنجارشده )

های شاخه شاخه  از  یکی  چه  اسکوئر  هر  است،  مطلق  های 
های هوچكمقدار  مدل  تدویناسکوئر  مدل  باشد  توسط  تر  شده 
ر ایتپهوهح معناداری  باح گر  سطح  چنان  است.  بهتر  و  تر 
از  بزرگ   2χبرای   های  05/0تر  مقدار  مدل  باشد،  برای  اسکوئر 

ل است. با توهه  آباشد ایده  05/0تا    01/0قبول و چنانچه بین  قابل
این بین  به  برای مدل مذهور    05/0تا    01/0هه سطح معناداری 

می  هایاست.  مقدار  هه  گرفت  نتیجه  مدل  توان  برای  اسکوئر 
 آل است.ایده

اسکوئر بهنجار یا نسبی های عمومی شاخه هاییکی از شاخه 
ی آزادی مدل هه اسکوئر به دراست هه از تقسیم ساده مقدار های

را برای این شاخه    3تا    1شود و اغلو مقادیر بین  مقاسبه می
شود این طور هه در هدول مشاهده میدانند. همانقبول میقابل

نظر   مورد  مدل  برای  و    856/2مقدار  مناسو  مقداری  هه  است 
 قبول است. قابل

تر  های تطبیقی است هه مقدار بیح یکی از شاخه   GFIشاخه  
ها رای این مقدار نشان از برازش خوب مدل توسط داده ب  8/0از  

از    به  887/0برای مدل    GFIدارد. مقدار   آمد هه نشان  دست 
های  یکی از ماتریس   ماندهبرازش خوب مدل دارد. ماتریس باقی 

می  هم  هه  است  )مدل معموهی  هلی  برازش  ارزیابی  برای  تواند 
شده بین شده( و هم برای برازش هزئی )پارامترها تعریفتدوین

قرار گیرد. ریشه متغیر( مورداستفاده  میانگین مربعات دو  ی دوم 
مذهور    RMRیا    ماندهباقی مدل  مدل    025/0برای  برای  هه 

 است.  مقداری مطلوب

 
1-Fit index 
2 -Comparative Fit Index  
3 -Goodness of Fit Index 

یا   تطبیقی  برازش  شاخه   CFIشاخه  از  تطبیقی یکی  های 
بین   مقادیر  هه  قابل به  97/0تا    9/0است  و  عنوان  بودن  قبول 

از   بالاتر  به   97/0مقادیر  این شاخه  بسیار  برای  برازش  عنوان 
برای مدل مذهور    CFIار  شود. مقدها به مدل تفسیر می خوب داده

توان گفت  است می   97/0تا    9/0هه با توهه به اینکه بین    942/0
دیگر  عبارتاند یا بهبه طور بسیار مناسبی برازش یافته  هادادههه  

 شود.مدل از مدل استقلال، فالله و به یك مدل اشباع نزدیك می
 RMSEAشاخه ریشه دوم میانگین مربعات خطای برآورد یا  

مانده بر مبنای تقلیل ماتریس باقی   RMRهمانند شاخه  نیز  
تر برای  یا هوچك  08/0قبول دارای مقدار  های قابلقرار دارد. مدل

  از هایی هه دارای مقادیر بالاتر  این شاخه هستند. برازش مدل
برای این    RMSEAشود. مقدار  هستند  عیف برآورد می  1/0

 قبول بودن مدل است. گر قابلآمده هه نشاندست به 078/0مدل 
توان نتیجه  های همی برازش می با توهه به مطاهو بالا و شاخه 

مدهی   تققیق  نظری  مدل  به  مربو   ساختاری  مدل  هه  گرفت 

4 -Adjusted Goodness of Fit Index    
5- Root Mean Square Error of Approximation  
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و مقادیر    توان به روابط درون مدلقبول است، پس حال می قابل
 ریو مسیر بین متغیرهای پنهان پرداخت. برای آزمون فر یه  

شده    و عدد معناداری استفاده  (p-valueاز دو شاخه هزئی )

است و شر  معنادار بودن یك رابطه این است هه مقدار شاخه  
( هم  (p-valueاول  موردنظر  رابطه  از  برای  مقدار   05/0تر  و 

 بیشتر باشد.  ±96/1( از t-valueشاخه دوم )
 انتقال آموزش  بر سایرعوامل موثرو  یتعهد سازمان: ضریب رگرسیونی و معناداری اثر 2جدول 

 مسیر مستقیم  فرضیه 
ضریب 

 مسیر 

p-

value 

عدد 

 معناداری
 نتیجه

 معنادار  135/5 000/0 62/0 تعهد سازمانی                                       انتقال آموزش  1

 معنادار  325/4 000/0 32/0 انگیزش                                              انتقال آموزش 2

 معنادار  526/5 000/0 41/0 جو سازمانی                                         انتقال آموزش  3

 معنادار  852/9 000/0 73/0 حمایت مدیران                                     انتقال آموزش  4

 معنادار  334/4 000/0 45/0 انتقال آموزش       محتوای آموزش                               5

 
   با توهه به مدل و هدول فوق می توان گفت:  
 تعهد سازمانی  بر انتقال آموزش اثر معناداردارد.  -1

 انگیزش شغلی بر انتقال آموزش اثر معناداردارد.  -2

 هوسازمانی بر انتقال آموزش اثر معناداردارد. -3

 حمایت مدیران بر انتقال آموزش اثر معناداردارد.   -4

به لورت مستقیم    انتقال آموزش  بر  مقتوای آموزش -5
 اثر معناداردارد. 

 بحث 
 یك هارهنان علم و توسعه آموزش امروزی، متقول در دنیای

برخوردار  رقابتی از مزیت تا است هاسازمان برای هلیدی راهبرد
حالل  آموزشی هایدوره برگزاری با تنها  مزیت این اما   شوند
آموزشنمی  طوربه هارآموزان هه مؤثر است در لورتی گردد، 

 انتقال را شدهدادهآموزش  ی هانگرش و  هامهارتموفق، دانح، 

. یکی [12]باشند بهبود را خویح طریق، عملکرد این  از و دهند
 هدر های آموزشهزینه هه است  نیا هاسازمان هاینگرانی از

 در هه نگرشی و مهارت دانح، از برخی تنها چراهه رودمی

 مشاغل و هار به مقل شودمی داده آموزش آموزشی هایدوره

آموزش[13]گرددمی منتقل  و حیاتی امر یك هارهنان . 
 ردیقرار گ موردتوههمستمر  لورتبه  باید است هه ریناپذاهتناب

 آموزش  .گردد واقن مثمر ثمربتواند   مدیریت هایفعاهیتمسیر   تا

راه یکی درواقن منطقی الوهی هایاز   یهاتلاش  هدایت و 
 نهفته، استعدادهای یریهارگبه و باعث   است در سازمان هارهنان

 پذیریانعطاف حس آمدن به وهودو   تایل قدرت  یهاراندازبه 

یکی از نتایج این مطاهعه   .[6]شدخواهد    در هارهنان لازم فکری
تاثیر  در  آموزش  انتقال  اثرباشی  ربتعهد سازمانی    بیانگر وهود 

تهران  پزشکی  علوم  های  دانشگاه  به  ست ا  هارهنان  توهه  با   .
تعیین به    0.153   ریو  نظر  بودن سطح    ترهوچكو همچنین 

از   همتر  )  5معناداری  م0.000لدم  تعهد   توانی(  متغیر  تاثیر 
  تیدرنهاهه    سازمانی بر اثرباشی انتقال آموزش را استنبا  نمود.

هایهایافته  با  تققیق  این  هاییافته پهوهح  و    ی  عبداهلهی 
( سارو   ،[14])(2013همکاران  و  هماهی    و 2002،  [15]وینتر 
)[16]مسکونی دارد. همچن1395،  و مطابقت  تاثیر(هماوانی   ین 

دانشگاه    در  آموزش  انتقال  اثرباشی  بر   انگیزش شغلی هارهنان 
 هایمی باشد هه یافته  مثبتدارای تاثیر    های علوم پزشکی تهران 

  همسو است   (1391)  [17]هندی قاسمهودی  نتایج  با  فر یه  این
 انتقال   با  معناداری  و  مثبت  رابطه   یدارا  را  انگیزهپهوهشگر  این  

گونه  همان   به  نیز  آموزش  انتقال  خصوه  درو    داندمی  یادگیری
  ی نیحس  و  مورهانیشمس  تققیق  هاییافته  همچنیناست.  

  به   آموزش   انتقال  در  انگیزه  نقح  با   پهوهشی  در[18](  1391)
 و  یادگیری  انگیزه  لورت  دو   به  انگیزه  هه  داد  نشان  هار  مقیط

 هار  مقیط   به   آموزش  موفق  انتقال  در  بسزایی  نقح  انگیزه انتقال، 
تققیق مس  هه    هندیم  ایفا نتایج  با  پهوهح حا ر  یافته های 

 . مورهانی و همکاران همسو است
  فرض وهود تاثیر هوسازمانی   تایید  دهندهنشاننتایج آزمون دیگر  

  این یافته هه    داردهارهنان دانشگاه    در  آموزش  انتقال  اثرباشیبر
  ( هه در 1392)  [19]یخانقاهعرفانی  ودادگرپناه    پهوهح  نتایج  با

 ههت   یادگیری  هو  ابعاد  شناسایی اند  نموده   بیان  خود  تققیق
می    است  هار  روری  مقیط  به  آموزش  انتقال  افزایح همسو 
هماهی    هوهحپنتایج    د ییتأ  و  راستا   در   تققیق  این  ایهو یافته  باشد

. نتایج آزمون فر یه بعدی نشان است( نیز  1395، )[16]مسکونی
 آموزش  انتقال  اثرباشی  بر  مدیران  قبول فرض وهود تاثیر حمایت

دانشگاه   هارهنان  یافته دارددر  هه    نتایج   با  فر یه  این  های. 
  (، 2011)  [ 20]هونگو (، هی1395، )[16]تققیقات هماهی مسکونی

سارو  و  )[15]وینتر  خاهقی2002،  و  زاده  قربانی    [21]نیا(، 
نتایج آزمون فر یه آخر نشان قبول فرض   ( مطابقت دارد. 1388)

آموزشی   مقتوای  تاثیر  در   آموزش  انتقال  اثرباشی  ربوهود 
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-یافته  با  تققیق  این  هاییافته  تیدرنهادارد هه  هارهنان دانشگاه  
  [ 23](، احمدی1389)  یمشعل(،  1390)  [22]ییر ا  پهوهح  های
 همراستا است . نیز ( 1389) [24]نهاد یمطلب( و 1389)

 نتیجه گیری
های آموزشی مطاهعات  برنامه  با وهود توهه بسیار زیاد به آموزش و

ها اثرباشی انجام شده حاهی از ان است هه بسیاری از این برنامه
تر و بر اسا  مطاهعات لورت گرفته لازم را ندارند. به بیان دقیق 

در چنین برنامه هایی انتقال مهارت های آموخته شده به مقیط  
های برنامهترین شاخه های اثرباشی  هار به عنوان یکی از مهم

گیرد. این مو وع بیانگر آموزشی به میزان بسیار همی لورت می
های لرف شده در برنامه ای از زمان و هزینهاتلاف باح عمده

برداری هر  شك لازمه بهرههای آموزشی است. حال آنکه هه بی 
سازمان بیشتر  ،  چه  آموزش  باح  در  گذاری  سرمایه  از  ها 
هنان در مقیط هار) انتقال آموزش(  ها توسط هاربکارگیری آموخته

باشد. در راستای انتقال هر چه بیشتر آموخته ها به مقیط هار  می
تعیین  انسانی  منابن  حوزه  پهوهشگران  برای  اساسی  مو وع 

می قرار  تاثیر  تقت  را  آموزش  انتقال  هه  است  دهند.  عواملی 
تعهد سازمانی ، انگیزش ،هو سازمانی  متغیر های  درپهوهح حا ر  

حمایت مدیران و مقتوای آموزشی به عنوان عوامل اثر گذار بر  ،  
و میزان تاثیر آنها بر انتقال   انتقال آموزش مورد بررسی قرار گرفتند 

 آموزش نشان داده شد. 

 

دانشگاه های علوم  با توهه به اینکه این پهوهح برای اوهین بار در  
  ر ینظ و تاثیر متغیرهای ماتلف سازمانی شدهانجام   پزشکی تهران

مدیران،) و هوسازمان  حمایت  سازمانی  تعهد  شغلی،  انگیزش  ی، 
مقتوای آموزشی( را بر اثرباشی انتقال آموزش مشاه نموده 

توان اشاره داشت هه این پهوهح از بعد قلمرو مکانی و  است. می
نوآورانه و هدید   این مطاهعه  استمو وعی  از مقدودیت های   .

م مزاحم  متغیرهای  برخی  هنترل  اقتصادی  عدم  موقعیت    – انند 
 . اهتماعی بود 

 سپاسگزاری 
نویسندگان مقاهه از هلیه افرادی هه در تدوین این مقاهه همکاری 

 نموده اند تشکر و قدردانی می نمایند

 تعارض منافع 
 مقاهه حا ر فاقد هر گونه تعارض منافن می باشد. 

 ملاحظات اخلاقی 
علوم   دانشگاه  ماهی  حمایت  با  پهوهح  خدمات  این  و  پزشکی 

بهداشتی درمانی ایران انجام شده است و باشی از طرح تققیقاتی  
بود. در  1480مصوب دانشگاه علوم پزشکی ایران با هد رهگیری

ابتدای فرایند پهوهح به هلیه شرهت هنندگان اطلاع داده شد هه  
قرار است از آنها به عنوان نمونه آماری در یك پهوهح استفاده 

آنها اطلاع داده شد هه شرهت در فرایند پهوهح    شود. همچنین به
 داوطلبانه است. 
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