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Abstract  Article Info 

Introduction: Today, the development of international scientific activities has 

become one of the main concerns of the world's top universities in order to 

increase their reputation, quality, revenue generation and branding. Therefore, 

the present study was conducted with the aim of identifying the key driving 

factors affecting international scientific cooperation in higher education in the 

country from the perspective of international department managers and experts 

in this field. 

Methods: The present study was conducted with a qualitative approach and 

applied in terms of purpose. The target group of the present study was the 

international department managers of the country's public universities and 

experts in this field. Using purposive and snowball sampling methods, 14 

international department managers of public universities and 4 experts in this 

field were selected as samples. Semi-structured interviews were used to collect 

data, and data analysis was performed using thematic analysis. 

Results: After analyzing the interview data, the total number of open codes 

extracted from the interview content was 149 codes, which were classified into 

12 similar concepts, and finally, the key driving factors affecting the expansion 

of international scientific cooperation in higher education were categorized 

into 5 main themes including: economic, political, cultural and value, 

technological, and environmental factors. 

Conclusion: Based on the research findings, it can be concluded that in order 

to promote and strengthen international scientific cooperation between 

universities, it is necessary to be aware of the social contexts of the society in 

which the university is located. The relationship between the university and the 

society in which it is located is a mutual and collaborative relationship, and 

key drivers play an influential role in promoting international scientific 

cooperation in higher education. 
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المللی در نظام آموزش  های علمی بینهمکاریکلیدی تأثیرگذار بر  شناسایی عوامل پیشران

 هاالملل دانشگاهعالی کشور از دیدگاه مدیران بخش بین
 

 * 1  شهرام مهرآور گیگلو

 
 ران یا  ل،یاردب ،یلیدانشگاه محقق اردب ،یتیگروه علوم ترب 1

 
 

 
 رانیا ل،یاردب  ،یلیدانشگاه محقق اردب ،یتی ، گروه علوم ترب گلویشهرام مهرآور گ مسوول:  سندهینو *

 sh_mehravar_g@uma.ac.ir:لیمیا

 ده کی چ

اعتبار، کیفیت، درآمدزایی   های برتر جهان در راستای افزایشهای اصلی دانشگاهالمللی به یکی از دغدغههای علمی بینتوسعة فعالیتامروزه    مقدمه: 

المللی در آموزش عالی  های علمی بینکلیدی تأثیرگذار بر همکاری شناسایی عوامل پیشرانِپژوهش حاضر با هدف  شده است. لذا تبدیل  و برندسازی
 نظران این حوزه انجام شده است. الملل و صاحبکشور از دیدگاه مدیران بخش بین

های  الملل دانشگاهمدیران بخش بینپژوهش حاضر از لحاظ هدف، کاربردی و با رویکرد کیفی انجام شده است. گروه هدف پژوهش حاضر،    ها: روش

های دولتی الملل دانشگاهنفر از مدیران بخش بین  14گیری هدفمند و گلوله برفی  با استفاده از روش نمونه دولتی کشور و صاحب نظران این حوزه بود.
ها  ساختاریافته استفاده گردید و تحلیل داده از مصاحبه نیمهها نیز  آوری دادهاین حوزه به عنوان نمونه انتخاب شدند. برای جمع   نظراننفر از صاحب  4و  

  به روش تحلیل مضمون انجام شد.

مفهوم   12کد بود که در    149ها  های حاصل از مصاحبه، مجموع کدهای آزاد استخراج شده از محتوای مصاحبه پس از تجزیه و تحلیل داده  ها: یافته

تم اصلی شامل    5المللی در آموزش عالی در های علمی بین بندی شدند و در نهایت عوامل پیشران کلیدی تأثیرگذار بر گسترش همکاریمشابه طبقه
 بندی شدند. عوامل: اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و ارزشی، فناوری و محیطی دسته

ها، آگاهی از بافتارهای  المللی دانشگاههای علمی بینتوان نتیجه گرفت که برای ارتقا و تقویت همکاریهای پژوهش میبراساس یافتهگیری:  نتیجه 

ای که در آن قرار گرفته، ارتباطی متقابل و مشارکتی  ای که دانشگاه در آن قرار گرفته ضروری است. ارتباط میان دانشگاه و جامعهاجتماعی جامعه
 المللی در آموزش عالی دارند. های علمی بینهای کلیدی نقش تأثیرگذاری در ارتقای همکاریاست و پیشران

 الملل المللی، مدیران بخش بینهای علمی بین عوامل پیشران ، آموزش عالی ، همکاری : واژگان کلیدی
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 مقدمه 
ای را به  شدن، در ادبیات امروز آموزش عالی جایگاه ویژهجهانی

خود اختصاص داده است و پدیدة چندبعُدی و فرایندی چندوجهی 
آید که دارای پیامدهای اقتصادی، اجتماعی، سیاسی  به حساب می

است عالی  آموزش  برای  فرهنگی  آلتباخ  [.  1]  و  دیدگاه  از 
(Altabakhفناوری و  اطّلاعات  جهانی،  اقتصاد  توسعة  های ( 

المللی، رواج زبان های علمی بینارتباطی جدید، گسترش شبکه 
هایی عنوان زبان علمی مشترک دنیا و دیگر پیشرانانگلیسی به 

ای طور فزایندهکه از کنترل نهادهای دانشگاهی خارج است و به 
شدن آموزش  هایی از جهانیتأثیرگذار است، نشانه بر آموزش عالی  

رهبران  دهند که  مطالعات مختلف نیز نشان می  . [2]  عالی است 
طور روزافزونی بنا به دلایل اقتصادی، آموزش عالی در جهان به 

بین برای  تلاش  در  فرهنگی  و  اجتماعی  نمودن سیاسی،  المللی 
( که  Knightطبق گفتة نایت )  [.4و3]  های خود هستنددانشگاه
شدن المللیترین نویسندگان ادبیات این حوزة است: »بین از مهم

فرهنگی و جهانی  المللی، بینآموزش عالی فرایند ادغام ابعاد بین 
، تحقیق و خدمات( و  آموزشها، کارکردها )در اهداف، مأموریت

است«   ملّی  و  نهادی  سطح  در  عالی  آموزش  عرضة    [. 5]نیز 
ها را مورد  المللی دانشگاههای بینزایش فعاّلیتاف شدن،المللیبین

می  قرار  بررسی  و  بهبحث  و  بهدهد  مهمی طورکلی  ابزار  عنوان 
کارمندان، شناخته دانشجویان،  برای  را  مزایایی  که  است  شده 

-المللیبین   [.6]  مؤسسات آموزش عالی و کشورها  به همراه دارد
فعاّلیت حوزهش فرایند  عالی،  آموزش  در دن  جامعه  مختلف  های 

و   دانشگاهی  همکاری  فیزیکی،  فعاّلیت  جهان،  یا  منطقه  سطح 
 [.7]المللی است انتقال دانش آکادمیک و آموزش بین 

آندو ) باورند که در طول دو  Kato& Andoکاتو و  بر این   )
فعاّلیت اخیر  دانشگاهدهة  بینهای  کاملاً  و ها  شده  المللی 

تا همکاریدانشگاه در تلاش هستند  علمیها  المللی بین  -های 
( حمایت دانشگاه از Greenگرین )[.  8]  خود را گسترش دهند

های مربوط برنامه، برنامه های علمی و فوقشدن، برنامه المللیبین
به  را  دانشجویان خارجی  تعداد  و  اساتید  عنوان چهار شاخص  به 

همکاری دانشگاهاصلی  بینهای  راهبردی  های  سطح  در  المللی 
است  گابریلی) [.9]  معرفی کرده  و  زاکاریا   ,Ciminiسیمینی، 

Zaccaria & Gabrielli همکاری نقش  علمی (  های 
اقتصبین رشد  در  را  دانشگاهالمللی  علمی  و  مؤثّر  ادی  بسیار  ها 

)  [.10]  انددانسته وینسی  و  کوفسمیر   ,Aldieriالدیری، 

Kotsemir  & Vinciهمکاری معتقدند:  نیز  علمی (  های 
ها و مؤسسات آموزش عالی  موجب رشد و  المللی در دانشگاهبین

توسعة سرمایه انسانی و درنهایت منجر به افزایش درآمد دانشگاه  
) [.11]  شوند می نقش  Berchinبرچین  همکاران،  و   )

بینهمکاری علمی  پژوهشی،  های  مسائل  حل  در  را  المللی  

اشتراک دانش بین محقّقان و حل مسائل جامعة دانشگاهی بسیار 
های  ( همکاریLau & Linلائو و لین )[. 12] مؤثّر دانسته اند 

شدن یالمللعنوان یکی از اشکال غالب بین المللی را به علمی بین 
های دانشگاهی، اعم از  آموزش عالی که طیف وسیعی از فعالیت

بینفعالیت مشترک  کنفرانس های  برگزاری  قبیل  از  های  المللی 
دوره برگزاری  دانشجو،  و  استاد  تبادل  آموزشی  مشترک،  های 

چان    [.13]اند  های پژوهشی مشترک، معرفی کردهمشترک، طرح
(Chanهمکاری )بین دانشگاههای  تبادلات المللی  شامل  را  ها 

های  علمی، تدوین برنامة درسی، ارائة دروس مشترک، همکاری
 [.14]داند پژوهشی و بهبود تطبیقی می 

بررسی اسناد بالادستی از جمله قانون برنامة ششم توسعه، سند  
تحولّ و نوآوری علوم پزشکی و نقشة جامع علمی کشور نیز حاکی  

بین بُعد  به  توجه  که  است  آن  فعالیتاز  در  خدمات  المللی  و  ها 
تأکید قرار گرفته است. در  آموزشی و پژوهشی دانشگاه ها مورد 
تأکید وسعة جمهوری اسلامی ایران،  قانون برنامه پنج سالة ششم ت

توجه  های پیشین، قابلالمللی در مقایسه با برنامهبر تعاملات بین 
صراحت بر گسترش همکاری و این برنامه به  64است. در مادة  

المللی تأکید شده و به ایجاد واحدها و شُعب  تعاملات علمی بین 
ی تأکید شده  المللهای معتبر بینعالی با مشارکت دانشگاهآموزش

در نقشة جامع علمی کشور نیز بر گسترش تعاملات    [.15]  است
المللی تأکید شده است. این تأکید ناظر بر ارادة سیاسی  علمی بین

المللی گذاری برای ارتقای بُعد بینگذاری و سیاستدر سطح قانون
در سند تحولّ و نوآوری آموزش  [.  16]های کشور است  دانشگاه

سیاست کلان آموزش    12در قالب    1394پزشکی که در سال  علوم
سازی المللیبستة عملیاتی، تدوین شده به بین  11پزشکی و علوم

بین علمی  تعاملات  علومو  آموزش  صورت  المللی  به  پزشکی  
سازی المللیهای این سند، بینصریح تأکید شده و یکی از بسته

 [. 17]پزشکی است در علوم آموزش
(  & Horta  Patrícioهای پژوهش هوراتا و پاتریشیو )یافته

همکاری فعالانة  استراتژی  که  است  آن  از  علمی حاکی  های 
دانشگاهدانشگاه با  ملّی  میهای  جهان  برتر  بازدهی های  تواند 

شود.   اصلاحات  باعث  و  داشته  مثبتی  اجتماعی  و  اقتصادی 
های مبتنی بر  های این پژوهش همچنین بر نقش سیاست یافته

های پژوهشی  های علمی در گسترش کمّی و کیفی گروههمکاری
افزایش مشارکت در طرح  به  نهادها  و  افراد  تشویق  و  های ملّی 

داردبین تأکید  هشت  یافته[.  18]  المللی  آراسته،  پژوهش  های 
همکاری  گسترش  و  بهبود  برای  کلیدی  روش  و  های  سیاست 

ن  ارائه کرده است: تقویت  المللی در آموزش عالی ایرا علمی بین
المللی کردن اعزام دانشجو، گسترش و تقویت زبان انگلیسی، بین 

المللی، های مالی مجامع بینگیری از حمایتبرنامة درسی، بهره 
المللی در  جذب دانشجویان خارجی، افزایش جایگاه ارتباطات بین 
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ساختار دانشگاه، ارتقاء کیفی آموزش عالی و حمایت مالی دولت 
دهد که نبود نتایج پژوهش سیاه، نشان می  [.19]از آموزش عالی

المللی شدن و نظام آموزشی بسیار  تمایل سیاسی واقعی برای بین
متمرکز، ساختارهای بوروکراتیک و غیرمنعطف دانشگاهی، اعتماد 

های تدریس سنّتی، منابع مالی ناکافی، تسهیلات و زیاد بر روش
های ساختار فرسوده و نامناسب، نبود توانایی در استفاده از زبان 

المللی )مانند انگلیسی(، مدیریت ضعیف و وجود شده بین شناخته
های پیش روی  شدت سیاسی ازجمله چالشهای تحصیلی بهحوزه
است  المللیبین ایران  عالی  آموزش  تیلور   [.20]شدن  و    بری 

(Berry  & Taylorهزینه نقش  بر  سایر (  در  زندگی  های 
دانشجویان  کردن  آماده  پژوهشگران،  از  مالی  حمایت  کشورها، 

المللی،  های بینبرای بازار کار رقابتی، رقابت برای جذب سرمایه
های تحصیلی و به طور کلی نقش عوامل  حمایت مالی از بورس

  [. 21] نداسازی آموزش عالی مؤثّر دانستهالمللیاقتصادی را در بین
(. حاکی از آن است که  Alsharariنتایج پژوهش الشهاراری )

به بین عربی  متحده  امارات  در  عالی  آموزش  عنوان  المللی شدن 
و   ملّی  اقتصاد  توسعة  برای  درآمد  تولید  برای  تجاری  مدل  یک 

های فرهنگی، بهبود کلی  همچنین مزایای تبادل دانش و ارزش
م آموزش  کار  کیفیت  نیروی  یک  ایجاد  و  فناّوری  انتشار  لّی، 

نتایج    [.22]شده است  متخصّص در سطح جهانی در نظر گرفته
-المللی(  بیانگر آن است که بین Ahwirengپژوهش اهویرنج )

ازجمله،  س دانشجویان  برای  متعددی  مزایای  عالی  آموزش  ازی 
دانش  توانایی  آوردن  دست  به  شدن،  چندزبانه  یا  دوزبانه  های 

دست  با  فرهنگی  آشنایی  جهانی،  دانش  نمونه،  غذای  اول، 
فرهنگ پدیده از  مردم  به  احترام  و  مختلف  فرهنگی  های  های 

های جغرافیایی، دوستی و شبکه، رشد شخصی و  مختلف و زمینه
های یافته  [.23] تمایل بیشتر برای توسعة همدلی را به همراه دارد

( و همکاران،.حاکی از آن است که  Canigliaپژوهش کانگلیا )
المللی )مانند، ناسازگاری مقررات ملی و های سیاست بینچالش

ها، الزامات فرعی ناشی از گرفتن بودجه  استقلال سازمانی دانشگاه 
بین  مؤسسات  چالشاز  اروپا(؛  اتحادیة  مانند  مقرّرات المللی  های 

و   )مانند ملی  قوانین  و  دانشگاهی  اصلاحات  اجرای  در  تفاوت 
غیرقابل چالشنهادی  چالش مذاکره(؛  منابع؛  بین های  های 
های برنامة  های سازمانی، چالش های فنی؛ چالشفرهنگی؛ چالش 

این   نتایج  دارد.  فراملّی  های  همکاری  در  مؤثّری  نقش  درسی 
از   مؤثّر  استفاده  جهانی،  و  محلّی  ملاحظات  ترکیب  پژوهش 

سرمایهفناوری دیجیتال،  تفاوتهای  در  و  گذاری  فرهنگی  های 
عوامل   از  را  شکل  بهترین  به  موجود  منابع  از  استفاده  و  ملّی 

همکاری برای  می موفقیت  فراملّی  های  یافته  [.24]داند  های 
)پژوهش    سینو  نپمی  هیوکو  -Tanhuecoتان 

Nepomuceno  )  ی فقدان فرهنگ حمایتحاکی از آن است که

منطقه  نهادی،  سطح  بین در  برای  ملّی  و  در المللیای  سازی 
سازی است. در المللیهای مورد بررسی از موانع اصلی بیندانشگاه

المللی این راستا برای تقویت موانع مربوطه باید یک فرهنگ بین 
ای نیز  در محیط دانشگاه شکل بگیرد و در سطح ملّی و منطقه 

 [.25]های نامناسب کنار گذاشته شود سیاست 
های داخلی و خارجی در بررسی مبانی نظری و پیشینه پژوهش

دهد: پژوهشی که به صورت  زمان انجام پژوهش حاضر نشان می
-های کلیدی تأثیرگذار بر همکاریمشخص به شناسایی پیشران

بین علمی  دانشگاههای  است.  المللی  نشده  انجام  بپردازد،  با  ها 
عنایت به نکات یاد شده پژوهش حاضر بر آن است تا با استفاده 

بین بخش  مدیران  نظرات  دانشگاهاز  و الملل  کشور  دولتی  های 
پیشران حوزه،  این  نظران  بر صاحب  تأثیرگذار  کلیدی  های 

المللی را در آموزش عالی کشور شناسایی همکاری های علمی بین
 کند. 

 

 روش کار
با   و  کاربردی  هدف  لحاظ  از  حاضر  روش  پژوهش  از  استفاده 

توصیفی نوع  از  کیفی  است. -تحقیق  شده  انجام  گروه    اکتشافی 
بین بخش  مدیران  نیز  حاضر  پژوهش  دانشگاههدف  های  الملل 

نظران این حوزه بود. دورة زمانی مطالعه از مهر دولتی و صاحب
مهر    1397 پژوهشبود.    1399الی  این  ماهیت    در  به  توجه  با 

گیری هدفمند استفاده شد. در ابتدا از روش نمونه   پژوهش کیفی
که   بود  افرادی  بر  موضوع    اطّلاعاتتمرکز  به  نسبت  بیشتری 

المللی فعالیت بین های علمی یهمکارة و در حوز اشتندپژوهش د
اند؛ علاوه بر این روش، در ادامه  اجرایی و سوابق پژوهشی داشته 
در    های دیگری را کهتا خبرهشد  از افراد مورد مصاحبه خواسته  

صاحب زمینه  به این  اشاره  که  نمایند  معرفی  هستند  نظر 
-مشارکت  های کیفی دارد.  گیری گلوله برفی در پژوهش نمونه 

حاضر  ک پژوهش  در  بین  14نندگان  بخش  مدیران  از  الملل نفر 
بیندانشگاه که  کشور  دولتی  در    6الی  2های  کاری  سابقه  سال 

نفر نیز از صاحب نظران  4اند و  ها داشتهالملل دانشگاهبخش بین
اند،  این حوزه که سابقة پژوهشی مرتبط با موضوع پژوهش داشته

کنندگان دارای مرتبة استادیاری نفر از مشارکت  10انتخاب شدند.  
در    نفر نیز دارای مرتبة استادی بودند.1نفر مرتبة دانشیاری و  7و  

پژوهش    ةمنظور شناسایی نظر خبرگان در حوزبه پژوهش حاضر  
استفاده   یافته اکتشافی با مطلّعان کلیدیساختارة نیمه  از مصاحب

 در پژوهش حاضر  نیمه ساختاریافته  ةدلیل استفاده از مصاحبشد.  
که امکان تبادل نظرات و تفکر وجود    این است که علاوه بر آن

به  می   ،دارد را در جهت دستیابی  و موضوع مصاحبه  توان بحث 
پژوهش   ازاهداف  پس  نمود.  مصاحبه   هدایت    ، شوندگان تعیین 

کننده  هماهنگی لازم برای زمان و مکان تشکیل جلسه مصاحبه
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شده در  های شناساییشاخص  ،گرفت. قبل از تشکیل جلسهانجام  
بخش مرور ادبیات، سؤالات مصاحبه و اهداف پژوهش در اختیار  

انجام  مصاحبه برای  را  لازم  آمادگی  تا  گرفت  قرار  شوندگان 
باشند.مصاحبه   مطلّعان   صورتبه  هامصاحبه  داشته  با  جداگانه 

پژوهش   حوزة  شدکلیدی  یک    عموماً  هامصاحبهو    برگزار  طی 
جلسه حدود یک ساعت و نیم انجام گرفت. در طول مصاحبه از 

یادداشتهاروش مانند  مختلف  جریان ی  ضبط  و  برداری 
برای ثبت اطلاعات استفاده گردید. همچنین سعی بر   هامصاحبه

این بود که رابطة مناسبی با مصاحبه شونده برقرار و اعتماد وی  
 جلب شود. 

داده تحلیل  مضمون برای  تحلیل  روش  از  پژوهش  این  در  ها 
شد.   هماستفاده  دادهشیوه  ةدر  تحلیل  تحلیل  های  کیفی،  های 

است.  مضمون برخوردار  زیادی  اهمیت  از  تماتیک  تحلیل   یا 
موضوعی یا تماتیک ضمن اینکه خود یک روش مستقل تحلیلی  

های داده دیگر نیز به کار رود. های تحلیلیتواند در روشاست می
ها و های متنی، مصاحبه مورد تحلیل در روش تماتیک شامل داد

  ة هستند. این نوع تحلیل در وهل ای متنی شدههای مشاهدههداد
ها به دست  اول به دنبال الگویابی است. زمانی که الگویی از داده

حمایت تمی یا موضوعی از آن صورت گیرد. به عبارتی   آید باید
الگوهای متعددی برای تحلیل   .گیرندها سرچشمه میدهها از داتم

های بسیار زیادی باهم دارند. الگوی تماتیک وجود دارد که شباهت
استربرگ توسط  شده  کامل  (Sterberg)  ارائه  از  ترین یکی 

)الگوی   شود  می  بیان  اختصار  به  زیر  در  که  است  الگوها 
الگوی استفاده شده برای تحلیل تماتیک    (Sterberg)استربرگ

استربرگداده است:  پژوهش  این  در  در طرح   (Sterberg)  ها 
ها:  . مدیریت داده1کند:  زیر اشاره می خود به پنج مرحله به صورت

ها: در این مرحله  . درگیری با داده2.  هاتنظیم و سازماندهی داده

-ها فراهم میها با انجام یکسری کدگذاریمقدمات تحلیل داده
مستلزم توجه به موارد متعددی شامل، کدگذاری باز، توسعه   شود،

است.  تم متمرکز  کدبندی  داده3ها،  ترسیم  مرحله .  این  در  ها: 
ای و  های دادهها و الگوهای بافته شده در قالب نقشهها، تممقوله

توسعه تحلیل:    . 4شود.  های مفهومی به تصویر کشیده میدیاگرام
توسع و  مقولهتحلیل  ة آغاز  بر  مبتنی  تمهای  و  سنخ5ها.  ها   .-

استش تحلیل  گام  آخرین  مرحله  این  پژوهشگر  [.  26]  ناسی: 
ها آنها را  ها و شباهتتفاوت بندی کرده و برحسبالگوها را دسته 

تماتیک باید به  ها تحلیللاین تحلی ةدر نتیج کند.بندی میسنخ
باید   برسد. پژوهشگر  اشباع تماتیک )همگرایی مفهومی(  مرحله 

تم کدها،  آیا  که  کند  سنخبررسی  و  الگوها  حد  شناسیها،  تا  ها 
.  مفهومی وجود دارد امکان از نظر مفهومی اشباع شده اند یا خلاء

ابتدا مقولهبرای بررسی اعتبار داده های شناسایی شده در ها نیز 
کنندگان قرار گرفت تا برداشت و تحلیل پژوهشگر  اختیار مشارکت 

ها و نتایج در اختیار دو تن  را بررسی نمایند. همچنین تحلیل داده 
را در خصوص  تا نظر تخصّصی خود  از متخصصّان قرار گرفت 

داده از تحلیل  اطمینان  کسب  جهت  و  کنند  بیان  نتایج  و  ها 
مقولهکدگذاری تشکیل  ها،  نامهای  و  توسط  گذاریدهنده  ها 

وسیلة پژوهشگر دوم مورد بازبینی قرار گرفت. پژوهشگر اول به
به دست آمد و به منظور افزایش   89/0کد پایایی بین دو کدگذار

 ها یادداشت برداری شد. ها از مصاحبهقابلیت تأیید یافته

 هایافته 
مجموع های حاصل از مصاحبه، پس از تجزیه و تحلیل داده

کد بود   149کدهای آزاد استخراج شده از محتوای مصاحبه ها 
بندی و در نهایت عوامل پیشران  مفهوم مشابه طبقه 12که در 

های علمی بین المللی در  کلیدی تأثیرگذار بر گسترش همکاری
-بندی یافتهبندی شدند. مقولهتم اصلی دسته  5آموزش عالی در 

 ( ارائه گردیده است. 1ا در جدول شماره )ه

 المللی در آموزش عالی کشور های علمی بین کلیدی تأثیرگذار بر همکاریعوامل پیشران ( . نتایج مقوله بندی 1جدول )
 تم 

 اصلی

 هاکدهای باز استخراج شده از مصاحبه های فرعی تم

عوامل 

 اقتصادی

آموزش  وابستگی 
اقتصاد   به  عالی 

 ملی 

های خیریه در  جذب کمک  /ها به بودجه های سرانه و محدود دولتی/ درآمد اختصاصی بسیار پایین دانشگاهاز اندازه دانشگاهوابستگی بیش  
ای  های دانشگاه/ مشکلات اقتصادی موجود در جامعه/ تورّم/ اقتصاد نفتی/ توسعة اقتصادی کشور/ رفع نیازهای اقتصادی منطقهتأمین هزینه

ی  هاتیفعالی ویژه برای ها بودجهفراهم کردن تسهیلات مالی برای دانشجویان و پژوهشگران خارجی/ اختصاص و ملّی توسط آموزش عالی/ 
 .دانشگاهی المللنیب

شدن  اقتصادی 
 آموزش عالی

کالایی شدن آموزش    ها /المللی برای تأمین هزینهالمللی برای درآمدزایی/ جذب دانشجوی بینارائة خدمات آموزشی و پژوهشی در عرصة بین 
هزینه تأمین  دانشگاهعالی/  گسترش  دانشجویان/  توسط  مشتری/  ها  عنوان  به  دانشجو  تلقّی  کالا/  مثابة  به  آموزش  تلقی  خصوصی/  های 

المللی/ تلاش دانشگاه های علمی بینفعالیتمربوط به  های  بنیان/ ارتباط دانشگاه با صنعت/ تأمین هزینهسازی علوم/ اقتصاد دانشتجاری 
 برای توسعة منابع مالی جدید برای کاهش حمایت مالی دولت. 

شدن جهانی
 اقتصاد 

المللی/ واکنش آموزش عالی به اقتصادجهانی در راستای  بیشتری از بازار بین سهم  ها در راستای جذبپذیری و گسترش کیفیت دانشگاهرقابت
بازار بین های اقتصادی از قبیل بانک جهانی و سازمان توسعة  شدن دانش/ حمایت سازمانالمللی/ جهانیحل مسائل جهانی/ کارکردن در 
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سازمان  بانک جهانی،    لیقبالمللی از  های بینتوسعة سازمان   /تلاش برای جذب سهم بیشتر از بازار جهانیهای اقتصادی از آموزش/  همکاری 
 (UNESCO) سازمان ملل متحدو سازمان علمی و فرهنگی آموزشی  (OECD) همکاری اقتصادی و توسعه

عوامل 

و   فرهنگی 

 ارزشی  

عوامل فرهنگی و 
 ارزشی ملی 

ها،  گرایی / گسترش ارتباطات میان فرهنگی/ احترام به قومیتالمللی/ نژاد رستی/ ناسیونالیسم یا ملیبازبودن جامعه به پذیرش محققان بین 
های دینی جامعه/ مسلمان بودن  جامعه/ پذیرش تنوع فرهنگی در محیط جامعه/ ارزشالمللی در  های مختلف محلی و بینادیان، نژادها، زبان 

پذیر بودن فرهنگ جامعه/    /تبادلات فرهنگیتقویت    /المللیمشارکت اجتماعی در جامعه چند فرهنگی بین  و مسائل ناشی از آن/ انعطاف 
 ها در محیط جامعه/ باز بودن فضای فرهنگی کشور.احترام به دیگر فرهنگهای علمی و فرهنگی با دیگر کشورها/ ترویج  گسترش همکاری 

فرهنگ  
 دانشگاهی 

تربیت دانشجویان با    /المللیتشکیل انجمن دانشجویی بین  /آموزش چندفرهنگی  /تقویت تنوع فرهنگی، نژادی و قومی در پردیس دانشگاه
جهانی شهروندی  مهارت  /نگرش  فرهنگی  تقویت  فرهنگی  /دانشجویان های  بیننهادینه  /یادگیری  فرهنگالمللیکردن  در  سازمانی سازی 

یادگیری فرهنگی/ افزایش سواد فرهنگی در محیط دانشگاه/ تقویت شناخت فرهنگی دیگر کشورها در پردیس/ خودآگاهی فرهنگی/   /دانشگاه
المللی به دانشجویان و اساتید جهت  های بینشدن/ آموزش تجربهالمللیالمللی در پردیس  برای تسهیل بیننهادینه کردن فرهنگ عمومی بین

های دیگر/ توجه به مسائل فرهنگی در آشنایی با فرهنگ دیگر کشورها/ برگزاری مراسم فرهنگی دیگر کشورها در راستای معرفی فرهنگ
 . پذیرش تنوع فرهنگی درپردیس تمام فضای دانشگاه/

عوامل 

 سیاسی 

سیاسی  عوامل 
 ملی 

تأثیر باز بودن فضای سیاسی ملی بر همکاری تأثیرفضای سیاسی دیپلماتیک بر همکاریهای بین  المللی/ داشتن نگاه های علمی بینالمللی/ 
های منفی نسبت به تعاملات زمینه المللی/ نداشتن نگاه امنیتی به همکاری های علمی بین المللی/ رفع پیشهای علمی بینمثبت به همکاری 

المللی/ حمایت نهادهای رسمی نقش آفرین و تصمیم گیر  المللی با گشایش فضای سیاسی در جامعه/ حمایت دولت از تعاملات علمی بینبین
-المللیگذار ملی در آموزش عالی در جهت بینالمللی/ هماهنگی بین نهادهای نقش آفرین و سیاست برای آموزش عالی از تعاملات علمی بین

سازی آموزش عالی به مثابه تعهد ملی/ مانع بودن تعدد نهادهای  المللیها/ تلقی بینگیری به دانشگاهسازی آموزش عالی/ اعطای اختیار تصمیم 
های  نامه نامه و توافقالمللی/ تقویت دیپلماسی علمی/ انعقاد موافقتهای علمی بینگذار در آموزش عالی در زمینة همکاری تصمیم گیر و سیاست

ی  المللنیبی ملی برای  های گذاراستیس  / کلان علمی  ی ها ی گذاراستیدر س  ی المللنیب  ی های همکار  دادن بههمیت  علمی با سایر کشورها/ ا
عالی/    /هادانشگاهشدن   آموزش  فعال  ی هاصدور بخشنامهتوسعة  تسهیل  برای  ب  ی هاتیجدید  دیپلماتیک در  گذاره یسرمای/  المللنیعلمی  ی 

ی بین دولتی در زمینه همکاری علمی/ تقویت دیپلماسی و سیاست خارجی/ گسترش صلح در جهان از طریق  ها نامهموافقت  آموزش عالی/
قوانین بالادستی در    بودن   کنندهتسهیل  ی/ المللنیعلمی ب  ی ها ی سیاسی برای همکار  ی هانهیزم  نمودن فراهم  کردن آموزش عالی/  یالمللنیب

 .هاالمللی شدن دانشگاهزمینه بین

سیاسی  عوامل 
 المللی بین

شده های ویزا که توسط کشورهای دیگر به ایران تحمیلمحدودیت/    دشواری در اخذ روادید پژوهشگران ایرانی برای ورود به اروپا و آمریکا
دشواری شرایط اعزام پژوهشگران ایرانی به    /المللی به خاطر مسائل سیاسی برای پژوهشگران ایرانیهای بینوجود تبعیض/    هاتحریم  /است

  / المللیهای علمی بینمشکلات صدور ویزا برای طرفین در همکاری   /های مطالعاتیخارج از کشور جهت ادامه تحصیلات یا گذراندن فرصت
مشکلات مربوط به انتقال ارزی مبادلات مالی با    /المللیایران در سطح بین  ةتخریب چهر   /جهان  در هراسی اسلام و هراسی ایران  گسترش

امنیت دانشجویان در کشورهای    /عدم تمایل پژوهشگران خارجی برای همکاری با پژوهشگران ایرانی به دلیل مسائل سیاسی  /سایر کشورها
 خارجی. 

عوامل 

 فنّاوری

آموزش   گسترش 
 مجازی 

های همکاری  های مجازی/ یادگیری مبتنی بر وب/ گسترش شبکه( / تأسیس دانشگاهMOOCsفراگیر )های آموزشی اینترنتی  گسترش دوره 
های علمی بین المللی/ افزایش سواد فناوری در جامعه ها/ حضور در شبکهها/ دانشگاه در کلاس جهانی/ ویدیو کنفرانسمجازی بین دانشگاه

 ها/ یادگیری سیّار/ یادگیری موبایلی. های مجازی مشترک بین دانشگاهدانشگاهی/ دوره 

های  زیرساخت
 فناوری

سیستم برنامه  ة  توسع  /افزایش سرعت اینترنت و پهنای باند در پردیس دانشگاه  /دسترسی به اینترنت و افزایش دسترسی به مجلات آنلاین 
 .  افزاری مناسب در عرصه اینترنت و فناوری امکانات سخت /المللیهای اطلاعاتی معتبر بیندسترسی دانشجویان به پایگاه /آنلاین

عوامل 

 محیطی 

المللی در تجهیزات ای به دانشجویان بین المللی/ رعایت استانداردهای بین محیط فرهنگی دانشگاه/ امکانات رفاهی و بهداشتی/ خدمات مشاوره محیط دانشگاهی
المللی/ پذیرش تنوع فرهنگی درپردیس/ وجود مدیران با نگرش بین  /المللکارکنان متخصص و آشنا به امور بین  های دانشگاه/و زیرساخت

المللی در چشم انداز، رسالت و ماموریتهای دانشگاه/  ها/ نهادینه کردن فرهنگ بینهای درسی بین فرهنگی/ تنوع غذایی در سلف سرویسبرنامه 
کردن پژوهش دانشگاه/ معاونت بین الملل دانشگاه/ محیط خوابگاهی/  المللیکردن آموزش دانشگاه/ بینالمللیالمللی/ بینجذب اساتید بین

المللی شدن/ فراهم بودن امکانات تفریحی برای اوقات فراغت دانشجویان در پردیس/ امکانات ورزشی در پردیس/ برنامه استراتژیک برای بین  
 ها/ وام های دانشجویی برای دانشجویان خارجی.ها و آزمایشگاهالمللی/ کتابخانهارائة دروس به زبان علمی بین

های بیگانه/ امکانات رفاهی از قبیل  فضای بین فرهنگی شهر یا منطقه / پذیرش تنوع فرهنگی در شهر یا منطقه/ احترام به ادیان و زبان  ایمحیط منطقه
پارکها، رستورانهتل ها در  ها در منطقه/ حمل و نقل عمومی / خدمات بهداشتی / گران فروشی به خارجیها و تفریحگاهها، فروشگاهها، 

 محیط شهری.

برای   محیط ملی  کننده  تسهیل  مقررات  و  قوانین  وجود  کشور/   اقتصادی  شرایط  کشور/  سیاسی  محیط  کشور/  در  فرهنگی  تنوع  های  فعالیت پذیرش 
المللی/ به رسمیت شناختن زبان علمی دنیا در نظام آموزش ها/ امکانات و تسهیلات برای دانشجویان و پژوهشگران بینالمللی دانشگاهبین

بین تلقی  بین المللیعالی کشور/  برای  مدوّن  برنامه جامع و  داشتن  ثبات سیاسی/  ملّی/  الویت  عنوان  به  ملّی/ المللیسازی  سازی در سطح 
 های کشورهای صاحب علم و فنّاوری. های کشور با سیاست همسویی سیاست

 

با توجه به    : مصاحبه شوندگان معتقد بودند کهعوامل اقتصادی

ساختار متمرکز آموزش عالی ایران و وابستگی منابع مالی دانشگاه 
های مالی دولت  ها در کشور از سیاستبه بودجه دولتی، دانشگاه

-پذیرند. از آنجایی که هزینهو نوسانات اقتصادی موجود تأثیر می
شود،  ها در کشور توسط بودجة دولت تأمین میهای عمدة دانشگاه

دولتی کشور اختصاص    هایدانشگاههای  یکی از دغدغههمواره  
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مصوّ اعتبارات  و  بودجه  کامل  استیافتن  شوندگان  مصاحبه.  ب 
القول معتقد بودند که یکی از فاکتورهای اثربخش  همچنین متفق

بیندر همکاری علمی  مناسب  های  مالی  داشتن وضعیت  المللی 
المللی دانشگاه از  های علمی بیناست؛ زیرا که بسیاری از فعالیت

فرصت و  قبیل  امکانات  تأمین  علمی،  سفرهای  مطالعاتی،  های 
پژوهش انجام  برای  بینتجهیزات  آزمایشگاهی  و های  المللی 

بورس از  و  حمایت  تجهیزات  کردن  روز  به  و  تحصیلی  های 
نیازمند  ساختمان المللی  بین  استانداردهای  حد  در  دانشگاه  های 

 های بسیار سنگینی است.  هزینه

-کنندگان به صورت متفقشرکت : عوامل فرهنگی و ارزشی

بین برای  که  بودند  معتقد  بهالقول  و  شدن  تقویت  المللی  ویژه 
های مختلف،  المللی نیازمند قبول فرهنگهای علمی بینهمکاری

-های مختلف محلی و بینها، ادیان، نژادها، زبان احترام به قومیت
تنوعّ   پذیرش  و  سطح  المللی  در  و  جامعه  محیط  در  فرهنگی 

دانشگاه هستیم. بنابراین ما برای همکاری علمی مطلوب در سطح  
فرهنگبین پذیرش  به  نیاز  ارزشالملل  و  در  ها  ملل  دیگر  های 

بین فرهنگی   ارتباطات  نهادینه کردن  و  دانشگاه  و  داخل کشور 
داریم و تا زمانی که ما نتوانیم فرهنگ ملی خود را با حفظ هویت  

ارزش فرهنگو  دیگر  با  خود  ملی  بینهای  تطبیق های  المللی 
همکاری سطح  در  چندانی  توفیق  بیندهیم،  علمی  المللی های 

آورد. نخواهیم  زمینهشرکت  بدست  نقش  های فرهنگی  کنندگان 
اند  المللی مؤثّر دانستههای علمی بینمشترک را در بحث همکاری

با کشورهای همسایه   و معتقد بودند که داشتن فرهنگ مشترک
المللی با این کشورها شده های علمی بینباعث تسهیل همکاری  

 است. 

سیاسی مهمعوامل  از  یکی  گسترش  :  بسترساز  عوامل  ترین 

بینهمکاری علمی  دانشگاههای  در  کشور  المللی  دولتی  های 
دهد  های حاصل از مصاحبه نشان میعوامل سیاسی است. یافته

-بین  های علمیکه مجموعه عوامل سیاسی تأثیرگذار بر همکاری
را می داخلی و شرایط  المللی  توان در دو دسته؛ شرایط سیاسی 
المللی تقسیم بندی کرد. اکثر شرکت کنندگان معتقد سیاسی بین

همکاری شدت  به  داخلی  سیاسی  فضای  که  علمی  بودند  های 
دانشگاهبین قرار میالمللی  تأثیر  را تحت  بعضاً های دولتی  دهد، 

شود که تأثیر  هایی در کشور تصویب میبعضی از قوانین و سیاست
شرکت کنندگان در المللی دارد.  های علمی بینزیادی در فعالیت

و  مورد   دانشجویان  به  ویزا  و  روادید  به صدور  مشکلات مربوط 
نکتة دیگری که  اند. اتفاق نظر داشته المللیمحققان داخلی و بین

مصاحبه شوندگان تأکید داشتند این بود که شرایط سیاسی بین  
المللی و رویکرد کشورهای خارجی نسبت به کشور نیز در بحث  

بینهمکاری دانشگاههای علمی  بسیار دخیل المللی  داخلی  های 
 است 

: شرکت کنندگان در پژوهش به اتفّاق معتقدند:  عوامل فنّاوری

عوامل   ورود  و  اینترنت  گسترش  قبیل  از  فناّوری  عوامل  نقش 
همکاری گسترش  در  آموزش  به  بینفناّوری  علمی  المللی  های 

غیرقابل انکار است. از دیدگاه شرکت کنندگان همچنین حضور  
های  های علمی بین المللی، گسترش همکاریمحققان در شبکه

های مجازی مشترک بین ها، برگزاری دورهمجازی بین دانشگاه
زیرساختدانشگاه و  بسترها  بودن  فراهم  و  فناّوری ها  های 

المللی های علمی بیندرپردیس دانشگاه نقش مؤثّری در همکاری
خواهد  دارد. اکثر شرکت کنندگان معتقد بودند که اگر کشوری می

فی برای گفتن داشته باشد باید در زمینه الملل حردر عرصه بین
های آن از قبیل گسترش سرعت اینترنت و  فناّوری نیز زیرساخت

های فناوری در جامعه و دانشگاه اقدامات  فراهم کردن زیرساخت
 اساسی انجام داده باشد. 

کنندگان در پژوهش عوامل  : از دیدگاه شرکتعوامل محیطی

پیشران از  دیگر  یکی  گسترش محیطی  بر  تأثیرگذار  های 
المللی در آموزش عالی است. در این مورد  های علمی بینهمکاری

مورد   در  کنندگان  زیرساختشرکت  و  بسترها  بودن  های فراهم 
المللی بودن آموزش و فیزیکی و فرهنگی در محیط دانشگاه، بین
منطقه محیطی  عوامل  دانشگاه،  قبیل  پژوهش  از  شهری  و  ای 

زیرساخت و  رفاهی  امکانات  فیزیکی  محیط فرهنگی شهر،  های 
و   سیاسی  فضای  بودن  باز  قبیل  از  کشور  ملی  محیط  و  شهر 

 اند. فرهنگی کشور اجماع نظر داشته

 

 بحث
های کلیدی اثرگذار بر  پژوهش حاضر با هدف شناسایی پیشران

المللی در آموزش عالی کشور انجام شد.  های علمی بینهمکاری
های حاصل از مصاحبه  این منظور پس از تجزیه و تحلیل دادهبه
عضو   4های دولتی و  الملل دانشگاهمدیر بخش بین  14نفر )  18با  

صاحب علمی  حوزههیأت  این  در  در  نظر  کنندگان  شرکت  از   )
کد بدست آمد. با توجه به اشتراکات معنایی آنها در  149پژوهش،

تم اصلی شامل: عوامل    5بندی و در نهایت  مفهوم مشابه طبقه  12
عوامل   ارزشی،  و  فرهنگی  عوامل  سیاسی،  عوامل  اقتصادی، 

های کلیدی تأثیرگذار فناّوری و عوامل محیطی به عنوان پیشران
همک گسترش  بیناریبر  علمی  عالی های  آموزش  در  المللی 

 شناسایی شدند. 

پیشران از  یکی  اقتصادی  بر  عوامل  تأثیرگذار  کلیدی  های 
با کنندکان بود.  المللی از دیدگاه شرکتهای علمی بینهمکاری

توجه به ساختار متمرکز آموزش عالی ایران و وابستگی منابع مالی  
های مالی  ها در کشور از سیاستدانشگاه به بودجه دولتی، دانشگاه

پذیرند. از آنجایی که  دولت و نوسانات اقتصادی کشور تأثیر می
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ها در کشور توسط بودجه دولت تأمین  های عمده دانشگاههزینه
دغدغهمی از  یکی  همواره  دانشگاهشود،  کشور  های  دولتی  های 

آلتباخ، بر   اختصاص یافتن کامل بودجه و اعتبارات مصوّب است.
تأثیر توسعة اقتصادی بر آموزش عالی تأکید کرده و معتقد است:  

به  عالی  بین آموزش  جهانی  المللیمنظور  اقتصاد  به  باید  شدن 
های آموزشی خود را در  واکنش نشان دهد و بخشی از تخصّص

منطقه محلی،  اقتصادی  توسعة  نیازهای  رفع  و  جهت  ملّی  ای، 
(  Heck & MU هکی و میو )  .[27]المللی به کار گیرد  بین

در  هم  اقتصادی،  توسعة  از  محور  بازار  دیدگاه  معتقدند:  نیز 
آگذاریسیاست  فعاّلیتهای  در  هم  و  روزانهموزشی  و  های 
)به فعاّلیت عالی  آموزش  مؤسسات  ثانویة  تمرکز  عنوان های  مثال 

اختصاص  زمان  درسی،  در  برنامه  خاص  موضوعات  به  یافته 
های خاص( تأثیر داشته  مؤسسات آموزش عالی و توجه به رشته

یافتهیافته  [.28] است با  حاضر  پژوهش  پژوهشهای   های 
( )و    Alsharari  )[22]الشهراری  تیلور  و   &  Berryبری 

Taylor  )[21]    حمایت قبیل  از  اقتصادی  عوامل  نقش  بر  که 
مالی از پژوهشگران، تلاش برای جذب سهم بیشتری از بازار کار  

هزینهبین تأمین  برای  دانشجویان  و المللی، جذب  دانشگاه  های 
مدل تجاری برای تولید درآمد برای توسعه اقتصاد    شدنالمللیبین

که در پژوهش حاضر نیز این موارد توجه قرار    اند ملی تأکید کرده
-کنندگان یکی دیگر از مهمگرفته، همسو است. از دیدگاه شرکت

پیشران   عوامل  همکاریترین  بر  تأثیرگذار  علمی کلیدی  های 
المللی عوامل سیاسی است. عوامل سیاسی تأثیرگذار از دیدگاه بین

شرکت کنندگان در دو بُعد فضای سیاسی ملی و فضای سیاسی 
آموزش عالی در احاطة ترکیب  بندی شده است.المللی تقسیمبین

پیشرانپیچیده از  و ای  علمی  آزادی  و  دارد  قرار  اجتماعی  های 
گیرد؛ زیرا استقلال نهادی آموزش عالی اغلب مورد تهدید قرار می

حسینی مقدم  معتقد    .[29]آموزش عالی تحت کنترل ملّی است 
سیاست برایند  تعیین  است:  نقش  کشور،  خارجی  و  داخلی  های 

شدن آموزش عالی دارد. به عبارت  المللیای در وضعیت بینکننده
-خارجی، در زمینه توسعة شاخص  ت تر، به میزانی که سیاسروشن

های داخلی همسو  شدن آموزش عالی، با سیاستالمللیهای بین
-باشد، به همان نسبت شاهد بهبود کمّی و کیفی وضعیت بین

-های این بخش از پژوهش با یافتهشدن خواهیم بود. یافتهالمللی
پژوهش )[،  20]های سیاه  های  پاتریشیو  و   & Hortaهوراتا 

Patrício  )[18]( کانگلیا ، Caniglia  و همکاران  )[24]    و
( سینو  نپمی  هیوکو  (  Tanhueco-Nepomucenoتان 

است.   [25] که  یافته  همسو  داد  نشان  مصاحبه  از  حاصل  های 
های مذهبی موجود در جامعه یکی دیگر  عوامل فرهنگی و ارزش

گسترش   در  تأثیرگذاری  نقش  که  است  پیشرانی  عوامل  از 
المللی دانشگاه ها دارد.  لامبی و فوسکت  علمی بینهای  همکاری

(Lumby&   Foskett) المللیبین رابطه در را دیدگاه دو-
 پذیرش دوم، و تجانس نخست، اند:کرده  ارائه  فرهنگ و دنش

 نگاه نوع چهار بندیدسته این همگنی. در عدم یا تنوع و تفاوت

 دانشجویان کهاین یعنی شدن المللیبین  :است بررسی  قابل

-بین بفهمند؛ را میزبان کشور فرهنگ تا کنیم جذب را خارجی
 مورد آن در فرهنگی تفاوت که است تبادل فرهنگی شدنلمللیا

 در همه مشارکت یعنی شدنالمللیبین است؛ ارزشمند و تأکید

-می گروهی شامل شدنالمللیبین جهانی؛ شده فرهنگ همگن
مشترک   فرهنگی با دارند را  جهانی شهروند معیارهای که ودش
الگوی   .[30] ارائة  با  ذاکرصالحی،  و  پورکریمی  زارع،  نظرزاده 

بین تعاملات  در  علمی  هیأت  اعضای  از  شایستگی  یکی  المللی، 
میانمؤلّفه شایستگی  را  مهم  دانستههای  شامل  فرهنگی  که  اند 

شناخت فرهنگی، خودآگاهی فرهنگی، احترام فرهنگی و رواداری  
نیز مورد ت وجه قرار گرفته فرهنگی است که در پژوهش حاضر 

های این بخش از پژوهش با پژوهش  همچنین یافته[.  31] است
( )،  Ahwireng  )[23]اهویرنج  و  Caniglia کانگلیا    )
)،  [24]  همکاران سینو  نپمی  هیوکو  -Tanhuecoتان 

Nepomuceno  )[25]    و(  Alsharari  )[22]الشهراری 
های پژوهش نشان داد که عوامل فناّوری یکی یافته  همسو است.

پیشران از  همکاریدیگر  گسترش  در  کلیدی  علمی های  های 
است.بین مهم  المللی  از  فناّوری یکی  توسعة  دستاوردهای  ترین 

امروزه گسترش   است.  بوده  آموزش  اطّلاعات، تحولّ در عرصة 
ناپذیر از عنوان بخشی جدایی ویژه اینترنت، به فناّوری اطّلاعات به 

آورده  جهانی به همراه  عالی  آموزش  برای  فراوانی  مزایای  شدن 
عالی   آموزش  در  اطّلاعات  فناّوری  کاربردهای  ازجمله  است. 

اشاره کرد: اعضای هیأت علمی دانشگاه می توان به موارد ذیل 
کنند و دانشجویان خود برای یافتن منابع جدید از وب استفاده می

ها یا کنند که منابع را از وب پیدا کنند؛ کل دورهنمایی میرا راه
قابل  دورهبخش  از  به توجهی  آموزشی  ارائة  های  آنلاین  صورت 

شود؛ دانشجویان و اساتید برای ارتباط و پشتیبانی از ایمیل و  می
کانال میسایر  استفاده  مجازی  تعداد  [32]کنند  های  همچنین   .

کنند، وقت کار می صورت تمامزیادی از بزرگسالان شاغل که به 
برای دستیابی به دانش تخصصی و مدارک دانشگاهی، به آموزش  

اینترنت و از راه دور، متّکی هستند و در دانشگاه های از طریق 
هستند   تحصیل  مشغول  از  [33]مجازی  آموزش  زمینة  در   .

در  فناّوری ابتکاری  مطالب  طراحی  در  رایانه،  بر  مبتنی  های 
های این بخش یافته[. 34]شود درسی نیز استفاده می هایبرنامه 

یافته با  پژوهش  پژوهش،  از  )های  و  Caniglia کانگلیا    )
)و    [24]همکاران   است.   Alsharari  )[22]الشهراری    همسو 

پیشران از  دیگر  شکلیکی  کلیدی  همکاریهای  به  های دهنده 
المللی در آموزش عالی عوامل محیطی است. مصاحبه علمی بین
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این باورند که محیط دانشگاه، منطقه و ملی نقش   شوندگان بر 
المللی دارد. هودزیک  های علمی بینمؤثّری در گسترش همکاری

بر این باورند    [35](  Hudzik &  McCarthyکراسی )و مک
به دانشگاه  در  گفتگو  فضای  ایجاد  بین  که  مفهوم  ترویج  منظور 

ها و منافع حاصل از  نظر درباره ارزششدن و ایجاد اجماعالمللی
شدن میان اعضای هیأت علمی،کارکنان، دانشجویان،  المللیبین

محیطی   عوامل  جمله  از  امنا،  هیأت  اعضای  و  دانشگاه  مدیران 
بین یافتهیالمللمؤثّر  است.  دانشگاه  از شدن  بخش  این  های 

یافته با  پژوهشپژوهش  سینو    های  نپمی  هیوکو  تان 
(Tanhueco-Nepomuceno  )[25]    که بر وجود فرهنگ

منطقه ملّی،  محیط   در  و  حمایتی  کرده  تأکید  دانشگاهی  و  ای 
    همسو است.   [22]( Alsharariالشهراری )پژوهش 

بهره سیاستعدم  نظرات  از  عالی، محدود  مندی  آموزش  گذاران 
دانشگاه به  پژوهش  آماری  جامعه  تایید  بودن  مورد  دولتی  های 

وزارت علوم، تحقیقات و فناّوری و فراهم نبودن شرایط برای انجام  
های کانونی برای گردآوری های جمعی به صورت گروهمصاحبه

های پژوهش حاضر  محدودیتترین  تراز جمله مهمهای دقیقداده
یافته براساس  آینده  بود.  پژوهشگران  برای  پژوهش  این  های 

می همکاریپیشنهاد  بحث  که  بینشود  علمی  از  های  را  المللی 
سیاست مورد  دیدگاه  نیز  کلان  سطح  در  عالی  آموزش  گذاران 

 بررسی قرار دهند.

 گیرینتیجه
مییافته نشان  پژوهش  دانشگاههای  که  کشور دهد  دولتی  های 

بین حوزة  در  اثربخش  همکاری  از  برای  که  نیازمندند  الملل 

المللی آگاهی  های بینهای کلیدی تأثیرگذار بر همکاریپیشران
باشند.   سیاستداشته  به  کشور بنابراین  عالی  آموزش  گذارن 

گذاری برای گسترش  گیری و سیاستشود، در تصمیمپیشنهاد می
بینهمکاری علمی  پیشرانهای  از  یک  هر  نقش  های  المللی 

های  کلیدی را در نظر بگیرند، زیرا که آگاهی از شرایط پیشران
-های علمی بینتواند در ارتقای همکاریکلیدی نقش مؤثّری می

 المللی داشته باشد. 

 ی ملاحظات اخلاق
ا  رضا  نیدر  رعاآ  تیپژوهش  و  کنندگان  مشارکت   تیگاهانه 

انسان پژوهش مورد    یحقوق  مشارکت کنندگان در  تمام اصول 
ا است.  بوده  دکتر  ن یاحترام  رساله  از  برگرفته  با شماره    یمقاله 

در  است      813/39184  هیابلاغ   ةمورخ  526ةشمار  ةجلسکه 
ی دانشکده روانشناسی و علوم  لیتکم  لاتیتحص  یشورا17/4/98

قرار گرفته    بیتصومورد    تربیتی دانشگاه علامه طباطبائی تهران
 است. 

   تضاد منافع 

م  سندگانینو ه  ندینمایاعلام  منافع  گونهچ یکه  ا  یتضاد   نی در 
 پژوهش وجود ندارد. 
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