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Abstract  Article Info 
Introduction: Governance in educational systems has cast a shadow on all the pillars and 

components of the educational system and knowing the dimensions and components of 

governance, especially from the point of view of philosophers in the field of governance, will open 
a systematic and experienced model for educational and educational policy makers. Therefore, the 

current research done to aims the identify dimensions and components of governance in 

educational systems in the intellectual system of Ayatollah Khamenei, who has played a role in 

the highest levels of governance and in the framework of Islamic thought for more than three 

decades. 

Methods: This research is based on a qualitative approach and the "Grounded Theory method", 
using Atlas.ti qualitative analysis software, and Two types validation using a parallel evaluator, 

calculating a Kappa coefficient of 0.94, and obtaining the opinion of experts and Pundits. 

Results: The results of three-stage coding on 2424 identified documents, all of which are attributed 
to Her, and 273 Primary documents and 1381 Quotations, indicate the development of 3 

dimensions and 13 components. The dimension of "nature of governance" includes the 

components of "people-based, independence-seeking, realistic idealism, justice-oriented" and the 
dimension of "governance domain" includes the components of "documents and systems, pillars 

of education, external governance." And the dimension of "governance features" includes the 

components of "flexibility, anti-corruption, Low follower, responsibility, unity and integration, 
cooperation and synergy". 

Conclusion: In the intellectual system of Ayatollah Khamenei, governance in educational systems 
is based on the Basics of Islamic thought. 
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 های آموزشی های حکمرانی در نظامبنیاد از ابعاد و مؤلفهیافتاری داده

 العالی( خامنه ای )مدظلهالله در اندیشه منظوم حضرت آیت
 

 3، یاسمین عابدینی2*، رضا هویدا1نژادماهانیسیدمحمدرضا حسینی
 

 تربیتی و روانشناسی، دانشگاه اصفهان، ایران علوم تربیتی، دانشکده علوم  1
 تربیتی و روانشناسی، دانشگاه اصفهان، ایران گروه علوم تربیتی، دانشکده علوم  2
 تربیتی و روانشناسی، دانشگاه اصفهان، ایران دانشکده علومگروه علوم تربیتی،   3

 
 
 

 
 تربیتی و روانشناسی، دانشگاه اصفهان، ایرانرضا هویدا، گروه علوم تربیتی، دانشکده علوممسوول:  سندهینو *

 r.hoveida@edu.ui.ac.irایمیل: 

 ده کی چ

های  ارکان و اجزاء دستگاه تعلیم و تربیت سایه افکنده است و شناخت ابعاد و مؤلفههای آموزشی همچون چتری بر کلیه  حکمرانی در نظام  مقدمه: 

رو روی سیاستگذاران تربیتی و آموزشی خواهد گشود. از این مند و مجرب را پیشحکمرانی بویژه از منظر اندیشمندان عرصه حکمرانی، الگویی نظام
ای که بیش از سه دهه در  الله خامنههای آموزشی در منظومه فکری حضرت آیتهای حکمرانی در نظامپژوهش حاضر با هدف شناسایی ابعاد و مؤلفه

 آفرین بوده است، انجام شده است.بالاترین سطوح حکمرانی و در چارچوب اندیشه اسلامی نقش 

و اعتباریابی دوگانه با    Atlas.tiافزار تحلیل کیفی  گیری از نرمبنیاد« و با بهرهپردازی دادهپژوهش با رویکرد کیفی و روش »نظریهاین    ها: روش

 نظران موضوعی انجام شده است.و اخذ نظر خبرگان و صاحب 0.94استفاده از ارزیاب موازی با محاسبه ضریب کاپای 

گزاره، از   1381سند انتخابی و  273له بوده و سند شناسایی شده که جملگی منتسب به معظم  2424ای بر روی نتایج کد گذاری سه مرحله  ها: یافته

محور« و بُعد  بین، عدالت طلب، آرمان گرایی واقعپایه، استقلالهای »مردممؤلفه حکایت دارد. بُعد »ماهیت حکمرانی« شامل مؤلفه  13بُعد و  3رویش 
بُعد  »قلمرو حکمرانی« شامل مؤلفه و  بیرونی«  تربیت، حکمرانی  و  تعلیم  ارکان  نظامات،  و  های  های حکمرانی« شامل مؤلفه»ویژگیهای »اسناد 

 افزایی«.مداری، پاسخگویی، وحدت و یکپارچگی، همکاری و هم پذیری، فسادستیزی، قانون»انعطاف

ای بر الگویی منسجم و برخاسته از مبانی اندیشه اسلامی ابتناء  الله خامنههای آموزشی در هندسه فکری حضرت آیتحکمرانی در نظام گیری:  نتیجه 

 ای از این انسجام فکری را احصاء و ارائه نموده است.یافته است که پژوهش حاضر گوشه
 ای الله خامنههای آموزشی، حضرت آیتبنیاد، نظامپردازی دادهحکمرانی، سیاستگذاری، نظریه : واژگان کلیدی
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 مقدمه
-ترین و بنیادیبه عنوان یکی از اساسی  های آموزشیمنظا

های کلان  های جاری در هر کشور همواره از سیاستترین سیستم
خط نظری  مشیو  چارچوب  و  بوده  متأثر  کشور  آن  کلی  های 

های کلیه فرآیندها،  مثابه خونی است که در رگحکمرانیِ حاکم، به
  نکه یا  به  با توجه های آموزشی جریان دارد.  ارکان و کنشگران نظام

مهمتر  یکی   یحکمران پ  نیاز  های نظام  یهاجنبه  نیتردهیچیو 
 ها تیفعال  هیبر کل  یادیز  ریاست و تأث  یآموزش عالآموزشی بویژه  

پژوهش  یآموزش  یو عملکردها قابل    به  دارد،  یو  و  طور آشکار 
  ن یبنابرا  .[1]تقرارگرفته اس  رات ییتغ  نیا  ر یتحت تأث  یاهملاحظ

-تیاز اولو  یکی  به  یآموزش عال  یاز کشورها، حکمران  یاریبس  در
. حکمرانی از طریق ایجاد  است  شده  لی تبد  یدیو کل  یاصل  یها

و   صریح  قوانین  اجرای  میو  محقق  توسعه  برانگیزاننده  و  شود 
دستورالعمل اجتماعی،  سیاستهنجارهای  استانداردها،  ها،  ها، 

هایی به سوی استقرار  اصول اخلاقی یا ساختار فرماندهی نیز راه
به سال.[2]حکمرانی هستند   دهه  سابقه »واژه حکمرانی«  های 

گردد اما »مفهوم حکمرانی« قدمتی به اندازه تمدن  برمی  1980
را   حکمرانی  کمبریج،  اصطلاحات  و  لغت  فرهنگ  دارد.  بشری 

ها یا کشورها در بالاترین سطح، برای مدیریت روشی که سازمان
کار شده بههای تعیینهای خود در راستای انجام مأموریتسیستم

است  می کرده  تعریف    « اسلامی   حکمرانی »  از   منظور  . [3]برند 
  مردم،   و  حکومت  بین  روابط  ابعاد  آن  در  که  است  حکومتی  شیوه
 حکومت   سایر  با  آن   رابطه  و  حکومت  دهنده  تشکیل  اجزای  تعامل

 ریزی   برنامه   ها،  مشی  خط  و  قوانین  ها،  سیاست   و  اهداف   در  ها،
 های  روش   و   اصول  مبانی،  اساس   بر  ارزیابی  و  نظارت  و  اجرا   و

در بیان آشفتگی معنایی این مفهوم   .[4]گردد  می  تنظیم اسلامی
ترین و تأثیرگذارترین رهبر در  برجسته  –  1دلورز  همین بس که  

کند که »قفسه کتابم را گشتم تا شاید بتوانم بیان می  –امور اروپا  

خالی   دست  اما  کنم،  پیدا  حکمرانی  معنی  درباره  خطی  چند 
تکثر و متنوعی  گوناگون، مهرحال نظر به تعاریف  به  .[5]برگشتم«  

این واژه از  بتوان تعریف سازمان ملل  ارائه شده    که  است شاید 
را   برجمتحد  عنوان  دانست:  ستهبه  تعاریف  این  همه  ترین 

مجموعه و  »حکمرانی  عمومی  نهادی،  و  فردی  اقدامات  از  ای 
برنامه برای  فرآیند  خصوصی  و  امور  مشترک  اداره  و  ریزی 

مستمری از ایجاد تفاهم میان منافع متفاوت و متضاد است که در  
کند و شامل نهادهای قالب اقدامات مشارکتی و سازگار حرکت می

شهروندان   اجتماعی  سرمایه  و  غیررسمی  ترتیبات  و  رسمی 

 
1  - Jacques Lucien Jean Delors 

2 - faculty governance 

3 - trustee governance 

4 - stakeholder governance 

5 - amalgam models of governance 

دهد که هر مند مفهوم حکمرانی نشان می«. مرور نظام[6]است
آموزشی«،   »حکمرانیِ  همچون  حکمرانی  از  اضافی  ترکیب 
»حکمرانیِ   اقتصادی«،  »حکمرانیِ  فرهنگی«،  »حکمرانیِ 

می بررسی  مورد  زمینه  به  بسته  و...  تعاریف اقلیمی«  از  تواند 
ها حکمرانی  متفاوتی برخوردار باشد. اما به رغم همه این تفاوت

می را  و  آموزشی  روابط  ساختارها،  مجموعه  صورت  به  توان 
های فرآیندهایی که بواسطه آن در سطوح ملی و سازمانی، سیاست

شود، در نظر گرفت. با توجه  آموزشی تدوین، اجرا و بازنگری می 
المللی و از طرفی های ملی و بینبه شرایط در حال تغییر در عرصه

ف خاستگاه  در  بدیهی تنوع  آموزشی،  مسائل  در  حکمرانی  لسفی 
است که این موضوع نیز همچون مفهوم کلی حکمرانی از تنوع و  

-های متعددی توسط صاحبتکثر برخوردار باشد و تاکنون مدل
های علوم سیاسی و علوم تربیتی ارائه شده است.  نظران عرصه

علمی  هیئت  حکمرانی  مدل  2مدل  شرکتی،  حکمرانی  مدل   ،
، مدل حکمرانی  4، مدل حکمرانی ذینفعان3حکمرانی هیئت امناء 

)آمالگام  توک5ترکیبی  و  کارنگی  مدل  سرمایه6(،  مدل  داری ، 
کامونزی،  7علمی )هم8مدل  مشارکتی  حکمرانی  مدل  (، 9کارانه، 

الگوهای   از جمله  دوگانه  مدل حکمرانی  و  یکتا  مدل حکمرانی 
نظام در  رایج  از  حکمرانی  هریک  که  هستند  دنیا  آموزشی  های 

تغییرات فزآینده  .[7]های نظری متنوعی منبعث شده اند  خاستگاه
ها و مسائل های آموزشی را با چالشهای اخیر نظامجهان در سال

ها و متعددی در حوزه حکمرانی ازجمله راهبری مدارس، دانشگاه
ها و سازمان مراکز آموزشی متکثر و متنوع از طریق هدایت بنگاه

قانونی، اجرایی و بهره بردار(    های پیرامونی )اعم از سیاستگذار، 
« است.  نموده  اولومواجه  نظام   آموزش  تیعدم  در  پرورش  و 

و   یانسان  یروین  تیفیکی،  ریگ  میتصم ،  پرورش  آموزش 
گر  یذ  یناتوانمند مطالبه  در    ی هااستیس،  مؤثری  نفعان 
و نبود راه   نانهیب  و واقع  یاصول  یزیرفقدان برنامهی،  سازیخصوص

جاری تعلیم و تربیت    های نظام، از جمله چالشنوآورانه   یهاحل
درست از  « که توفق براین مسائل نیازمند درک  [8]کشور است  

شیوهپیچیدگی و  آنها  با  مواجهه  نظام  های  چنانچه  و  هاست 
تما  آموزشی از تغ  لیکشور    ط ی مح  میو عظ  ع یسر  راتییدارد که 

  ی رات ییخود، تغ  یدر نظام حکمران  دیعقب نماند، با  یالمللنیب  وی  مل
 یمندمستلزم بهرهو این امر    [9]  کند  جادیمحور امعنادار و هدف
  ی استگذاریو س  یمدون حکمران  یجامع و الگو  ی از چارچوب نظر

-از طرفی الگوهای رایج جهانی و فراملی اثرگذار در سیستم  است.

6 - Carnegie, G. D. & Tuck 

7 - academic capitalism 

8 - commons 

9 - Collaborative governance 
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-« که به دنبال آرمان2030های آموزشی ازجمله »برنامه آموزش  
های ای اهداف توسعه پایدار یونسکو طراحی شده است، با چالشه

و هنجارها و    ی اسلام  یهاتعارض آشکار با آموزهفراوانی اعم از  
 یهااستیجدی با س  یو از سوی دیگر، ناسازگار  یرانیفرهنگ ا

اسناد بالادست  ی ابلاغ  یکل   ن یا  یاز سوی مقام معظم رهبری و 
استحوزه همراه  آیت  [10]  ،  حضرت  خامنهچنانچه  در الله  ای 

اند  های آموزشی غربی تصریح نمودهخصوص الگوبرداری از نظام
براکه   آ  تیترب  ی»ما  حر  ندهینسل  سلطه    یفیبا  »نظام  نام  به 

  ژه یها، به ونسل جوانِ ملت  یکه برا  میمواجه هست  «یالمللنیب
و    یدیتقل  وهیبه ش  ینظام آموزش  یبرنامه دارد. نوساز  رانیملتِ ا

غلط است. آموزش و پروش در    یکار  های از دست غرب  یسیرونو
 ینیآفرنقش  دیدولت با  واست    «یتیمسئله »حاکم  ، یقانون اساس

ا  ی انقلاب اسلام  یروزیپ.  «10کند  بخش آغاز عصر  د ینو  رانیدر 
حکمران  یدیجد مبان   ی در  بر  ابتناء  با  که  است    ی نظر  یبوده 

برابر مدل  نینو  ییالگو  ی،اسلام از فرهنگ   یهارا در  برخاسته 
نظام سلطه ارائه نموده    یستیالیامپر  یکردهای و رو  یدار  هیسرما

درحا و  شرایطیاست  در    را   خود  عمر  از  دهه  نیپنجم  ل حاضر 
بس  کندی م  یرسپ اقرار  به  ابعاد   یاریکه  در  نظران  صاحب  از 

دستاوردها  یمختلف و  عملکرد  بوده   انکارناپذیری  یاز  برخوردار 
الله خامنه   تیحضرت آ  یمقام معظم رهبر  دیتاک  نابهاست. اگرچه ب

تب  یا اسلام  ندیفرا  نییدر  انقلاب  اسلام  یپنجگانه  ،  ی )انقلاب 
اسلا اسلامیمنظام  دولت  اسلامی،  جامعه  اسلامی،  امت  با    (ی، 

وجود محقق شدن دو مرحله اول اما سایر مراحل باید تحقق پیدا  
ا  کند. نهادها،   یدولت اسلام  شانیاز منظر  از مجموعه  متشکل 

مجر قوه  صرفاً  نه  و  را    هیکارگزاران  دولت  عملاً  آنچه  و  است 
-»عملکرد و جهت  دینماینبودن آن م   ایبودن    یصف به اسلاممتّ
 ش یله در بمعظم  یحکمران  اقیاز س  .[11]است   «یاسلام  یریگ

  شود ی استنباط مچنین  این  ی انقلاب اسلام  ی از  سه دهه از رهبر
ابتناء   یاسلام  شهیاند  یمبانبر    یانقلاب اسلام  ینظر  مبانی  که

به طور عام   شانیا  اناتیدر ب  و این موضوع به روشنی است  یافته  
در    نظام به طور خاص مشهود است.  یکل  یها  استیو در ابلاغ س

کشور چه نظام آموزش و پرورش و    ی آموزش  یهانظام  نیب  نیا
  ی بر الگوها  ی مبتن  دبای  طبعاً  شان یاز منظر ا  یموزش عالآچه نظام  

  ی شود تا به عنوان بخش  یو راهبر  تی، هدایزیری پ  یاسلام  لیاص
  دیدارهای   د.نباش  یتحقق تمدن اسلام  دبخش ینو  یاز دولت اسلام

دوره و  سالانه  فرهنگ  شانیا  یامنظم  اساتانیبا  ها،  دانشگاه  دی، 
و   ر یتداب ان یکشور و ب تیو ترب میعرصه تعل انیمتولو  انیدانشجو

تعل  یکل  یهااستیس اجزاء  و  ارکان  ترب  میدر خصوص  از    ت یو 
نظام    ی دارد که در خصوص حکمران  تیحکا  یجامع  یمنظومه فکر

الگو  ی،آموزش  یها و مدون  یاز  کند که    ی م  یرویپ  یمشخص 

 
 02/1395/ 12بیانات در دیدار معلمان و فرهنگیان،  - 10

مند،  نظام  یاست. بررس  برخاسته  یاسلام  شهیاند  یمبان  ازهمواره  
معظم  کپارچهی آراء  جامع  هاو  نظام  خصوص  در    ی آموزش   یله 

سازد که  یم  سریرا م  یحکمرانهای  ابعاد و مؤلفهامکان استخراج  
در   انت یو د است یس وند یموجود در خصوص پ هینظر  خلأ د توانیم

  نه یو زم  لیتکم  یرا به نحو  یآموزش  ینظام ها  یساز  ادهیعرصه پ
آموزش نظام  اسلام  یمبتن  ی استقرار  آراء  ب  ی انقلاب  ی بر  از    شیرا 

  .کندفراهم  شیپ
حوزه در  رهبری  معظم  مقام  آراء  علمی  با  بررسی  مرتبط  های 

های آموزشی در قالب  موضوع تعلیم و تربیت و ابعاد مختلف نظام
سال در  آکادمیک  و  دانشگاهی  رشد  تحقیقات  با  اخیر  های 

-ای به بخشچشمگیری همراه بوده است اما هریک توجه ویژه
اند، به عنوان مثال های آموزشی معطوف داشته هایی از ارکان نظام

معظم »ویژگی مقام  منظر  از  فناوری  و  علم  سیاستگذاری  های 
است که در سال   [12]نامه ارشد زکیه مومن  رهبری« عنوان پایان

روش    1391 با  طباطبایی  علامه  دانشگاه  مدیریت  دانشکده  در 
سازی  های توصیفی، تفسیری و یکپارچهتحلیل محتوا و کدگذاری

تا    1368مجموعه بیانات و مکاتبات مقام معظم رهبری از سال  
دهد که اصول انجام شده است. نتایج این تحقیق نشان می  1391

سیاست و  و  علم  حوزه  در  رهبری  معظم  مقام  راهبردی  های 
ص برخوردار است که از آن با عنوان اقتدار  فناوری از یک سیرخا

علمی ایران، شکافتن مرزهای دانش و ایجاد تمدن اسلامی یاد  
کند که در این مسیر یک روح کلی با عنوان حرکت از مبانی  می

ها بر آن سایه افکنده و به آن  و اصول به سمت اهداف و آرمان
با عنوان    [13]هد؛ و یا پژوهشی که طباطبایی و فریدونی  جهت می

بر   یمبتنر  استخراج نظام مسائل آموزش و پرورش کشو  یالگو»
اند یک  الله تعالی« انجام دادهی حفظهاحضرت امام خامنه  اناتیب

اند.   داده  ارائه  هنجاری  و  توصیفی  های  مدل  براساس  الگو 
 « با عنوان  اولوهمچنین در پژوهشی که  راهبردی    هایتیفهم 

و آموزش  نظام  د  پرورش   تحولِ  خامنه  دگاهیاز  توسط  ایامام   »
 دییفحوای کلصورت گرفته است    [14]دانایی فرد و همکاران  

خط تعل  هاییمشبرای  را    تیترب  و  مینظام  اسلامی  جمهوری 
 میتعل  یفرهنگ اسلام ن،یتحول آفر  ی منابع انسان ی اعم ازاردمو

و    نیمؤثران تحول آفر  ان،ی متول  ،یتیمحتوا و روش ترب  ت،یو ترب
 نماید. معرفی میراهبردی  زییربرنامه

روشنی  های پیشین در این زمینه بهبرآیند بررسی نتایج پژوهش
می و  نشان  حکمرانی  درخصوص  تحقیقاتی  اگرچه  دهد، 

های آموزشی صورت گرفته، اما بخش قابل  سیاستگذاری در نظام
ها محدود به آموزش عالی است و بعضاً با  توجهی از این پژوهش

آموزش   اجزاء حکمرانی  برخی  به  بخشی  و  اجمالی  رویکردهای 
اند که این امر، ضرورت پرداختن به پژوهشی جامع  عالی پرداخته
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های آن را  به منظور ارائه یک الگوی نظری جامع از ابعاد و مؤلفه
میبیش نمایان  پیش  پژوهشاز  طرفی  از  به  سازد.  ناظر  های 

آیت حضرت  خامنهدیدگاه  نظامالله  زمینه  در  آموزشی ای  های 
با رویکرد شناسایی نظام مسائل و ارائه راهکار انجام شده    عمدتاً

است و یا به بخشی از ارکان تعلیم و تربیت معطوف بوده است  
چارچوب   در  مدون  الگوی  یک  ارائه  برای  لازم  جامعیت  از  که 

به  نظری معظم بنابراین پژوهش حاضر  نبوده است.  برخوردار  له 
مؤلفه و  »ابعاد  که  است  اساسی  سؤال  این  به  پاسخ  های  دنبال 

-خامنه  اللهتیحضرت آ  از دیدگاه  ی آموزش  هایدر نظام  ی کمرانح
ریزی و اجرا  ت؟« و به منظور پاسخ به این پرسش، طرحای چیس

 شده است. 
 

 ها یافته
در این پژوهش ضمن ترسیم یک حوزه مطالعاتی مشخص 

و طرح   تحقیق  موضوع  بر  و  مبتنی  احصاء  برای  کلی،  سؤالات 
های آموزشی در هندسه  های حکمرانی در نظامادراک ابعاد و مؤلفه

خامنه الله  آیت  حضرت  )مدظلهفکری  رویکرد ای  از  العالی( 
گیری از رویکرد قیاسی استقرائی استفاده شده است؛ هرچند بهره

است.   بوده  ناگزیر  تحقیق  ادبیات  و  نظری  مبانی  با  مواجهه  در 
ابعاد و مؤلفه های جامع در حوزه حکمرانی در نظربه اینکه ارائه 

های آموزشی از منظر مقام معظم رهبری مستلزم گردآوری نظام
تجزیهنظام سازمانمند،  دادهوتحلیل،  توسعه  مفهومدهی،  و  -ها 

رو تحقیق حاضر کیفی بوده و برای انجام آن  سازی است؛ از این
ه شده است. باتوجه به  د« استفادیانپردازی داده بروش »نظریهاز  

داده زیاد  گستردگی  و  تنوع  و  بالا  لزوم  حجم  همچنین  و  ها 
داده به  آسان  کدگذاریدسترسی  مختلف های  مراحل  در  شده 

تحل  تحقیق،  افزار  نرم  ت  یفیک  لیاز   آی    ی اطلس 

(ATLAS.ti)بر کد    یساز مبتن  ینرم افزار تئور  کیعنوان  به
و امکانات  از  قب  ییهاتیقابلکه  کدگذار  لی از  متن،    یامکان 

 یهاادداشتیمرتبط کردن    ن،یو مضام  میکدها به مفاه  صیتخص
  ی بازخوان  اتی عمل  شرفته،یپ  ی وجوجست  تیپژوهشگر با کدها، قابل

برخوردار است    ییمعنای  هاشبکه   دیشده و تول  یکدگذار  یهاداده
 شده است.  استفاده

ا نمونهپژوهش    نیدر  روش  از  استفاده  تمامبا  در گیری  و  شمار 
  یاخامنه  یالعظم  اللهتیحضرت آ  یمجموعه رهنمودها  ،دسترس
کاملیالعال)مدظله متن  شامل  ها،  خطبه  ها، یسخنران  انات،یب  ( 
متن کامل مکتوبات،    نیله و همچنمعظم  یدارهایها و دمصاحبه

(  1402تا    1357) از  شانیا  یهاو انتصاب  هاابلاغ  ها،نامه  ها،امیپ
»دفتر مقام معظم   یاطلاع رسان  گاهیپا   در  شانیکه توسط دفتر ا

  « ی انقلاب اسلام  یفرهنگ  ی»مؤسسه پژوهش  تیو سا    «یرهبر
صورت  است، به  افتهیانتشار    ت«یولا  ثینرم افزار »حد  نیهمچن  و

 ه یکل نکه یا لیدل به  ، لذاگرفته استمورد مطالعه قرار  یتمام خوان
،  گرفته است قرار    یصورت تمام شمار مورد بررساسناد و آثار به

-بوده است. به منظور اعتباربخشی یافته  حجم نمونه با جامعه برابر 
های تحقیق دو اقدام اساسی صورت گرفته است. در گام اول به  

یافته کیفیت  تضمین  و  اطمینان  پالایش منظور کسب  ها ضمن 
موازی بهگام و  فرآیندی جداگانه  در  انتخابی،  اسناد  دقیق  و  گام 

اسناد انتخابی نهایی در اختیار یک نفر ارزشیاب )دانشجوی دکتری 
ای الله خامنهه گفتمان حضرت آیتفلسفه تعلیم و تربیت( و آشنا ب

تا ضمن کدگذاری مجدد و   تربیت قرار گرفت  تعلیم و  در حوزه 
ن توافق  مقایسه با نتایج کدگذاری پژوهشگر بتوان نسبت به میزا 
رو پس از  نظرات، تضمینی درخصوص پایایی آن ارائه نمود؛ از این

افزار  های نهایی در نرمهای مربوط به مقولهکدگذاری مجدد، داده
spss    محاسبه شد    0.94وارد و ضریب کاپای کوهن به میزان

-که بیانگر توافق بالای نظر پژوهشگر و ارزشیاب در کدگذاری
  نفر از اعضای   12های تحقیق به تأیید  هاست. در گام دوم یافته

  به   مسلط  خبرگان   و  تربیتی  علوم  نظران صاحب  و  علمی  هیئت
  در   که   تربیت  و  تعلیم  موضوع  در  بویژه  رهبری  معظم  مقام  گفتمان
  و   کرسی  صاحب  کشور  آموزشی  نظام  حکمرانی   مختلف  سطوح

 مسئولیت بودند رسیده است. 
  تحقیق )کلی و جزئی(  اهداف  و   سوالات  براساس   تحقیق،   این  در
فراینـد اشاره شده در بخش روش کار،    و  روش  بـه  توجـه  با  و

اقدام گردید.    نیاز  مورد  هایداده  آوریجمع  و  شناسایی   به   نسبت
بودن   در دسترس  به  توجه  با  منظور  به  دادهبدین  مربوطه  های 

دیـدگاه و  خامنـهبیانـات  امـام  دوران (  مدظلـه)  ایهـای  در 
  2424( تعداد  1402ماه  تا دی 1368 از تیر ماه  )  ایشان  رهبـری

سند شناسایی و در مخزن پژوهش قرار گرفت و در نهایت پس از  
آوری شده با توجه به ادبیات موضوع و حوزه خوانی اسناد جمعتمام

تعداد   آموزشی  نظام  در  مطالب،   273حکمرانی  حاوی  که  سند 
ها و مضامین مرتبط با تحقیق بودند، انتخاب و  ها، موضوعگزاره

بعد   گام  فرآیند کدگذاری شد. در  به صورت  وارد  انتخابی  اسناد 
دقیقعمیق و  گزارهتر  و  شده  بازخوانی  به  تر  غیرمرتبط  های 

از مرحله،   موضوع  این  خروجی  گردید.  حذف  نهایی  سندهای 
ها از یک جمله ساده گزاره  ی ایـنانـدازهبود که    گزاره   1381
( فراوانی اسناد 1جدول شماره )  .باشدپاراگراف متغیر میتا چند  

های انتخابی با اسناد انتخابی را  آوری شده و تناظر بین گزارهجمع
 دهد.به تفکیک سال نشان می
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 های انتخابی با اسناد انتخابی گزاره فراوانی (: تناظر  1جدول )

 آوری شده مدارک جمع سال ردیف
(Documents) 

 مدارک اولیه استنادی 
(Primary Docs) 

گزاره های انتخابی  
(Quotations) 

 29 11 124 1368سال  تا  1
 22 6 77 1369سال  2
 20 14 113 1370سال  3
 29 8 79 1371سال  4
 19 6 65 1372سال  5
 20 6 41 1373سال  6
 31 5 47 1374سال  7
 31 3 48 1375سال  8

 34 9 47 1376سال  9
 30 7 55 1377سال  10
 36 13 61 1378سال  11
 24 9 62 1379سال  12
 25 8 64 1380سال  13
 43 12 49 1381سال  14
 34 9 57 1382سال  15
 46 5 57 1383سال  16
 48 5 71 1384سال  17
 37 6 51 1385سال  18
 24 6 56 1386سال  19
 31 8 55 1387سال  20
 41 10 63 1388سال  21
 51 8 59 1389سال  22
 102 13 65 1390سال  23
 46 10 56 1391سال  24
 67 5 60 1392سال  25
 50 7 69 1393سال  26
 30 6 63 1394سال  27
 43 5 73 1395سال  28
 51 7 77 1396سال  29
 42 5 72 1397سال  30

 52 11 87 1398سال  31
 53 8 96 1399سال  32
 61 12 124 1400سال  33
 36 5 95 1401سال  34
 43 5 86 1402سال  35

 1381 273 2424 جمع 

 

ها دهد که بیشترین فراوانی گزارههای جدول بالا نشان میداده
گزاره   67و  102به ترتیب با  1392و سال  1390مربوط به سال 

باشد که این موضوع به دلیل همزمانی ابلاغ دو سند مهم در می
حوزه تعلیم و تربیت کشور )سند تحول بنیادین آموزش و پرورش  
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پرورش(   و  آموزش  نظام  در  تحول  ایجاد  کلی  هایسیاست   و ابلاغ
 است. 

به بعد  گام  دادهدر  تحلیل  در  منظور  باز،    3ها  کدگذاری  مرحله 
اسناد و گزاره انتخابی، کلیه  انتخابی  محوری و  افزار نرم  درهای 

ATLAS.ti     .شد شمارهوارد  نحوه  نمونه(  2)  جدول  از  ای 
های انتخابی نشان استخراج و احصاء کدها و مفاهیم را از گزاره

در این جدول همچنین استنادات و یا منبع داده مشخص    .دهـدمی

انتخابی   از گـزاره  ( کد6شش )شده است. در این نمونه، به تعداد  
 های دانشگاه  اساتید  دیداردر    (العالیمدظله)  ایاز بیانات امام خامنه

تاریخ    دانشگاه  در  خراسان   استان در  و   25/02/1386فردوسی، 
( سه  معظم3تعداد  بیانات  از  انتخابی  گزاره  از  کد  در(    دیدار  له 

تاریخ    و  معلمان در  شـده    استخراج  13/02/1395فرهنگیان، 
  اسـت.

 ها و اسناد انتخابی (: نمونه پیوستار احصاء کدها از گزاره2جدول )

 سال
مدارک اولیه استنادی  

(Primary .D) 
 گزاره های انتخابی 

(Quotations) 

 برچسب مفهومی 
(Codes ) 

1386 

بیانات در دیدار اساتید  
های استان  دانشگاه 
در دانشگاه  خراسان 

 ،فردوسی
25/02/1386 

ک    -یک مسأله  ه  در مررد ردأد دادن ب  دانشأارها  
ی اسأاتید و ب  کارهایی اسأ  ک  ب  هدده -ادأاره کرد   

هاسأأأ ی ایناأا م اقط فسا اسأأأاتید  ی مدیری هدأده
ها ه  هسأأتندا ایک کارها را وااعاد در  نیسأأتندی مدیری 

های آمرزدأیی مثل اردوهای  بگذارید: مثل کارگاهبرنام   
ی دسأأتگاه  های مثل مطاهب هلمیی مثل جایزه ب  نرآوری

صأنع  از مقس  جرانی ک  در دانشأگاه دارد یک کاری  
دهد، یعنی ارتباط دانشأگاه و صأنع  ک  ایک  را اناا  می

 اای برده اس ه  جزو دعارهای حتمی و اطعی

 دانشگاه مقلی برای ردد اس 

های دانشأأگاه در کنار اسأأاتید در ردأأد  مدیری 
 دانشار نسش دارد

های آمرزدأی، اردوهای  برنام  ریزی برای کارگاه
 هلمی در جد  ردد دانشار

های هلمی مررد حمای   و تشأأأری  ارار نرآوری
 گیرد

دأعارهای حتمی و ارتباط صأنع  و دانشأگاه جزو 
 اس  اطعی

 گری نمایدصنع  باید از دانشگاه مطاهب دستگاه 

1395 
بیانات در دیدار معلمان  

 ،و فرهنگیان
13/02/1395 

وپرورش قب  اأانرن اسأأأاسأأأی و ی آمرزشمسأأأ لأ 
فدمد، یک کند میک  انسأأان درسأأ  فیر میچنانآن

ی حاکمیتّی اسأ ، معنایش ایک نیسأ  ک  حتماد  مسأ ل 
ی بارَش باید بر دوش دوه  بادأدی هیک دوه  باید هم 

 آفرینی کندا وپرورش نسشی آمرزشدر مس ل 

  پرورش و  آمرزشهزو  حیمرانی در 

آفرینی سایر کُنشگران در حیمرانی ضرورت نسش
 آمرزش و پرورش

مسأأ رهی  ب شأأی از آمرزش و پرورش با دوه  
 اس 

 
گیرد و به  مفهومی انجام می کی از کارهای مهمی که در سطح  ی

ها کمک مقوله  هـا ومحقق در کشف روابط بین مفاهیم، گـزاره
  های معانی است های مفهومی و یا ایجاد شبکهسازیکند، مدلمی

با کدگذاریا  .[15] باید همزمان  -سازی و شرحفهوم، مین کار 
های  پردازی انجام بگیرد. شـبکه  ها در طول جریان نظریهوشتهن

پردازی و تکوین و رویش مفاهیم،  نظریه  در فراینـدکه  معنـایی  

-مقوله  محقـق را در کشـف،  های و نظریه تولید شده است مقوله
ها ها و نیز جایگاه مقولههای اصلی و روابط بین مفاهیم و مقوله

ای از  مونه( ن1)  شماره  . شـکلکندمیهای نظریه کمک  در سازه
با برچسب  Atlas.ti   افـزاردر نرم  درتحقیق  یک شبکه معنایی  

زیرمقوله از  عنوان یکی  به  از  »خودباوری«  استقلال طلبی  های 
 .دهدنشان میهای آموزشی را  بعد ماهیت حکمرانی در نظام
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 Atlas.ti  افـزارای از شبکه معنایی تولیدشده در فرایند تحقیق در نرمنمونه(: 1شکل )

 
مقوله    13تعداد  کد،    828از مجموع  ، در این تحقیق  راین اساسب

)زیرمقوله(   نکته لازم  و  این  ذکر  است.  یافته  و ظهور  شناسایی 
انتزاعی    هـا در یـک سـطحاز مقوله  تعدادیاست؛ با توجه به اینکه  

زیر  »بندی هستند لذا برخی از آنها با نام  بالاتر قابل تجمیع و دسته
گرفتـه«  مقوله درعنـوان  واقـع  در  مدل  انـد.  و  فرایند  سازی 

ها و مفاهیم، در برخی جاها با دو سطح و در  الگوبخشی به داده

.  حاصل شده استپدیده محوری    )لایه(  برخی دیگر با سه سطح
ها را ها و مقولهنحوه شناسایی و ظهور زیرمقوله(  3)  جدول شماره

یابی  ل: الگوی مقولهعنوان مثادهد. بهو مفاهیم نشان می از کدها
مـی نشان  مذکور  مقولـه  جدول  نظامات«  دهـد؛  و  به  »اسناد 

 است. مفهوم ظهور یافته  91زیرمقوله از  8 واسطه

 

( مفاهیم ) ها از مجموع کدهاها و زیر مقوله: نمونه کشف و ظهور مقوله(3ل )جدو  
تعداد  
 کد 

ها زیرمسره   
جمع  
 کد 

 مسره 

 اسناد بالادستی ریل گذاری هستند 9

91 

اسناد و  
 نظامات 
)المرو 
 حیمرانی(

 اسناد بالادستی نظا  آمرزدی باید دائماد ب  روز درند 8

 درد دیده سطح تریک پاییک در باید بالادستی اسناد 19

 درد ایااد رایط و  بدیل یک( سندتقرل) تربی  و  تعلی  بالادستی اسناد برای نباید 4

 بالادستی اسناد پریایی و  پذیری انعطاف ضرورت 15

 کرد اکتفا بالادستی اسناد ابلاغ ب  نباید صرفا 17

 اس  تقرل  سند بریژه بالادستی اسناد اجرای برای آف  یک ها  مدیری  تبدل 8

 بالادستی اسناد سازی پیاده برای نظا  ارکان افزایی ه  و  همیاری 11

 

برقـراری  در آخرین مرحله از نظریه پردازی داده بنیاد و به منظور  
از رویکرد    هـای بـه دسـت آمـدهرابطـه بـین مفـاهیم و مقولـه

  شهور است، « م11ریکدگذاری نظ»به    کـه  (ظاهرشونده)  گلیزری
به  مقوله  نسبت  طریق  تلفیق  از  کدگذاری خانواده» ها  «  12های 

های  اقدام شده است. براین اساس حاصل تجمیع و ترکیب مقوله

 
11 -theoretical coding 

الگوی مفهومی 4شناسایی شده در جدول شماره ) ( و همچنین 
های آموزشی براساس هندسه  های حکمرانی در نظامابعاد و مؤلفه

( نشان داده شده 2فکری مقام معظم رهبری در شکل شماره )
 است.  

12 -coding families 
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 های آموزشی های حکمرانی در نظام(: ابعاد و مؤلفه4جدول )

 ها تعداد شاخص  های حکمرانی مؤلفه ابعاد حکمرانی 

 ماهی  حیمرانی 

 66 مرد  پای 

 36 استسلال قلط

 53 آرمان گرای وااع بیک

 81 هداه  مقرر

 المرو حیمرانی

 123 تعلی  و تربی ارکان 

 91 اسناد و نظامات

 40 حیمرانی بیرونی

 های حیمرانیویژگی

 31 انعطاف پذیری

 71 فسادستیزی

 87 اانرن مداری

 66 پاس گریی

 40 وحدت و ییپارچگی

 43 همیاری و ه  افزایی

 آموزشیهای های حکمرانی در نظام(: الگوی مفهومی ابعاد و مؤلفه2شکل )
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 بحث
مؤلفه و  ابعاد  شناسایی  حاضر  پژوهش  در  هدف  حکمرانی  های 

آیتنظام فکری حضرت  منظومه  در  آموزشی  خامنههای  ای الله 
پردازی داده بنیاد با تفصیلی که  العالی بود که با روش نظریهمدظله

-های قبل بدان پرداخته شد، احصاء و ارائه گردید. یافتهدر بخش
بُعد    3های آموزشی به ظهور های ناظر به ابعاد حکمرانی در نظام

»ویژگی حکمرانی«،  »ماهیت  عنوان  با  و  کلی  حکمرانی«  های 
آوری های جمع»قلمرو حکمرانی« اشاره دارد که نظر به انبوه داده

نظام در  حکمرانی  مهم  و  بالا  جایگاه  از  شده  کدگذاری  های و 
 کند.مقام معظم رهبری حکایت میآموزشی از منظر 

آیت حضرت  منظر  خامنهاز  »عدالتالله  و  ای  ذات  در  محوری« 
در   چنانچه  و  است  نهفته  آموزشی  نظام  در  حکمرانی  ماهیت 

عدالتی همراه باشد،  هایی از نظام آموزشی با تبعیض و بیبخش
این حکمرانی ماهیت خود را از دست داده و از معیارهای اصیل 
نقش حاکمیت در نظام آموزشی فاصله گرفته است. »مردم« در  

های دیدگاه معظم له همواره از نقش کلیدی و محوری در عرصه
که استقرار یک نظام  نحویمختلف حاکمیت برخوردار هستند؛ به 

آفرینی مؤثر و کنشگری فعال آحاد آموزشی بر پایه مردم و با نقش
له پذیر خواهد بود. زمانی که در چارچوب فکری معظمجامعه امکان
چون وابستگی علمی، سلطه علمی، مرعوب علمی،  مفاهیمی هم

ترجمه علم  علمی،  استقلال  علمی،  وارداتی،  مرجعیت  و  ای 
سخنرانی در  و...  علمی  معلمان، خودباوری  دیدار  در  پیاپی  های 

های آموزشی تکرار شده و ضریب  اساتید، نخبگان و مسئولین نظام
های آموزشی  طلب« بودن حکمرانی در نظامخورد از »استقلالمی

 حکایت دارد.
نظام در  رویکرد  حکمرانی  با  ایشان  منظر  از  آموزشی  های 

سرپنجه به  قانونی  اختیارات  اعطای  و  دستگاه  تمرکززدایی  های 
پذیری« است که با اثربخشی  تعلیم و تربیت کشور و با »انعطاف

طیبه   حیات  تحقق  ازجمله  آموزشی  نظام  عالی  اهداف  تحقق  و 
همراه خواهد بود. »فسادستیزی« و مبارزه با فساد در کلیه سطوح 

له از کارگزاران و مسئولین همواره یکی از مطالبات دائمی معظم
های آموزش و پرورش و  نظام و به طورخاص از مدیران دستگاه

»قانون است.  بوده  کشور  عالی  از  آموزش  یکی  مداری« 
کلیدواژهای پرتکرار در ادبیات گفتمانی مقام معظم رهبری است.  

-ام به قانون، رعایت مُرّ قانون، مبارزه با قانونانضباط قانونی، احتر
الخطاب بودن قانون و  گریز، تخطی از قانون، فصلهای قانوندان
فراخور  ده به  و  مختلف  مناسبات  در  بارها  که  دیگر  کلیدواژه  ها 

دیدارهای ایشان بویژه دیدار با مسئولین حوزه تعلیم و تعلیم کشور  
-های اساسی حکمرانی، مورد تأکید معظمبه عنوان یکی از ویژگی

دستگاه بارها  ایشان  است.  بوده  قبال  له  در  را  کشور  عالی  های 
حوزه از  آزاداندیشی  بسیاری  علم،  تولید  ازجمله  مأموریتی  های 

بنیان، ارتباط  های دانشافزاری، تقویت شرکتعلمی، جنبش نرم
عرصهبا   در  حضور  فرهنگی صنعت،  اجتماعی  کنشگری  های 

سیاسی و... مسئول و پاسخگو دانسته و مسئولان را نسبت به نقد  
اند.  عالمانه و دلسوزانه که مایه رشد و بالندگی است تشویق نموده

له بازیگران عرصه تعلیم و تربیت  اگرچه در اندیشه نورانی معظم
های محدود به دستگاه دولت نیست و برای مردم و سایر دستگاه

رمز موفقیت در چنین مدل   اما  قائل هستند  نقشی مهم  دولتی، 
وحدت رویکرد  از  پیروی  ایشان  نگاه  در  با  حکمرانی  گرایانه 

معظم تأکید  است.  یکپارچگی«  و  »وحدت  نقشه  کلیدواژه  بر  له 
آفرینی شورای عالی انقلاب فرهنگی به  جامع علمی کشور، نقش

حاکم نهاد  ارتباط  عنوان  وزارتین،  در همسوسازی  فراوزارتی  یتی 
دانشگاه با صنعت، وحدت حوزه و دانشگاه و... گویای نگاه ژرف  

 افزایی« در حکمرانی است. ایشان در زمینه »همکاری و هم
های آموزشی از منظر ایشان مدلی است الگوی حکمرانی در نظام

  تعامل   و  همکارى  که ضمن نفی سلطه استکبار قائل به گسترش
  سایر  با  فناورى  و  علم  ىحوزه   در   بخشالهام  و   سازنده  فعال،

 ویژهبه   جهانى  و   اىمنطقه   معتبر  فنى   و   علمى  مراکز  و  کشورها
بنیان  دانش   محصولات  صادرات  و  تجارت  ىتوسعه   و   اسلام  جهان

های آموزشی کشور تأکید  هستند که بر »حکمرانی بیرونی« نظام  
های ها و شایستگیایشان درخصوص ویژگیدارد. بیانات پرتکرار 

های فضا و معلم و استاد تراز، خصوصیات متون آموزشی و بایسته
بدنه  در  اداری  و  ساختاری  الزامات  دانشگاه،  و  مدرسه  محیط 

له بر تحول در کلیه  دستگاه بزرگ آموزش و پرورش و تکیه معظم
ارکان آموزشی نشان از نگاه ویژه ایشان نسبت به نقش کلیه ارکان  

ای الله خامنهو اجزای تربیت و آموزش دارد. همچنین حضرت آیت
تحول در نظام آموزشی کشور را از مسیر اسناد بالادستی و ترسیم  

دانند. ایشان ضمن تشبیه اسناد  سازی آن میراه برای پیادهنقشه
به نسخه پزشک، راه علاج و تحول در   در حوزه آموزش کشور 

گام و با برنامه به این اسناد معرفی  بهگام   نظام آموزشی را عمل
نژاد نوری  های این پژوهش با نتایج پژوهش مهدیکند. یافتهمی

و    [16]و همکاران   آموزش  ابعاد حکمرانی  »شناسایی  عنوان  با 
پرورش جمهوری اسلامی ایران« که بر حاکمیت کامل سند تحول  

کننده جهت تضمین  عنوان  به  پرورش  و  آموزش  گیری  بنیادین 
اساسی و سیاستی آموزش و پرورش کشور و همچنین بر تدوین  

ایرانی تأکید داشته است    _ کتب درسی مطابق با الگوی اسلامی 
 [17]السادات و شاکری  های تحقیق هوشیهمخوانی دارد. یافته

های حکمرانی مطلوب در نظام آموزش عالی«  با عنوان »شاخص
نقلاب اسلامی انجام شده است  که مستند به متن بیانیه گام دوم ا 

یافته با  مؤلفههمسو  حاضر  پژوهش  همچون های  هایی 
پاسخگویی، آزادی علمی، مشارکت و استقلال نهادی را به عنوان  

کند. آنچه  های حکمرانی در نظام آموزش عالی معرفی میشاخص
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انعطاف عنوان  با  حاضر  پژوهش  در  قانونکه  و  پذیری،  مداری 
مؤلفه عنوان  به  تربیت  و  تعلیم  نظام  ارکان  در  حکمرانی  های 

یافته در  شد  ارائه  همکاران  آموزشی  و  سالارزهی  پژوهش  های 
و    [18] سنجی  امکان  برای  چهارلایه  الگویی  ارائه   « عنوان  با 

بدان   نیز  عالی«  آموزش  در  خوب  حکمرانی  اثربخش  استقرار 
این از  است  شده  یافتهتصریح  پژوهش  رو  با  تحقیق  این  های 

موصوف همراستا و همگراست. همچنین نتایج تحقیق خلخالی و 
»مفهوم   [19]همکاران   عنوان    در   خوب  حکمرانی  سازیبا 

با    عمومی  وپرورشآموزش که  پدیدارشناسی«  رویکرد  با  ایران 
  در   خوب  حکمرانی  تحقق  مفهومی  بسترهای  بررسی  هدف

پرورشآموزش ایران   و  مؤلفه  عمومی  و  است  شده  هایی  انجام 
 سازی و پاسخگویی و شفافیت را به عنوان مفاهیمهمچون ظرفیت

پرور و  آموزش  نظام  در  خوب  حکمرانی  برای  ارائه  بسترساز  ش 
های تحقیق حاضر همخوانی دارد. یافته های نموده است با یافته

مومن   زکیه  ارشد  نامه  »ویژگی  [12]پایان  عنوان  های با 
که  رهبری«  معظم  مقام  منظر  از  فناوری  و  علم  سیاستگذاری 

در عدالت راهبردی  اصول  از  یکی  عنوان  به  را  محوری 
است و همچنین توجه سیاستگذاری علم و فناوری معرفی نموده  

عنوان   به  کشور  علمی  جامع  نقشه  همچون  بالادستی  اسناد  به 
یکپارچهسندی هماهنگ و  با  کننده  آموزشی کشور  نظام  در  ساز 

های تحقیق حاضر سازگاری و همنوایی دارد. دانایی فرد و  یافته
راهبردی    هایتیفهم اولودر پژوهشی با عنوان »  [14]همکاران  

« محتوا و ایامام خامنه  دگاهیاز د  پرورش  تحولِ نظام آموزش و
های تربیتی و کنشگران و مؤثران حوزه تعلیم تربیت را به  روش

اولویت تحولعنوان  میهای  معرفی  یافتهساز  با  که  های کنند 
-تحقیق حاضر که ارکان تعلیم و تربیت را به عنوان یکی از مؤلفه

بعد قلمرو حکمرانی معرفی نموده   ناظر به  است همخوانی  های 
 دارد.

-های حکمرانی در نظامهای پژوهش حاضر بر ابعاد و مؤلفهیافته
ازین با رو پیشنهاد میهای آموزشی متمرکز شده است  شود که 

توجه به غنای فکری و همچنین عنایت مقام معظم رهبری نسبت 
نظام در  حکمرانی  اجزای  سایر  پژوهشبه  آموزشی  هایی  های 
گیری حکمرانی )عوامل علی  مشابه به منظور احصاء عوامل شکل

گر حکمرانی )تقویت کننده و  ای( و شرایط مداخلهو عوامل زمینه 
کننده( و همچنین شناسایی راهبردها و الزامات حکمرانی  تضعیف

نظام در  حکمرانی  پیامدهای  و  آثار  بر  و  مبتنی  آموزشی  های 
حوزه علوم  له توسط جامعه پژوهشگری در  منظومه فکری معظم

 ریزی و اجرا شود. تربیتی برنامه
 

 گیری نتیجه
های آموزشی با توجه به فراوانی  موضوع حکمرانی در نظام

ای مدظله العالی در دیدارهای  الله خامنهبالای بیانات حضرت آیت
ای با معلمان و کارگزاران آموزش و پرورش، اساتید  مکرر و نوبه 

دانشدانشگاه علمی،  نخبگان  سایر  ها،  و  دانشجویان  و  آموزان 
کنشگران عرصه تعلیم و تربیت کشور، سرشار از مفاهیم غنی و  

سازی و بهره برداری الگویی جامع  قابل برداشت در طراحی، پیاده
تنها  از حکمرانی در نظام های آموزشی است که پژوهش حاضر 

های هایی از پدیده محوری این الگو با عنوان ابعاد و مؤلفهبخش
 های آموزشی را شناسایی و معرفی نموده است. حکمرانی در نظام

 ملاحظات اخلاقی
داد رساله دکتری تخصصی نویسنده اول با  این مقاله برون

باشد و سایر نویسندگان به عنوان اساتید  می  72977895کد پروژه  
 اند. راهنما نقش شایانی در نگارش رساله و تدوین مقاله داشته

 منافع تضاد
 درخصوص پژوهش حاضر هیچگونه تضاد منافعی وجود ندارد.
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