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Abstract 

 

Introduction: Effective management plays a crucial role in the success of 

educational institutions and training organizations. Good management predicts 

the success of the organization, which is more effective than the research and 

development of information technology or even the skills of the employees. 

This study aims to develop a professional competency model for managers in 

the education and training of Razavi Khorasan Province using a mindfulness 

approach based on Langerian theory. 

Methods: The present study is considered applied research in terms of its 

objective and an exploratory mixed-methods approach. The statistical 

population of the research consisted of national and provincial experts and top 

managers with relevant expertise, who were selected through purposive 

sampling. Data collection methods included library research, semi-structured 

interviews for the qualitative section, and a researcher-developed questionnaire 

derived from the qualitative findings for the quantitative section. 

Results: The findings of the research showed that 81% of the competence of 

education managers is based on the dimensions and components of being 

present in the moment of Langer's mind, which has 4 dimensions as follows: 

awareness of the surroundings, seeking new things, creating new things and 

flexibility is dependent. These dimensions can explain and predict the 

competence of education managers. 

Conclusion: According to the results, it is recommended that the education 

departments of Razavi Khorasan implement the model gradually, following a 

roadmap and long-term strategic plan. An operational letter and a paradigm 

with a local and regional perspective can aid in the implementation process. 
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 چکیده 

  ی ن یب  ش یسازمان را پ  تی خوب، موفق  ت یریآن است. مد  ستهیشا  ت یرینقش در آموزش و پرورش، مد  نیتر  ی و اساس  نیترمهم  مقدمه:

و اعتبار    یطراح. هدف از پژوهش حاضر  مهارت کارکنان است  یحت  ایاطلاعات و    یکه اثربخش تر از پژوهش و توسعه فناور  کندیم
ی  ( در آموزش و پرورش استان خراسان رضونی)لنگر  دگاهیحضور در لحظه ذهن از د  کردیبا رو  رانیمد  یحرفه ا  یستگیمدل شا  یسنج

 . می باشد

شامل    یفیدر بخش ک  پژوهش  یاست. جامعه آمار  یاکتشاف  ختهیآمبه لحاظ هدف کاربردی و از نظر روش انجام  این مطالعه    :هاروش

هدفمند وارد مطالعه   یریگ نمونه  به روشکه    بودند،  با تخصص مرتبط   و  برتر   یرتبه ها  یدارا  یو استان  یبرتر کشور  رانیخبرگان و مد
شامل پرسشنامه   یو در بخش کمّ  افتهیساختار  مهیمصاحبه ن  یف یک  بخش   در  یریگو ابزار اندازه  ،یااطلاعات کتابخانه  گردآوریشدند. روش  

 استفاده شده است. که برگرفته از نتایج بخش کیفی بود  ساخته،  محقق

 حضور در لحظه ذهن لانگرهای  به ابعاد و مولفه  و پرورشآموزش    رانیمد  یستگیدرصد شا  81نشان داد که    ی پژوهشهاافتهی  :هایافته

  ی ستگیشا  توانندیابعاد م  نیکه ای می باشد، وابسته بود  ریانعطاف پذ، و  خلق تازه هایی،  تازه جو،  رامونیاز پ  یآگاه  :به شرحبعد    4که دارای  
ی،  اسلام  هایبه ارزش  یبندیپای،  تیدانش تربای،  مهارت حرفهی،  شرح: دانش تخصص  بعد به   ششکه دارای    و پرورش   آموزش  نرایمد
 . کنند ینیب شیپ و  نیید، را تبباشی می، و خلاقیت تیشخص هاییژگیو

از نقشه راه و برنامه    یرویبا پ  جیرا به تدر  مدل  یشود ادارات آموزش و پرورش خراسان رضو یم  هیتوصبا توجه به نتایج   گیری:نتیجه

 اجرا کمک کند.  ندیتواند به فرآیم یو منطقه ا یمحل دگاهیبا د میپارادا کیو  یاتینامه عملبر کیبلندمدت اجرا کنند.  یراهبرد

 

 شایستگی حرفه ای، مدیران آموزشی، رویکرد حضور در لحظه ذهن، دیدگاه لنگر، آموزش و پرورش کلیدی:واژگان 
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 مقدمه 
در حوزه های  به طور مداوم  نظام آموزش و پرورش    در عصر جدید

برای آن  می شود.    دچار تغییر  مختلف به خصوص در بعد آموزشی 
که این تغییرات موجبات رشد همه جانبه تعلیم و تربیت را فراهم  

. [1]استفاده گردد  توانمند و شایسته  یمدیرانآورند، لازم است از  
مدیریت با موفقیت  پژوهش های متعددی نشان می دهند که نوع  

تلاش  بنابراین ضروریست  یا شکست سازمان رابطه معناداری دارد  
مدیریت    شود در  شوندافرادی  داده  قرار  ها  برای    سازمان  که 

و   اثربخشمدیریت  (  Effective leadership)  رهبری 
شایستگی و  باشند  توانایی  داشته  را  لازم  مدل ن  .[2]  های   بود 

 ’Managers)  مدارس  یرانمد  برای  شایستگی

competencies)    مهمترین از  به  موانع  یکی  دستیابی  در 
ها    و همین امر موجب بروز برخی ناهماهنگی  ، [3]موفقیت است  

مراکز آموزشی    است.   شدهها در فرایند تعلیم و تربیت    و نابسامانی
به ویژه مدارس از جمله فضاهایی هستند که بیشترین توجه مردم  

می  معطوف  به خود  و کنن  را  و    د  اجتماعی  اقتصادی،  توسعه  در 
دیرانی  م  بیش از پیش  . ضرورت[4]  دارند   به سزاییفرهنگی سهم  

کارشناسان این حوزه در    شایسته و توانمند موجب شده است تا
 . [6، 5]باشند داشته این موضوعهای اخیر تمرکز زیادی بر سال

مدلی به  در    دستیابی  را  شایسته  و  مستعد  افراد  باشد  قادر  که 
موقعیتحوزه دیگر  و  مدیریتی  در های  نیاز  مورد  کلیدی  های 

  برخوردار است از اهمیت زیادی    سازمان شناسایی و انتخاب کند.
انتصاب و  گزینش   Selection and)  چنانچه 

appointment)  رده در  ویژه افراد  به  سازمانی  مختلف  های 
سطوح مدیریتی بر اساس معیارهای یک مدل استاندارد و بومی  
انجام گیرد. عملکرد کارکنان بهبود یافته و اهداف سازمان تحقق  

یافت می   . [7]  خواهد  صورتی  در  ارشد  عنوان  مدیران  به  توانند 
ها و استعدادها عاملی موثر جهت شناسایی و پرورش شایستگی 

های مدیریتی لازم و  ایفای نقش کنند که خودشان از شایستگی
اگر مدیران شایسته و تربیت یافته  .  [9،  8]  کافی برخوردار باشند

به    ها قرارگیرند، کیفیت فعالیت  در رأس سازمان های سازمانی 
طور فزایندهای بهبود خواهد یافت. زیرا مدیریت شایسته، محور  

ها به شمار می   اصلی توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی ملت
انتخاب و انتصاب افراد در رده های مختلف سازمانی  لذا  .  [10]  آید

افراد شایسته جهت   تا  باشد  و ملاکهایی  معیارها  اساس  بر  باید 
 . [11]  مانی انتخاب و به کار گمارده شوندتصدی پست های ساز

مشاغل مدیریتی در سازمانهای آموزشی نوعا پیچیده بوده و انجام  
نیازمند مجموع  اثربخش آن در سطح سازمانی،  موفقیت آمیز و 

های فردی  ها و شایستگی   ها، توانایی ها، مهارت های از قابلیت
سازمانی  Individual and organizational)  و 

competencies)    و چنین شایستگی هایی در مدیران است 

ارتقای شایسته  رویکرد  به  نسبت  آنها  مثبت  تلقی  وجودِ  با  تنها 
می تواند گستره سازمان را در مسیر قابلیت مدیریت منابع ری  لاسا

مدعی  ،  2003در سال     Boyne.[ 13  ،12]انسانی هدایت کند  
می  شد رخ  هنگامی  کیفیت خدمات،  بهبود  برای  بهتر   مدیریت 

 Human)  دهد که رهبری سازمان و ابزار مدیریت منابع انسانی

resource management)    های صلاحیت  و  ها  ویژگی 
 .  [14] خاص آن را دارا باشند

یکی از دیدگاه های مهم در خصوص شایستگی مدیران دیدگاه 
ذهن  ( معتقد است که  1992)Langer ( می باشد.  1992لنگر )

م  ستنیز  ییتوانا  یآگاه و در لحظه  زمان حال  فرد    یدر  باشد. 
از خودش و احساساتش دارد و    ی ذهن آگاه شناخت و درک خوب

  ن یدارد. ا  ییبالا  رشیقدرت پذ  د،یجد  اتیدر مقابل تجرب  نیهمچن
  ی که در لحظه تجربه م  یو احساسات   اتش یفرد از خودش، تجرب

انتقاد نم  یکند. ذهن آگاه  یم  نابکند و از قضاوت اجت  یکند، 
پذ به  منف  رشیمنجر  م  یاحساسات  ما  در  مثبت  در  شود  یو   .

مدیریت بر اساس دیدگاه لنگر، دانش، مهارت، نگرش و توانایی  
از اهمیت زیادی برخوردارند. در بعد دانش، دانش عمومی مدیریت  

های تعاملی، مدیریت و دانش تخصصی و در بعد مهارت، مهارت
حرفه دارند  و  فراوانی  اثرات  مدیران  شایستگی  بر  ای 

[15].Langer     ک یرا به عنوان    یآگاهذهن  ییتوانامعنقد است  
 نیکه با تمر  کندیم  فیانسان توص  یبرا  یجهان  ییو توانا  تیظرف

تمایلات  .  کندیرا کاملاً در خود درک م  ییتوانا  نیمراقبه فرد ا
-فردی و مدیریتی و توانایی های جسمی و فکری از جمله مولفه

از   ی ذهن آگاههای مورد تیاز  برای مدیریت محسوب می شوند. 
تازه،   اتیتجرب یبودن برا رایظ ماندن در زمان حال، پذحف قیطر

تما به  نسبت  بودن  زم  تیحساس  زها،یآگاه  و    یهانه یبه  مختلف 
. در مدل لانگر، با  دیآیمختلف به دست م  یهادگاهیاز د  یآگاه

 زین  یفرد، ذهن آگاه  یو جسم  یحالات روح  یریرپذییتوجه به تغ
و هدف اصلی دیدگاه لنگر تازه خویی، خلق تازه   ابدیی م  شیافزا

. از طرف  [16]ها، آگاهی از پیرامون و انعطاف پذیری می باشد  
به تمرکز لانگر    هیشب  یآگاهاز ذهن  Kabat-Zinnدرک    گرید

بررسی مولفه های مرتبط    . [17]  لحظه به لحظه است  یدر آگاه
با شایستگی های مدیران در تحقق اهداف آموزش و پرورش از  
اهمیت زیادی برخوردار است. با توجه به اهیت نظام تعلیم و تربیت  

(Education  در هر جامعه بررسی عوامل مختلف و موثر بر )
این مولفه از اهمیت زیادی برخوردار است. بررسی پیشینه پژوهش  
نشان می دهد تا کنون پژوهشی با هدف طراحی مدل شایستگی  
از   ذهن  لحظه  در  حضور  رویکرد  با  آموزشی  مدیران  ای  حرفه 

ان لذا  است  نشده  انجام  پرورش  و  آموزش  )لنگر( در  جام  دیدگاه 
با توجه به مطالب عنوان    چنین پژوهشی لازم و ضروری می باشد.

هدف شده،   با  حاضر  سنجی   پژوهش  اعتبار  و  مدل   طراحی 
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با رویکرد حضور در لحظه  مدارس  شایستگی حرفه ای مدیران  
خراسان   استان  پرورش  و  آموزش  در  )لنگرین(  دیدگاه  از  ذهن 

انجام شد و مسئله پژوهش حاضر این است که آیا مدل   رضوی

چارچوب    1پیشنهادی از برازش مناسب برخوردار است؟ در شکل  
 مفهومی پژوهش ارائه شده است. 

 
 چارچوب مفهومی پژوهش  .1شکل 

 

 کار روش
  حاضر به لحاظ هدف از نوع کاربردی و به لحاظ روش   پژوهش
)  -کیفی  پژوهش  Qualitative-quantitativeکمی 

research( اکتشافی(  کمیبود  ( آمیخته  محدوده  در  جامعه   . 
پژوهش   کلیهآماری  و    شامل  کشوری  برتر  مدیران  و  خبرگان 

در .  انتخاب شدندگیری هدفمند  استانی بودند، که به روش نمونه
کیفی،   کتابخانهمحدوده  اطلاعات  گردآوری  ابزار  روش  و  ای، 

برای   .بودگیری در بخش کیفی مصاحبه نیمه ساختاریافته  اندازه
اول  دنیرس مدل  اصلاح  شنهادییپ  هیاز  مدل  ابتدا    ق یتحقی  به 

  ی فیدر بخش ک  ،بخش کیفی و سپس بخش کمی انجام گردید
خبرگان حوزه پژوهش، از تکنیک دلفی نیز    ی علاوه بر نظرسنج

   استفاده شد.
بود که بر   شامل پرسشنامه محقق ساخته نیز  در بخش کمّی   ابزار

به این  اساس نتایج حاصل از بررسی های کیفی تدوین گردید.  
 بر اساس مدل پیشنهادی اولیه  پرسشنامه طراحی شدهصورت که  

ای نیمه ساختار یافته در اختیار  ، بصورت پرسشنامهتوسط محقق 
نظر های خود را بیان  آنها خواسته شد،    خبرگان قرار گرفت و از

مولفه   55بُعد و  10تعداد نمایند. لازم به ذکر است در مرحله اول 
مولفه برای حضور در لحظه ذهن    32بُعد و    8برای شایستگی و  

براساس مبانی نظری پژوهش معیار تهیه و طراحی اولین پرسش  
ضمنا در نامه دلفی قرار گرفت و در اختیار خبرگان قرار گرفت.  

در   .ده شدگانه استفاپنج  پرسشنامه از طیف لیکرت با مقیاس  این  
  25بُعد و    6مولفه برای شایستگی و    50بُعد و    8دوم تعداد    مرحله

مرحله  مولفه برای حضور در لحظه ذهن در نظرگرفته شد و در  
مولفه    42بُعد و    6تعداد    و مرحله نهایی بر اساس نظر خبرگان  سوم

مولفه برای حضور در لحظه ذهن    20بُعد و    4برای شایستگی و  

بر محتوی استخراج    30این پرسشنامه    منتج شد. سوالی مبتنی 
( 1درجه ای از کاملا غلط )  5شده و بر حسب درجه بندی لیکرت  

موارد توافق و  ( بود و بر حسب این پرسشنامه  5تا کاملا صحیح )
م توافق مشخص  و  یعدم  مولفه های  شود   ی ها  دهیاهمچنین 

پس  گیرند.  مورد بررسی قرار میحذف و    ر،یتفس  ح،یتصح  د،یجد
این مراحل،   بر اساس مدل ثانویه،  مدل ثانویه طراحی شد و  از 

پرسشنامه نهایی شد و در اختیار گروهی از خبرگان قرار گرفت، تا  
روایی صوری تأیید  از  بعد  آید.  بدست  پرسشنامه   روایی صوری 
پرسشنامه، روایی محتوایی پرسشنامه هم مورد بررسی قرار گرفت.  
در مرحله بعدی نوبت به پایایی پرسشنامه رسیده، که به منظور 

نفر از اعضای جامعه آماری    20تعیین پایایی، پرسشنامه در اختیار  
میزان  آلفای کرونباخ،  میزان  تعیین  از  استفاده  با  تا  قرار گرفت، 

 ص شود. پایایی پرسشنامه مشخ
از  پ آماری و  س  توسط جامعه  آوری  تکمیل پرسشنامه ها  جمع 

پژوهشگر  هاداده دادهتوسط  افزارهای ،  نرم  از  استفاده  با  ها 
Amos    وSPSS    تجزیه و تحلیل شدند. از نرم افزارSPSS  
شد.    21نسخه   استفاده  درونی  همسانی  پایایی  بررسی  جهت 

نرم همچنین   عاملی   Amosافزار  از  تحلیل  انجام  برای  نیز 
تأییدی و مدلسازی معادلات ساختاری بهره گرفته شد و در نهایت 

( ترکیبی  )  ،(CVپایایی  گویه  واریانس    ،(IRپایایی هر  متوسط 
( )  ،(AVEاستخراجی  مشترک  واریانس  و  MSVحداکثر   )

تعیین روایی همگرا و  ASVمتوسط واریانس مشترک ) برای   )
نهادی فورنل و  واگرا بر اساس مدل نهایی و مطابق با مدل پیش

( بررسی شد. جهت گردآوری شواهد مربوط به روایی  1981لارکر )
تأییدی  نیز  سازه عاملی  تحلیل  روش  از  شد.،  تمامی   استفاده 

دار  معنی  01/0مناسب بوده و در سطح    4/0بارهای عاملی بالاتر از  
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برای   که  همگرا  روایی  بر  علاوه  ساختاری  معادلات  در  بودند. 
سازه نشانگرهای  اهمیت  می بررسی  کار  به  روایی  ها  رود، 

نیز   واریانس  بودتشخیصی  میانگین  شاخص  با  فرایند  این   .
 بدست آمد.   4/0( بالاتر از AVEاستخراج شده )

 یافته ها 
( از نمونه مورد مطالعه را مردان %8/56نفر )  213در این پژوهش  

فراوانی    بودند. بیشترین  ( را زنان تشکیل داده%2/40نفر)  162و  

مربوط سنی  نظر   نفر     85که    بود  سال  35تا    30افراد    به  از 
از نظر  .  دارند  قرار  دسته   این  در   نمونه مورد مطالعه  از  (7/22%)

  فراوانی   با  سال  15تا    10سابقه کاری، افراد دارای سابقه کاری بین  
را به خود اختصاص    مشارکت  میزان   بیشترین  (%2/40)  نفر  151

تحصیلات   نظر  از  همچنین  با  دادند.  فراوانی  نفر  193بیشترین 
ابعاد و    ( مربوط به افراد با تحصلات کارشناسی ارشد بود.5/51%)

بیان    1ی و حضور در لحظه ذهن در جدول  ستگیشا  یهامؤلفه
 شده است. 

 ی و حضور در لحظه ذهنستگیشا یهاابعاد و مؤلفه. 1جدول 
 مولفه ها  بعد  مقوله کلی 

شایستگی 
 مدیران

  ی هابه ارزش یبندیپا
 اخلاقی و اعتقادی 

، باور به کارآمدی  و در رکاب جبهه انقلاب بودن  یجهاد  هیروح  یدارای،  و انقلاب  یمل  ینید  تیهو  ی دارا
  رت یبص ، هیفق تیاعتقاد به اصل ولای، رهبر  اتیاز منو یرو یپی،  با گفتمان انقلاب اسلام ییآشنانظام، 
 یانقلاب

 ، خلاقیت و نوآوری،اعتماد به نفس ی، تعلق و تعهد سازمانی، ر یمشارکت پذیی، کمالجو، ریپذ تیمسئول یتیشخص  هاییژگیو 

 یدانش تخصص 
  سنجش   اصول  با  آموزشی، آشنایی  طراحی  با  ی، آشناییلیتحص   یزیبرنامه ر  یتخصص   یبا مبان  ییآشنا

 اجراییهای نامه  آیین و  مرتبط  مقررات و  قوانین با ارزشیابی، دانش عمومی مدیریت، آشنایی و 

 یتیدانش ترب
های  ها و فنون تدریس، آشنایی با سبکاسلامی، آشنایی با روش   تربیت  و   وتربیت  تعلیم  شناخت فلسفه 

 یادگیری،

 تیخلاق
روش دهیا در  مدهای خلاق  شرایط  تیریهای  در  بحران  مدیریت  توانایی  لحظه،  در  تصمیم  قابلیت  ی، 

 بحرانی

 ای مهارت حرفه
  و   فردی   توسعه  و   مداوم  ی، یادگیریو پرورش  یهای متنوع آموزشت یموقع  ی و آماده ساز  یزیبرنامه ر

متفاوت، قدرت تجزیه و تحلیل، ورزیدگی در کاربرد  های  موقعیت  در  تربیتیهای  ساحت   همکاران، تلفیق
 فنون مدیریتی و آموزشی، هدف گذاری آرمانی 

حضور در لحظه  
 ذهن 

 رامون یاز پ یآگاه
  اتتغییر  نسـبت بـه، عکس العمل  گرایـش باطنـی فـرد بـه حضـور فعـالآگاهی از تحولات جدید،  

 ، توجه به امور افراد پیرامون، طیمح

 خلق تازه ها 
پایبنـدی بـه مقولههای  گرایـش و میـل باطنـی بـه خلـق مقوله   ە شد  ساخته های  جدیـد، بیشـتر از 

 ، ابداع چیزهای نو و تازه، علاقه به چگونگی انجام امور، حضور پررنگ در امور تازه قبلی

 ی ریانعطاف پذ
کارگیری بازخوردهای محیط  ، آگاهانه فرد به دیدن تجارب خویش از دیدگاههای چندگانه توانایی ذهن

 ، کنجکاوی، روشن فکری جهت سازگاریهای ضروری در رفتارش

 تازه جویی 
  دیجد  هایروش  یرای پذ، علاقه به چالش ذهنی،  گرایش فرد به پذیرا و کنجکاو بودن نسبت به محیط

 ، علاقه به بررسی همه مسائل پیرامون انجام کارها یبرا

 
نشان داده    پژوهش  رهاییمتغمیانگین و انحراف معیار    2در جدول  

کولموگروف  جینتااست.   متغ  رنوفیاسم  -آزمون    رهای یبرای 
با توجه به بزرگتر بودن مقدار  ارائه شده است.    3در جدول    پژوهش

فرض صفر    05/0معنی داری از خطای نوع اول که برابر    احتمال
ها می باشد که همان احتمال معتبر بودن توزیع نرمال برای داده

 رد نمی گردد.

 پژوهش  رهاییمتغمیانگین و انحراف معیار . 2ل جدو
 انحراف استاندارد  میانگین  ابعاد  بخش 

 شایستگی مدیران

 27/3 12/8 ی اسلام  یهابه ارزش یبندیپا

 01/4 96/7 ی ت یشخص هاییژگیو

 08/2 98/6 ی دانش تخصص 

 14/3 34/7 ی ت یدانش ترب

 11/2 12/7 ت یخلاق

 33/4 09/7 ای مهارت حرفه
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 ی ذهن آگاه 

 48/3 54/7 رامون ی از پ  یآگاه

 59/2 62/7 خلق تازه ها

 53/4 19/7 ی ریانعطاف پذ

 38/3 92/7 یی تازه جو

 

 ق یتحق رهاییبرای متغ رنوفیاسم -آزمون کولموگروف جینتا .3جدول 
 بعد(   4ذهن آگاهی لنگر ) بعد(  6شایستگی مدیران ) 

 375 375 تعداد نمونه 

 ها بالاترین اختلاف کرانه 

512/0 081/0 

599/0 061/0 

091/0 - 087/0 - 

Z 980/0 712/0 

Sig. 796/0 745/0 

 
بزرگتر   (KMO)، شاخص  4حاصل شده در جدول    جینتا  مطابق با

 یکه حاک  دهدیم  را نشان  1به    کینزد  نسبتاً  ریبوده و مقاد  6/0از  
شده برای    ییهای شناساحجم نمونه بر اساس شاخص  تیاز کفا

  ز یبرای آزمون بارتلت ن  001/0  داریامعنح  بود. سط  یعامل  لیتحل
 بود.  یعامل لیپژوهش برای تحل ریمناسب بودن متغ حاکی از

 و بارتلت KMOآزمون  جینتا. 4جدول

 مدل یو اعتبارسنج یطراح

 نتایج آزمون 

 0.781 ( KMOضریب کفایت نمونه گیری )

 آزمون کرویت بارتلت 

 027/565246 کای اسکوئر 

 4551 درجه آزادی 

Sig. 001/0 

 
 ی ستگیابعاد شا  یبند  تیاز نظر اولو  دمنیآزمون فر  جیبر اساس نتا

ترت  مدیران تخصص.  1:  باشدیم  ریز  ب یبه   مهارت .  2ی  دانش 
ارزش  یبندیپا.  4ی  تیترب  دانش .  3ای  حرفه و  به  اخلاقی  های 

به علاوه    . باشدیم  ت یخلاق.  6ی و  تیشخص  هاییژگیو.  5اعتقادی  
های حضور در لحظه ذهن از لنگر از دیدگاه شرکت  اولویت مولفه 

  رامون یاز پ  یآگاه.  1کنندگان پژوهش به ترتیب زیر بوده است:  

ی. در ادامه نتایج ریپذ  انعطاف.  4و  ها  تازه  خلق.  3یی  جو  تازه.  2
های شایستگی مدیران  آزمون فریدمن برای اولویت بندی مولفه

آورده شده است.    5های حضور در لحظه ذهن در جدول  و مولفه
باشد،   بزرگتر  ها  رتبه  میانگین  هرچه  چنانچه ملاحظه می شود 
اهمیت و اولویت آن متغیر بالاتر خواهد بود. با توجه به اینکه مقدار  

 می باشد، فرض صفر رد می گردد.   05/0معنی داری کمتر از 

 متغیرهای مورد مطالعه های ابعاد رتبه نیانگیم، دمنیآزمون فر جینتا. 5جدول 
 میزان خطا .Sig درجه آزادی  خی دو  میانگین رتبه  ابعاد  بخش 

 رانیمد یستگیشا

 78/4 ی دانش تخصص 

863/69 5 001/0 05/0 

 66/4 ای مهارت حرفه

 45/4 ی ت یدانش ترب

 11/4 های اخلاقی به ارزش یبندیپا

 98/3 ی ت یشخص هاییژگیو

 62/3 خلاقیت 

 حضور در لحظه ذهن 

 54/4 رامون ی از پ  یآگاه

930/61 3 001/0 05/0 
 31/4 یی تازه جو

 01/4 خلق تازه ها

 49/3 ی ریانعطاف پذ
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  4های پژوهش  ابعاد حضور در لحظه ذهن لنگر مطابق با یافته
، انعطاف پذیری و تازه جویی  خلق تازه ها،  رامونیاز پ  یآگاهبعد  

بوده که نتایج رتبه بندی و مقایسه میانگین آنها در ادامه آورده  

ساختاری پژوهش در   هایمدل   3و    2های  شده است. در شکل
 نشان داده شده است.  tی و مقادیر بارهای عامل نیحالت تخم

 
 ی بارهای عامل نیمدل ساختاری پژوهش در حالت تخم .2شکل 
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 tمقادیر مدل ساختاری پژوهش در حالت . 3شکل 

جدول   نشاخص  6در  تائ  ییکویهای  مدل  بر    یعامل  دیبرازش 
ی ارائه شده است. نتایج بررسی مدل نشان می  اساس مدل اصل

شا  81  دهد پرورشآموزش    رانیمد  یستگی درصد  و    و  ابعاد  به 
  : به شرحبعد    4که دارای    حضور در لحظه ذهن لانگرهای  مولفه

انعطاف  .  4و    خلق تازه ها.  3  ییتازه جو.  2  رامونیاز پ  یآگاه.  1

است    یریپذ وابسته  باشد  امی  م  نیکه    یستگیشا  توانندیابعاد 
دانش  .  1شرح:    بعد به   ششکه دارای    و پرورش   آموزش  نرایمد

حرفه.  2ی  تخصص ترب.  3ای  مهارت  به    یبندیپا.  4ی  تیدانش 
-یم. خلاقیت  6ی و  تیشخص  هاییژگ یو.  5ی  اسلام  هایارزش

 کنند.   ینیب  شیپ و نیید، را تباشب

 ی بر اساس مدل اصل یعامل دیبرازش مدل تائ  ییکویشاخص های ن. 6 جدول
 وضعیت  مقدار قابل قبول  مقدار محاسبه شده شاخص

GFI 92/0 GFI>90% قابل قبول 

AGFI 91/0 AGFI>90% قابل قبول 

CFI 95/0 0.90<CFI<1 قابل قبول 

CMIN/df 91/1  قابل قبول 3کمتر از 

RMSEA 007/0 RMSEA<0.1 قابل قبول 

Mindfulness= 67*, Competence, R² = 0.81* 

 بحث

حرفه    یگستیمدل شا  یو اعتبار سنج  ی طراح  با هدفپژوهش    نیا
( در نی)لنگر  دگاهیحضور در لحظه ذهن از د  کردی با رو  رانیمد  یا

رضو خراسان  استان  پرورش  و  شد.   یآموزش  این    انجام  در 
  یی مدل، فلسفه چشم انداز مراحل اجرا  یمفهوم  چارچوبپژوهش،  

و    لیتحل  ی محقق ساختهبازخورد با طرح سوالات  یابیو نظام ارزش
بعد از    حضور در لحظه ذهن از دیدگاه لنگر  کردیشد. رو  ی بررس

و    میدر مرحله چهارم )تصم  یدلف  یفیک  کیانجام سه مرحله تکن
ی  ریانعطاف پذ،  خلق تازه ها،  رامونیاز پ  یآگاهمولفه،    4(  بیتصو

یی از آن حاصل گردید. از متغیر شایستگی مدیران نیز  تازه جوو  
مولفه شامل:   6پس از انجام چهار مرحله دلفی و در مرحله آخر،  

 های یژگیصفات و واعتقادی،  و    خلاقی ا  یها  به ارزش   یبندیپا
های ی، خلاقیت و مهارتتی دانش تربی،  دانش تخصصی،  تیشخص
استخراج گردیدحرفه داد   جینتا  به طور کلی  .ای  نشان  پژوهش 

ابعاد شامولفه   نیب و پرورش استان  آموزش    رانیمد  یستگیها و 
  حضور در لحظه ذهن از دیدگاه لنگر   کرد یبا رو  خراسان رضوی 

نتایج پژوهش حاضر با نتایج   .وجود دارد  یدار  ی مثبت و معن  رابطه
و همکاران   López-Alcarria؛  [18]  یراچماواتهای  پژوهش

[19]  ، Lambertو Bouchamma [20]، Asterki    و
و  [21]همکاران    ،Khanifar      همکاران می   ،[22]و  همسو 

امروزه  توان گفت های همسو میباشند. در تبین این یافته و یافته
اتخاذ تصم  ازین  یرانیبه مد بتوانند ضمن  درست و   میهست که 
و    یراهکارها  ،یمنطق مسائل  حل  جهت  سازنده  و  خلاقانه 

باشند ] پاسخگو  مقابل کار خود  و در  ارائه دهند    . [23معضلات 
  ، یی پاسخگو  نه یدر زمی  آموزش  یها  گسترش همه جانبه سازمان

دانش    یریبه کارگ  ه یماهر و توانمند در سا  ران یداشتن مد  تلزممس
در مدیریت بر اساس دیدگاه لنگر،  می باشد.      یو تجربه تخصص

دانش، مهارت، نگرش و توانایی از اهمیت زیادی برخوردارند افراد  
توانند مدارسی الگو ایجاد  با مهارت های مدیریتی و حرفه ای می

نمایند. در بعد دانش،دانش عمومی مدیریت و دانش تخصصی و  
بر   ای  حرفه  و  مدیریت  تعاملی،  های  مهارت  مهارت،  بعد  در 

دارند   فراوانی  اثرات  مدیران  معنقد    Langer.[15]شایستگی 
توانا  تیظرف  کی  ی،آگاهذهن   ییتوانااست     ی برا  یجهان  ییو 
با تمرف  است،انسان   را در خود کاملاً   یی توانا  نی ا،  مراقبه  نیرد 
و مدیریتی و توانایی های جسمی و تمایلات فردی  .  کندیدرک م

فکری از جمله مولفه های مورد تیاز  برای مدیریت محسوب می  
از   یذهن آگاهشوند ذهن آگاهی نیز بر این مولفه ها تاکید دارد.  

تازه،   اتیتجرب یبودن برا رایحفظ ماندن در زمان حال، پذ قیطر
تما به  نسبت  بودن  زم  تیحساس  زها،یآگاه  و    یهانه یبه  مختلف 

. در مدل لانگر، با  دیآیمختلف به دست م  یهادگاهیاز د  یآگاه
 زین  یفرد، ذهن آگاه  یو جسم  یحالات روح  یریرپذییتوجه به تغ

و هدف اصلی دیدگاه لنگر تازه خویی ،خلق تازه  ابدیی م  شیافزا
باشد   انعطاف پذیری می  و  پیرامون  از  ،آگاهی  مدرسه    . [24]ها 

تحقق    زیو ن  ینظام آموزش  یها  بروز چالش  یو واقع  یصلمحل ا
رو و    شیپ  یها  با چالش  ی نظام است برخورد منطق  نیاهداف ا

آموزش  زین مانع  و  چالش  هرگونه  کارآمد  ته   ی حل  گرو  و    هیدر 
است که   یمتخصص و با تجربه ا یروهاین یریو به کارگ نیتدو
.ذهن آگاهی با تکیه  باشند  بهره مند  ت یریاز دانش مد  حال    نیدرع

بر مهارت های عمومی و تخصصی در این مسیر کارساز است. با 
از جمله   تغییرات بسیار وسیع در سازمان های مختلف  به  توجه 
مدیران   داشتن  آموزشی  نظام  رکن  مهمترین  عنوان  به  مدارس 
توانمند و شایسته به منظور واکاوی و تحلیل مسائل در حوزه های 

ه سیاسی حاکم بر نظام آموزشی و پرورش و  مختلف به ویژه حوز
تأثیر شگرف آن از ضروری ترین نیازها در مقابله با هر تغییر و 
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تحول در نظام آموزشی است. شایستگی به معنای تعهدهای افراد 
وظایف  درست  انجام  شامل  خود  کاری  های  محیط  به  نسبت 
محوله، احترام به فرهنگ و ارزش های حاکم بر سازمان، تلاش  

. اگر مدیران شایسته  [25]مستمر برای تحقق اهداف سازمان است  
فعالیت کیفیت  قرارگیرند،  سازمانها  رأس  در  یافته  تربیت  های  و 

مدیریت  زیرا  یافت.  خواهد  بهبود  فزایندهای  طور  به  سازمانی 
شایسته، محور اصلی توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی ملتها 

می شمار  های  به  رده  در  افراد  انتصاب  و  انتخاب  بنابراین  آید. 
هایی باشد تا افراد  مختلف سازمانی باید بر اساس معیارها و ملاک

های سازمانی انتخاب و به کار گمارده  هت تصدی پستشایسته ج
شوند. بر این اساس جذب، اداره و ارتقای عمومی کارکنان، دارای  
های   تخصص  حیطه  در  و  روزافزون  پیچیدگیِ  و  اهمیت 

سازمان در  مدیریتی  مشاغل  ویژه  به  است.  های چندمنظوره 
آموزشی نوعاً پیچیده بوده و انجام موفقیت آمیز و اثربخش آن در  

قابلیت از  های  مجموع  نیازمند  سازمانی،  مهارتسطح  ها، ها، 
چنین   و  است  سازمانی  و  فردی  شایستگیهای  و  تواناییها 

هایی در مدیران تنها با وجودِ تلقی مثبت آنها نسبت به شایستگی
در  را  سازمان  گستره  تواند  می  ساالری  شایسته  ارتقای  رویکرد 

انسان منابع  مدیریت  قابلیت  کند  مسیر  هدایت     Debs.[26]ی 
چالش با  مواجهه  است  مد  شیپ  یهامعتقد  در    ر ییتغ  تیریرو 

واقع    . در[27]  مدارس است  رانیمد  شتریشدن ب  یاحرفه  ازمندین
منابع   تیریاستقرار نظام مد  یبرا  رانیمد ی اساس یازهایاز ن یکی

است    ی ستگیاز مدل شا  یبرخوردار   ، یستگیبر شا  یمبتن  یانسان
انتخاب و    لیاز قب  یمختلف  اف اهد  ی برا  تواند یم  یمدل  نیکه چن

ن مد  رو،یاستخدام  و  کارکنان  توسعه  عملکرد    تیریآموزش 
باشد.    یاگسترده  یکاربردها بر داشته  مدیران  شایستگی  مدل 

دانش، مهارت، نگرش و    تواند با تاکید براساس دیدگاه لنگر می
آورد.  فراهم  را  اثرگذار  و  زمینه مدیریت خلاقانه  این    توانایی  در 

 پژوهش نیز به مهمترین و اثرگذارترین مولفه ها دست یافتیم.  

از جمله محدودیت های این پژوهش می توان به جامعه آماری 
نفر اشاره نمود که در تعمیم نتایج باید احتیاط لازم   375محدود به  

رعایت گردد. با توجه به نتایج پژوهش حاضر پیشنهاد می شود 
این پژوهش در جوامع آماری دیگر نیز انجام گردد. همچنین به  

پی  پرورش  و  آموزش  ستادی  راستای  شنهاد میمدیران  در  گردد 
ارتقای سطح شایستگی مدیران از دیدگاه لنگر و مدل پژوهشی  

 استفاده نمایند.

 نتیجه گیری 

بر اساس یافته های پژوهش مدیران مدارس برای دستیابی 
-به شایستگی حرفه ای  و دانش تخصصی باید به مولفه

انعطاف و  خلق تازه هایی، تازه جو، رامونیاز پ یآگاههای 
ی بر مبنای رویکرد حضور در لحظه ذهن از دیدگاه  ریپذ

 )لنگر( در آموزش و پرورش توجه نمایند. 

 ملاحظات اخلاقی

دانشگاه جهت اجرای تحقیق از در این مطالعه، مجوز لازم 
به  اخذ شد. سپس در مورد اهداف پژوهش توضیحات لازم 

رضایت آگاهانه کسب گردید   آنها از  و داوطلبان ارائه گردید
لازم به و در مورد رازداری و حفظ حریم خصوصی اطمینان  

کد ثبت شده در سامان پژو هشیار دانشگاه   .داده شدافراد 
این مقاله برگرفته از پایان نامه   می باشد. 162568557نیز 

 با کد واحد مشهد اسلامیآزاد   دانشگاهدکتری مصوب 
 می باشد.  1400.084

 تضاد منافع

 هیچ گونه تضاد منافعی وجود ندارد.

 سپاسگزاری 

از همه کسانی که ما را در انجام این پژوهش یاری نمودند 
 کمال تشکر و قدردانی را داریم. 
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