
 

58 

 

5284-ISSN: 2345-e      www.edcbmj.ir/enournal homepage: J 

 

 

 

 

Faculty Instructional Development: A Systematic Review 
 

Mohammad Shahalizadeh1, Javad Hatami1*, Hashem Fardanesh1, Ebrahim Talaee1 

 
1 Educational Science Department, Tarbiat Modarres University (TMU), Tehran, Iran  

 

 
 
*Corresponding author: Javad Hatami, Educational Science Department, Tarbiat Modarres University (TMU), Tehran, Iran., Email:. j.hatami@modares.ac.ir 

Abstract  Article Info 

Introduction: One of the world-wide programs related to quality promotion of 

universities and higher education is faculty development programs. One of the most 

important aspects of faculty development programs alongside research and social 

services is instruction and teaching. The purpose of this study was to identify the factors 

and elements of faculty instructional development. 

Methods: This research has been carried out using a systematic review of external 

researches as well as the analysis of various models with a clear and transparent 

implementation protocol. In this research, the Preferred Reporting Items for Systematic 

Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) search flow diagram as well as the items of the 

PRISMA checklist with a few modifications were used as the basis of action. 

Results: In the findings section of this study, 31 important and key elements related to 

the faculty instructional development were extracted, analyzed, and combined under 

two general and main categories, namely structure and practice. 

Conclusion: According to the research findings, it can be said that creating an 

instructional development unit, creating a faculty development center and e-learning, 

respectively, in the structure section, as well as group discussions and work with peers, 

workshops, grants and financial incentives, community of learning and practice, 

mentoring, seminars, reflection, feedback, evaluation of development plans, sabbatical 

leave, and 18 other elements in practice can be used to enhance faculty members 

development. 
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 مندبالندگی اعضای هیئت علمی در بعُد آموزش: یک مرور نظام 
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 . رانیمدرس، تهران، ا  تیدانشگاه ترب ت،یو ترب میگروه تعل 1

 
 
 

 
 j.hatami@modares.ac.ir. ایمیل: رانیمدرس، تهران، ا ت ی دانشگاه ترب ت، ی و ترب می گروه تعل ،  یجواد حاتممسوول:  سندهی*نو

 ده کی چ

های بالندگی اعضای هیئت علمی گیرد، برنامههایی که در سطح دنیا در ارتباط با ارتقاء کیفیت در آموزش عالی صورت می یکی از برنامه   مقدمه: 

حاضر   هدف پژوهش های بالندگی اعضای هیئت علمی در کنار بُعد پژوهش و خدمات اجتماعی، بُعد آموزش است.  است. یکی از ابعاد مهم در برنامه 
 شناسایی کند.ت تا عوامل و عناصر بالندگی اعضای هیئت علمی در بُعد آموزش را  این اس

های انجام یافته با پروتکل اجرایی شفاف و واضح انجام یافته است. در این تحقیق از نگارۀ  مند پژوهشاین تحقیق با استفاده از مرور نظام  : روش ها

مند و فراتحلیل)پریزما( با اندک تغییراتی استفاده شده است و مبنای عمل در این تحقیق در  م های گزارشی ارجح برای مرور نظاجریان جستجوی آیتم 
 مند قرار گرفته است.  بخش مرور نظام 

عنصر مهم و کلیدی در ارتباط با بالندگی آموزشی اعضای هیئت علمی در بُعد آموزش استخراج شد و    31های این تحقیق   در بخش یافته   ها: یافته

 در ذیل دو طبقۀ کلی و اصلی یعنی ساختار و عمل تحلیل و ترکیب شد.  

یافته گیری:  نتیجه  به  توجه  می با  پژوهش  که های  گفت  آم  توان  توسعه  واحد  یادگیری ایجاد  و  علمی  هیئت  اعضای  بالندگی  مرکز  ایجاد  وزش، 

و مشوق  کارگاه،گرنت  با همتایان،  کار  و  مباحثۀ گروهی  در بخش ساختار  و همچنین  ترتیب  به  و عملی،  الکترونیکی  یادگیری  های مالی، اجتماع 
ارائۀ بازخورد، ارزشیابی برنامه  ارائۀ فرصتمنتورینگ، سمینار، تأمل،  بالندگی،  بالندگی   18های مطالعاتی و  های  عنصر دیگر در بخش عمل، برای 

 اعضای هیئت علمی قابل کاربرد هستند. 

 

 مندبالندگی، هیئت علمی، آموزش، دانشگاه، مرور نظام  : واژگان کلیدی
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 مقدمه 

رقابت شتاب  آموزش  امروزه  نظام  تا  است  شده  باعث  جهانی  های 

عالی به عنوان عامل مهم در توسعه و توزیع دانش در همه جوامع  

اه (. از سوی دیگر، دانشک2و1های دولت قرار گیرد )در مرکز سیاست 

مهم نیست،  هم  مدرن  تجهیزات  به  نیست،  دیوار  و  در  ترین  تنها 

ویژگی یک دانشگاه نیروی انسانی آن است و استاد، مدار و محور  

(. سازمان علمی فرهنگی ملل متحد )یونسکو( 4و  3دانشگاه است )

ها را تولید دانش )پژوهش(، انتقال دانش  سه کارکرد اصلی دانشگاه

نش و  اشاعه  و  می)آموزش(  خدمات(  )ارائه  دانش  عمل ر  در  داند. 

شود، بسیار کمتر از تحقیق متأسفانه، اهمیتی که به آموزش داده می

(. یکی از تغییرات  5چربد )است و به نوعی پژوهش بر آموزش می

ارزشمند و مهم در آموزش عالی که در چندین دهه گذشته به وقوع 

بالندگی اپیوسته است، رشد مداوم برنامه  عضای هیئت علمی های 

(Faculty Development Programs  عرصه در   )

بالندگی اعضای هیئت علمی بایستی به عنوان   (.4المللی است )بین

ای اساسی در تقویت و حمایت از این منبع خیلی مهم در نظر  مؤلفه

برای بالندگی اعضای هیئت علمی تعاریف  (.8و    7و  6گرفته شود. )

( که تعریف زیر یکی از تعاریف 10،  9  ،4مختلفی ارائه شده است )

شود: بالندگی اعضای هیئت علمی  خوب در این زمینه محسوب می 

می  تلاش  که  تغییری  فرایند  از  است  نگرشعبارت  تا  ها، کند 

افزایش  مهارت منظور  به  را  علمی  هیئت  اعضای  رفتارهای  و  ها 

  اثربخشی و کارایی در برآورده کردن اهداف دانشجویان، موسسه و 

(. در ارتباط با موضوع این تحقیق، هم  11) خود شخص بهبود دهد

روز خلأ پژوهشی وجود دارد که آن خلأ، نبود رویکردی جامع و به

به بالندگی اعضای هیئت علمی در بُعد آموزش است که با بررسی  

مند ادبیات نظری و پژوهشی بالندگی اعضای هئت علمی مرور نظام 

،  17،  16،  15،  14 ،10،  13،  9،  7،  12،  6،  4با تمرکز بر بُعد آموزش )

و    30و    29،  28،  27،  26،  25،  24،  23،  22،  21،  20،  19،  18  )

همچنین با بررسی الگوهای مختلف بالندگی اعضای هیئت علمی  

این پژوهش برخی  شکاف پژوهشی آشکار شده است.   در واقع در 

بُع در  علمی  هیئت  اعضای  بالندگی  به  مربوط  موجود  د الگوهای 

،  33،  32،  31،  9،  6آموزش نیز مورد بررسی و تحلیل قرار گرفتند )

بندی آخرین تحقیقات  (. برخی از این الگوها، از لحاظ جمع35و  34

روز نیستند. برخی دیگر از  در این حیطه، نسبتاً قدیمی هستند و به 

ترین حالت و  ها یا ابعاد بالندگی در کلیالگوها هستند که بر مؤلفه 

تأکید کردهدر تمام ابعادش  بهبود ی  برای  را  اند و تجویزهای لازم 

اند. برخی دیگر از الگوها نیز هستند که بر ابعاد  آموزش ارئه نکرده

کرده تمرکز  علمی  هیئت  اعضای  بالندگی  آنها  دیگر  بحث  و  اند 

های آموزشی نبوده است و بر ارزشیابی  درزمینۀ آموزش و بهبود روش 

های بالندگی یگر از الگوها نیز در زمینۀ برنامه اند. برخی دتأکید کرده

اند و  اعضای هیئت علمی وجود دارند که بر آموزش نیز تأکید داشته

شوند، اما در بُعد تجویزها،  الگوهای نسبتاً جامع و خوبی محسوب می

بندی نتیجه آخرین تحقیقات در  های کاملی را براساس جمعمؤلفه

برخی دیگر از الگوها نیز هستند که بر    کنند.حیطه بالندگی ارائه نمی 

اند و تمامی عناصر را  روی تلقیق تکنولوژی در تدریس تأکید داشته 

براساس نتایج آخرین تحقیقات ندارند. برخی از الگوها وجود دارند  

پژوهش حیطۀ  دادهکه  قرار  تأکید  مورد  را  واقع  ها  در  بنابراین،  اند. 

ت آموزش در دانشگاه را ارتقاء مسئله این است که اگر بخواهیم کیفی

که   است  درست  دهیم.  انجام  بایستی  را  کار  این  چگونه  دهیم، 

توانیم از الگوها و تحقیقات فوق الذکر استفاده کنیم، اما همانطور می

که اشاره شد، این الگوها به طور جامع و به روز به بالندگی اعضای 

اط با کشور ایران نیز،  اند. در ارتبهیئت علمی در بُعد آموزش نپرداخته

براساس مطالعات صورت گرفته توسط محققان، به طور خاص، کار 

پژوهشی بر روی عوامل و عناصر بالندگی اعضای هیئت علمی در 

بُعد آموزش انجام نیافته است. از اینرو هدف پژوهش این است تا  

را   آموزش  بُعد  در  علمی  هیئت  اعضای  بالندگی  عناصر  و  عوامل 

گیری پیشنهادات این تحقیق برای تصمیمدر نهایت،  د.شناسایی کن

کاران دانشگاهی در زمینۀ بالندگی اعضای هیئت علمی -اندر-دست

در بُعد آموزش کمک کننده خواهد بود. از اینرو، این تحقیق در صدد  

 پاسخ دادن به سؤال پژوهشی زیر است:

مؤلفه  و  بُعد  عناصر  در  علمی  هیئت  اعضای  بالندگی  آموزش  های 

 اند؟کدام

 

 روش ها

برای پاسخ به پرسش این تحقیق، یعنی، در ادبیات نظری و پژوهشی  

چه عناصر و مؤلفه هایی به منظور بالندگی اعضای هیئت علمی در  
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نظام  مرور  روش  از  است؟،  شده  ارائه  و  پیشنهاد  آموزش  مند بُعد 

  استفاده شده است. چندین رویکرد برای راهبری و هدایت مرورهای 

، پروتکل جامعی با عنوان  2009اند. در سال  مند توسعه داده شدهنظام

مند و فرا تحلیل، یعنی  های گزارشی ارجح برای مرورهای نظامآیتم

( ویراستاری  PRISMAپریزما  نسخه  پریزما،  است.  شده  ارائه   )

،  36های فراتحلیل است. ]ی نسخه کیفیت گزارششده و به روز شده 

این  38و    37 در  و  [.  پریزما  جستجوی  جریان  نگارۀ  از  تحقیق 

همچنین آیتم های فهرست وارسی پریزما استفاده شده است. تجزیه  

ها با آمار توصیفی و با استفاده از نرم افزار اس پی اس  و تحلیل داده

انجام شد. بدین صورت که در تجزیه و    26( نسخۀ  SPSSاس )

داده شناسایتحلیل  عناصر  از  هر یک  فراوانی  و  ها  درصد  و  شد  ی 

درصد معتبر هر یک از عناصر نسبت به درصد کل محاسبه شد و در 

طبقه  برای  خود  فروانی  با  عناصر  از  هر یک  طبقه  آخر  ذیل  بندی 

بِیتس) سورکینلیBates) (2010بندی  و  آستین  و   )  (Austin 

and Sorcinelli)  (2013  به منظور ترکیب در آن طبقات درج )

اصل شود. در بخش استراتژی جستجو، در  تری حشدند تا دید جامع 

 eric  ،sciencedirect  ،jstore این تحقیق از پایگاه داده های  

ها، استفاده شده است. دلیل استفاده از این پایگاه داده  Pubmedو  

داده پایگاه  این  مقالات  بودن  به  مرتبط  بود.  تحقیق  موضوع  با  ها 

بود   صورت  بدین  جستجو  استراتژی  دیگر،  به  عبارت  توجه  با  که 

کلیدواژگان مورد نظر که در جدول پایین آورده شده است، در پایگاه 

به    Eric, sciencedirect, jstore, Pubmedهای  داده

جستجوی منابع معتبر پرداخته شد. فرایند انتخاب یا حذف منابع هم  

 های بعدی آورده شده است.  در بخش نگاره و هم در بخش 

 
 . کلیدواژگان مورد جستجو در این تحقیق  در جدول زیر آورده شده است: 1جدول 

 
 

 کلیدواژگان جستجو شده 

Faculty Development  ،Professional Development  ،Teaching development  ،Academic 

faculty competence  ،Professional academic skills  ،Faculty training,  Staff 

development ،Faculty Development for Teaching Effectiveness. 

 

 
 . مشخصات منابع استفاده شده در این تحقیق در جدول زیر آورده شده است: 2جدول 

 درصد  پایگاه داده منبع  تعداد  نوع منبع
 ,Eric, sciencedirect, jstore 37 مقاله علمی پژوهشی 

Pubmed 
%90 

 ,Eric, sciencedirect, jstore 2 فصلی از کتاب 

Pubmed 
%5 

 ,Eric, sciencedirect, jstore 2 رساله 

Pubmed 
%5 

این پژوهش، سه معیار مشخص برای وارد کردن هر مقاله در   در 

شامل   معیار  سه  این  بود.  شده  گرفته  نظر  در  نظامند  مرور  فرایند 

 2019تا    1981مرتبط بودن به موضوع، مرتبط بودن به سال های  

و مجلات و منابع معتبر بود.. همچنین ما یک جدول معیار کیفیت 

نتخاب مقالات در مرحله غربالگری،  مقالات نیز داشتیم که پس از ا

شاخص  آن  مقالاتی  خارج  چنانچه  تحقیق  فرایند  از  نداشتند،  را  ها 

کتابمی و  مقالات  سال  شدند.  از  سال    1981ها   مورد    2019تا 

بررسی قرار گرفتند و مرور نظامند بر روی آن ها انجام یافت. دلیل  

بدین خاطر بوده اس  1981انتخاب سال   رُز و  به عنوان مبنا  ت که 

بسیاری از نتایج    1981مند جامع خود در سال  مِنگس در مرور نظام

تحقیقات را جمع آوری کرده بودند و همچنین به خاطر محدود کردن 

هایی بودند که در فرایند جستجو این سال انتخاب شد. مقالات آن

المللی و به زبان انگلیسی چاپ شده بودند. فرایند  های بینفصلنامه

ساختن و خارج ساختن منابع در دیاگرم جریان انتخاب و خارج   داخل

مند به صورت دیداری آورده ساختن منابع برای بررسی در مرور نظام

شده است 
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 مندنگارۀ جریان انتخاب و خارج ساختن منابع برای بررسی در مرور نظام( 1شکل 

 نتایج
 شود. میها پرداخته مند ادبیات پژوهش و تجزیه و تحلیل آن در این بخش به بررسی و تحلیل بخش مرور نظام 

 ( 1منبع مرور شده 41نمونه از  5) 2018تا   1981های . کدگذاری باز منابع مرور شده از سال3جدول 

روش تحقیق و  هدف و تمرکز تحقیق   پژوهشگران و سال کد مقاله

 ابزار

عناصر استخراج شده  در  

 بعُد آموزش 
هیئت  ( 41( )2013آستین و سورکینلی ) 01 اعضای  بالندگی  آینده 

 علمی 
مراکز   تحلیلی   -کیفی به  مربوط  ساختارهای  ایجاد 

تدریس و یادگیری، توجه به مرحله  
شغلی اعضای هیئت علمی، شرکت  

کارگاه ها،  در  تمام  استاد  های 
مطالعاتی،   فرصت  منتورینگ، 
هیئت   اعضای  یادگیری  اجتماعات 
برای   تشویق  و  گواهی  علمی، 

 ها،  بهترین تدریس

 
  ها قابل دسترس است.قسمت آورده شده است و بقیۀ منابع مرور شده در بخش پیوست. تنها بخشی از منابع بررسی شده به علت جلوگیری از طولانی شدن متن مقاله در این   1

انتخاب 

 شد

های داده چکیده از پایگاه 440 شناسایی

 شناسایی شدند

 چکیده خوانده شد 419
 

مقالات منبع از جستجو در منابع  10

 شناسایی شدند

 منبع به علت تکراری بودن و همپوشانی خارج شدند 31

منبع از جریان مرور  309

 خارج شدند

منبع با بررسی کل متن  110

با معیارهای ورود سنجیده 

 شدند

منبع به علت نداشتن  69

معیارهای داخل شدن، از 

 مطالعه خارج شدند

 

ترکیب منبع در تحلیل و  41

 کیفی داخل شدند

غربالگ

 ری

شایستگ

ی برای 

 انتخاب
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علمی ب ( 12( )2016مورلام ) 02 هیئت  اعضای  الندگی 
متسمر و ترکیب فرایند طراحی 

 آموزشی در آن 

نیمه  کیفی، مصاحبه
 ساختاریافته 

آموزشی   طراحی  فرایندهای  تلفیق 
در قالب پروژه،   در موضوعات درسی

ها و پشتیبانی های بلند مدت،  کارگاه
قابل   مستمر  های  پشتیبانی  ایجاد 

 دسترس بیرون از کارگاه،  

وُنگ،   03 پانیسکو،والش،  لسلی،  بیکر، 
 ( 6( )2017استابز و مایلوپولوس )

دهندگان قابلیت توسعه  های 
اعضای برنامه بالندگی  های 

 هیئت علمی 

ای،  نظریه زمینه
های میدانی  مصاحبه

 و رسمی، مشاهده 

های توجه به زمینه، توجه به قابلیت
های  برنامه  دهندگان  توسعه 

 بالندگی اعضای هیئت علمی 

بوچر، چیکا، فیتزجرالد، هاک، میلر،   04
(  2006پارکر، فلپس، وود و گورلی )

(7) 

های طراحی و توسعه برنامه
 بالندگی اعضای هیئت علمی 

پروژه ارائه گزارش  جایزه،  طراحی  با  همراه  های 
کنفرانس،  کارگاه ویدئو  سمینار،   ،
های مطالعاتی، متنون چاپی  فرصت

علمی   هیئت  اعضای  برای  راهنما 
 جدید  

05  
 ( 9( )2011روزنشال و استنبری )

 

ارائه چهارچوبی برای بالندگی  
 اعضای هیئت علمی 

کارگاه،   مرور نظام مند برگزاری  منتورینگ، 
 سخنرانی، ارزشیابی و ارائه بازخورد،  

 
 ( جدول عناصر مستخرج شده براساس فروانی، درصد و درصد معتبر 4جدول 

 درصد معتبر  درصد  فراوانی عناصر 

 6.3 6.3 13 عملی  و یادگیری اجتماع 

 3.9 3.9 8 بازخورد  ارائۀ

 1.5 1.5 3 تمرین  ارائۀ

 3.4 3.4 7 مطالعاتی  های فرصت ارائۀ

 3.4 3.4 7 بالندگی  های برنامه ارزشیابی 

 2.9 2.9 6 مستمر  و مدت  بلند های برنامه ایجاد

 2.4 2.4 5 مناسب  محیط و جو ایجاد

 1.5 1.5 3 علمی  هیئت اعضای بالندگی مرکز ایجاد

 3.9 3.9 8 آموزش  توسعۀ واحد ایجاد

 1.5 1.5 3 نقش ایفای

 5. 5. 1 آموزش  در  پژوهشگری

 4.4 4.4 9 تأمل

 2.0 2.0 4 متخصص  و تجربه با تسهیلگران

 3.4 3.4 7 زمینه  به توجه

 2.0 2.0 4 تدریس  و آموزش خبرنامۀ

 5.9 5.9 12 سمینار 

 1.5 1.5 3 مند  نظام طراحی

 1.0 1.0 2 فلوشیپ 

 2.4 2.4 5 آموزشی  طراحی اصول کاربست

 2.4 2.4 5 بزرگسالان  یادگیری اصول کاربست

 2.4 2.4 5 محور  پروژه  رویکرد کاربست

 10.2 10.2 21 کارگاه 

 1.0 1.0 2 کنفرانس 

 7.3 7.3 15 مالی  های مشوق و گرنت

 1.0 1.0 2 بندی ماژول
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 10.2 10.2 21 همتایان  با کار و گروهی مباحثۀ

 2.4 2.4 5 گری  مربی

 1.0 1.0 2 آن سنجش و کلاس مشاهدۀ

 5.9 5.9 12 منتورینگ 

 1.5 1.5 3 درست  نیازسنجی

 1.0 1.0 2 الکترونیکی  یادگیری

 100.0 100.0 205 کل 

 

دهد، اولین و دومین عناصر  نشان می  4طور که جدول شماره  همان

علمی با بیشترین فراوانی در ارتباط با عناصر بالندگی اعضای هیئت  

در بُعد آموزش که با همدیگر نیز یکسان هستند، مربوط به عنصر  

فراوانی=   )تعداد  همتایان  با  کار  و  گروهی  درصد    21مباحثۀ  و 

فراوانی=  10.2فراوانی=   )تعداد  کارگاه  و  فراوانی=    21(  درصد  و 

های مالی )تعداد  ( است. سومین عنصر مربوط به گرنت و مشوق 10.2

درصد    15فراوانی=   با  7.3فراوانی=  و  عنصر  چهارمین  است.   )

تعداد فراوانی=  بیشترین فراوانی، عنصر اجتماع یادگیری و عملی )

( است. پنجمین و ششمین عناصر، مربوط 6.3و درصد فراوانی=    13

( و سمینار  5.9و درصد فراوانی=    12به منتورینگ )تعداد فراوانی=  

 ( است.  5.9و درصد فراوانی=   12)تعداد فراوانی= 

)تعداد   تأمل  عنصر  به  مربوط  فراوانی  بیشترین  با  عنصر  هفتمین 

  ( است. هشتمین و نهمین عناصر 4.4و درصد فراوانی=    9فراوانی=  

با بیشترین فراوانی که با همدیگر یکسان هستند، مربوط به عنصر  

و درصد   8ایجاد واحد توسعۀ آموزش و ارائه بازخورد )تعداد فراوانی=  

( است. دهمین، یازدهمین و دوازدهمین عناصر نیز که 3.9فراوانی=  

برنامه  ارزشیابی  عنصر  به  مربوط  هستند،  یکسان  همدیگر  های با 

های (، ارائۀ فرصت 3.4و درصد فراوانی=    7فراوانی=  بالندگی )تعداد  

( و توجه به زمینه  3.4و درصد فراوانی=    7مطالعاتی )تعداد فراوانی=  

( است. سیزدهمین عنصر  3.4و درصد فراوانی=    7)تعداد فراوانی=  

و   6های بلند مدت و مستمر )تعداد فراوانی=  مربوط به ایجاد برنامه 

فراوانی=   است. 2.4درصد  شانزدهمین،    (  پانزدهمین،  چهاردهمین، 

هفتدهمین و هجدهمین عناصر با بیشترین فراوانی که با همدیگر  

یکسان نیز هستند، مربوط به عنصر ایجاد جو و محیط مناسب )تعداد  

و    5گری )تعداد فراوانی=  (، مربی 2.4و درصد فراوانی=    5فراوانی=  

ر )تعداد فراوانی=  محو(، کاربست رویکرد پروژه2.4درصد فراوانی=  

(، کاربست اصول یادگیری بزرگسالان )تعداد 2.4و درصد فراوانی=    5

( و کاربست اصول طراحی آموزشی  2.4و درصد فراوانی=    5فراوانی=  

 ( است.  2.4و درصد فراوانی=  5)تعداد فراوانی= 

نودهمین و بیستمین عناصر نیز مربوط به خبرنامۀ آموزش و تدریس  

( و تسهیلگران با تجربه و  2.0و درصد فراوانی=    4=  )تعداد فراوانی

( است. بیست و  2.0و درصد فراوانی=    4متخصص )تعداد فراوانی=  

یکمین، بیست و دومین، بیست و سومین، بیست و چهارمین و بیست  

و پنجمین عناصر که با همدیگر یکسان نیز هستند، مربوط به عنصر  

و درصد    3)تعداد فراوانی=  ایجاد مرکز بالندگی اعضای هیئت علمی  

فراوانی=  1.5فراوانی=   )تعداد  درست  نیازسنجی  درصد   3(،  و 

فراوانی=  1.5فراوانی=   )تعداد  تمرین  ارائۀ  فراوانی=    3(،  درصد  و 

( و  1.5و درصد فراوانی=    3مند )تعداد فراوانی=  (، طراحی نظام 1.5

بیست  ( است.  1.5و درصد فراوانی=    3ایفای نقش )تعداد فراوانی=  

و ششمین، بیست و هفتمین، بیست و هشتمین، بیست و نهمین و  

نیز  سی  یکسان  همدیگر  با  که  فراوانی  بیشترین  با  عناصر  امُین 

و    2هستند، مربوط به عنصر یادگیری الکترونیکی )تعداد فراوانی=  

(، مشاهدۀ کلاس و سنجش آن )تعداد فراوانی=  1.0درصد فراوانی=  

و درصد    2بندی )تعداد فراوانی=  ، ماژول(1.0و درصد فراوانی=    2

(  1.0و درصد فراوانی=    2(، کنفرانس )تعداد فراوانی=  1.0فراوانی=  

( است. در نهایت،  1.0و درصد فراوانی=    2و فلوشیپ )تعداد فراوانی=  

سی و یکمین عنصر و آخرین عنصر نیز مربوط به پژوهشگری در  

 .( است.  5 و درصد فراوانی= 1آموزش )تعداد فراوانی= 

 
 

 دهد. ها را به صورت ترتیبی نشان مینمودار زیر، عناصر استخراج شده به همراه درصد فراوانی آن
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 ای درصد عناصر استخراج شده ( نمودار میله2شکل 

 
دهد، بیشترین فروانی و در واقع  می  طور که نمودار بالا نشان همان

مؤلفهاولویت و  عناصر  با  ارتباط  در  دوم  و  اول  بالندگی  های  های 

مباحثۀ  عنصر  دو  به  مربوط  آموزش  بُعد  در  علمی  هیئت  اعضای 

گروهی و کار با همتایان و کارگاه است. آخرین عنصر نیز مربوط به  

محققان به منظور ترکیب و همچنین است.   پژوهشگری در آموزش  

ها را در دو بُعد کلی و یا دو طبقۀ کلی قرار تلخیص این عناصر، آن

اند. این دو طبقه عبارتند از طبقۀ ساختار و طبقۀ عمل. از اینرو  داده

طبقه  به  توجه  حیطۀ  با  در  متخصص  دو  توسط  شده  ارائه  بندی 

[ علمی  هیئت  اعضای  ک39و    21بالندگی  برنامه [،  بررسی  های ه 

کنند، یعنی بالندگی اعضای هیئت علمی را در دو بخش مطرح می 

داده  ترکیب  و  تلخیص  زیر دو  بخش ساختار و بخش عمل،  ها در 

ها آورده شده  دسته ساختار و عمل یا فرایندها به منظور تجمیع داده

 است. 
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 ر و عمل  ها براساس طبقۀ ساختا. تلخیص و ترکیب داده5جدول 

 عمل )بخش دو(  عمل )بخش یک(  ساختار 
 

 ایجاد واحد توسعه آموزش  -

اعضای    - بالندگی  مرکز  ایجاد 
 هیئت علمی 

 یادگیری الکترونیکی   -

 مباحثۀ گروهی و کار با همتایان  -

 کارگاه   -

 های مالی گرنت و مشوق -

 اجتماع یادگیری و عملی  -

 منتورینگ  -

 سمینار  -

 تأمل -

 ارائۀ بازخورد  -

 های بالندگی برنامهارزشیابی  -

 های مطالعاتی ارائۀ فرصت -

 توجه به زمینه  -

 های بلند مدت و مستمر ایجاد برنامه -

 ایجاد جو و محیط مناسب  -

 گری مربی -

 محور کاربست رویکرد پروژه -

 کاربست اصول یادگیری بزرگسالان  -

 کاربست اصول طراحی آموزشی  -

 خبرنامۀ آموزش و تدریس -

 تسهیلگران با تجربه و متخصص  -

 نیازسنجی درست  -

 ارائۀ تمرین  -

 مندطراحی نظام -

 ایفای نقش  -

 مشاهدۀ کلاس و سنجش آن -

 بندی ماژول -

 کنفرانس  -

 فلوشیپ  -

 پژوهشگری در آموزش  -

دهد، به ترتیب عناصر ایجاد مرکز  نشان می  5طور که جدول  همان
ایجاد   ایجاد واحد توسعه آموزش، و  بالندگی اعضای هیئت علمی، 

می قرار  ساختار  بخش  در  الکترونیکی  واقع یادگیری  در  و  گیرند 
نیازمند ساختارسازی در دانشگاه است. در بخش عمل نیز، به ترتیب  

های  با همتایان، کارگاه، گرنت و مشوق  مباحثۀ گروهی و کارعناصر  
ارائۀ   تأمل،  سمینار،  منتورینگ،  عملی،  و  یادگیری  اجتماع  مالی، 

برنامه  ارزشیابی  ارائۀ فرصت بازخورد،  بالندگی،  های مطالعاتی، های 
برنامه ایجاد  زمینه،  به  و  توجه  ایجاد جو  و مستمر،  بلند مدت  های 

مربی  مناسب،  رویکرد  محیط  کاربست  کاربست پروژهگری،  محور، 
آموزشی،   طراحی  اصول  کاربست  بزرگسالان،  یادگیری  اصول 
متخصص،   و  تجربه  با  تسهیلگران  تدریس،  و  آموزش  خبرنامۀ 

نظام طراحی  تمرین،  ارائۀ  درست،  نقش،  نیازسنجی  ایفای  مند، 
ماژول آن،  و سنجش  و  مشاهدۀ کلاس  فلوشیپ  کنفرانس،  بندی، 

رند. چنانچه تعریف راهبرد را، شیوۀ گیقرار میپژوهشگری در آموزش  
[، تمامی مواردی 41عمل در یک موقعیت خاص در نظر بگیریم ]

توانند به عنوان راهبردهایی  اند، میکه در ذیل طبقۀ عمل قرار گرفته 
دست و  مسئولان  مدیران،  که  شوند  گرفته  نظر  کاران -اندر-در 

لندگی اعضای دانشگاهی، بایستی از آن راهبردها به منظور بهبود با
 هیئت علمی در بُعد آموزش استفاده کنند.

 

 بحث  
که   است  مهم  راهبردهای  از  یکی  علمی،  هیئت  اعضای  بالندگی 

دانشگاه پیادهتوسط  ارزشیابی می ها طراحی،  و  میزان  سازی  و  شود 
های بالندگی اعضای هیئت علمی، بالا گزارش شده  رضایت از برنامه 

[ پژو[.  44و    43،  42است  و  هشهدف  عوامل  تا  بود  این  حاضر 
 شناسایی کند. عناصر بالندگی اعضای هیئت علمی در بُعد آموزش را  

و   کارگاه،گرنت  همتایان،  با  کار  و  گروهی  مباحثۀ  تحقیق،  این  در 
های مالی، اجتماع یادگیری و عملی، منتورینگ و سمینار جزو مشوق

شوند که از فراوانی بالایی برخوردار بودند و  عناصری محسوب می 
های خود  در تحقیقات دیگر نیز گزارش شده اند. محققانی در یافته 

های بالندگی اعضای هیئت علمی  رای برنامهو در چهارچوبی که ب
های مالی، منتورینگ، اند، عناصر مباحثۀ گروهی، مشوقارائه کرده

اند برگزاری کارگاه، سخنرانی، ارزشیابی و ارائه بازخورد را ذکر کرده
[ و بخشی از نتایج این تحقیق، با نتایج تحقیق ذکر شده همسو 9]
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با بالندگی اعضای هیئت علمی   است. محققان دیگری نیز در ارتباط
دانشگاه پرداخته در  تحقیق  به  معلم  تربیت  عناصری  های  و  اند 

همچون کارگاه، سمینار، منتورینگ و کنفرانس را به عنوان عناصر  
اند. البته در تحقیق ذکر شده، برخی  های بالندگی گزارش کردهبرنامه 

ا دیگر  عناصر همچون مدیریت کیفیت، تحقیق مشارکتی، همکاری ب
ها در زمینۀ بالندگی اعضای هیئت علمی، و حمایت سازمانی  سازمان

نیز به دست آمده است که در این تحقیق این عناصر به دست نیامده  
[. در تبیین عدم وجود این عناصر در این تحقیق شاید یکی  10است ]

از دلایل اصلی را بتوان در جامعۀ آن تحقیق دانست که تنها بر روی  
در دانشگاه را  دیگر  دلیل  و  بودند  کرده  تمرکز  معلم  تربیت  های 

( ابسکو  دادۀ  پایگاه  از  این    (EBSCOاستفاده  در  زیرا  دانست، 
تحقیق از پایگاه دادۀ ابسکو استفاده نشده بود. برخی از محققین در  
ارتباط با بالندگی اعضای هیئت علمی، بر ضرورت کاربست طراحی  

[. نتیجه این تحقیق در  12اند ]د کردهها تأکیآموزشی در این برنامه
 ارتباط با کاربست طراحی آموزشی با تحقیق ذکر شده همسو است. 

ها را عوامل و  ها و کارآموزیهمچنین، برخی محققین دیگر کارگاه
برنامهمؤلفه اصلی  بالندگی اعضای هیئت علمی گزارش  های  های 
است. البته این اند و نتایج گزارش شده، با تحقیق حاضر همسو  کرده

گیری محققین عناصر دیگری همچون ساخت تیم دپارتمانی، تصمیم
مصاحبه دپارتمانی،  تشخیص های  علمی،  هیئت  اعضای  های 

کلاسی، تدریس خرد، تکنولوژی آموزشی و توسعۀ برنامۀ درسی را  
[ و در تحقیق حاضر این عناصر وجود ندارد 47اند ]نیز گزارش کرده

نا تحقیق حاضر  با  ناهمسویی  و  این  تبیین دلایل  در  است.  همسو 
بتوان گفت که تحقیق ذکر شده در سال   انجام یافته   1975شاید 

ها تحقیقات زیادی دربارۀ بالندگی اعضای هیئت است و در آن سال
واقع در آن سال و در  بود  نیافته  انجام  بر روی علمی  ها مطالعات 

توجه   مورد  تازگی  به  علمی  هیئت  اعضای  قرار  بالندگی  محققین 
ها ای دیگر، محققین به این یافتهگرفته بود. در نهایت، در مطالعه

بالندگی حرفهرسیده در  تلفیق  اند که  به منظور  بر عمل  مبتنی  ای 
گری همتا و تکنولوژی در تدریس، یادگیری به وسیلۀ طراحی، مربی 

،  50، 49، 15، 14شود ]اجتماع عملی جزو عناصر مهم محسوب می
تیجه تحقیق حاضر با نتایج تحقیق ذکر شده همسو است، زیرا  [. ن51

ها تحلیل و ترکیب شد، در بخش  طور که در بخش یافته که همان
گری و اجتماع عمل، عنصر کاربست اصول طراحی آموزشی، مربی 

عملی و یادگیری به دست آمد و حتی از لحاظ میزان فراوانی و درصد  
رتبه چهارم را به خود اختصاص  فراوانی، اجتماع عملی و یادگیری  

 داده بودند. 

علمی   هیئت  اعضای  بالندگی  با  ارتباط  در  که  دیگری  تحقیق  در 
انجام یافته است، محققان با استفاده از روش نظریۀ برپایه الگویی را  

اند که کل وظایف اعضای هیئت علمی، یعنی برای بالندگی ارائه داده
شود. این محققین  مل می آموزش، پژوهش و خدمات اجتماعی را شا

زمینه  میانجی،  شرایط  شرایط  محوری،  پدیدۀ  علی،  شرایط  ای، 
آورده خود  نتایج  بخش  در  را  پیامدها  و  بخش  راهبردها  در  و  اند 

ها، آزادی راهبردها، سه راهبرد، یعنی ایجاد مرکز بالندگی در دانشگاه
اند  ر کردهها، و بازنگری در قوانین و مقررات را ذکو استقلال دانشگاه

ایجاد مرکز 46] به  مؤلفۀ مربوط  نتیجه تحقیق حاضر در بخش   .]
ها، با تحقیق ذکر شده همسو است، اما در بقیه  بالندگی در دانشگاه

نتایج ناهمسو است. دلیل این ناهمسویی، شاید به این دلیل است که  
یعنی   اعضای هیئت علمی،  تحقیق ذکر شده، کل وظایف  اولاً در 

ش و خدمات اجتماعی مورد بررسی قرار گرفته است  آموزش، پژوه
و دوماً در تحقیق ذکر شده از روش نظریۀ برپایه استفاده شده است،  

حالی نظامدر  مرور  روش  از  تحقیق حاضر  در  شده  که  استفاده  مند 
بوده  متفاوت  تحقیق  این  با  شده  ذکر  تحقیق  سوماً هدف  و  است 

 است. 
بال زمینۀ  در  محققان  از  دیگر  بر  برخی  علمی  هیئت  اعضای  ندگی 

های بالندگی اعضای های متنوع و نوع مؤسسه در برنامه نقش زمینه 
هیئت علمی تأکید کرده است. به زعم این محققان بالندگی اعضای 

نمی علمی  نوع هیئت  هر  برای  کلی  رویکرد  یک  عنوان  به  تواند 
نوع   هر  با  علمی  هیئت  اعضای  شغلی  مرحله  نوع  هر  و  موسسه 

در نظر گرفته شود. اعضای هیئت علمی، توسعه دهندگان    انتصابی
تا  برنامه  دارند  نیاز  مدیران  و  علمی  هیئت  اعضای  بالندگی  های 

[. 39نیازهای خاص و منحصر به فرد موسسه خود را بررسی کنند ]
در این مورد یکی دیگر از محققان، توجه به زمینه و دانشگاه را از  

برنامه در  مهم  بسیار  علمی    هایعوامل  هیئت  اعضای  بالندگی 
[. نتیجۀ این تحقیق با نتایج تحقیقات ذکر شده 23کند ]محسوب می

همسو است، زیرا یکی از عناصر مهم استخراج شده در این تحقیق  
نیز، لزوم توجه به زمینه است. محققان دیگری نیز بر روی بررسی و  
تخصص   طریق  از  تدریس  بهبود  و  تدریس  از  همتایان  تحلیل 

ایان را ذکر کرده و پس از سنتز تحقیقات انجام یافته  اصطلاح همت
ذکر   را  همتایان  تخصص  طریق  از  علمی  هیئت  اعضای  بالندگی 

[. نتیجه تحقیق حاضر نیز که یکی از عناصر بالندگی  45اند ]کرده
اعضای هیئت علمی استخراج شده در آن، مشاهدۀ کلاس و سنجش  

 سو است.  آن است با نتیجه تحقیق ذکر شده هم 
شود که مدیران های این تحقیق پیشنهاد میاز اینرو با توجه به یافته 

دست بالندگی  -اندر-و  به  نخست  وهلۀ  در  عالی،  آموزش  کاران 
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اعضای هیئت علمی در بُعد آموزش توجه کنند و پس از آن با یک  
ها که در این حیطه به کار  مند بسیاری از عناصر و مؤلفه نگاه نظام
اندرکاران -شود که دستود را در نظر بگیرند. پیشنهاد میشبسته می 
گیران دانشگاهی و مراکز بالندگی اعضای هیئت علمی به و تصمیم

عناصری همچون ایجاد واحد توسعه آموزش، ایجاد مرکز بالندگی 
اعضای هیئت علمی، یادگیری الکترونیکی، مباحثۀ گروهی و کار با  

ای مالی، اجتماع یادگیری و عملی، ههمتایان، کارگاه، گرنت و مشوق 
برنامه  ارزشیابی  بازخورد،  ارائۀ  تأمل،  سمینار،  های  منتورینگ، 

های های مطالعاتی، توجه به زمینه، ایجاد برنامهبالندگی، ارائۀ فرصت 
گری و دیگر بلند مدت و مستمر، ایجاد جو و محیط مناسب، مربی 

ها همّت گمارند. در موارد استخراج شده توجه کرده و بکارگیری آن
از تحقیقات   بسیاری  نیز هچون  تحقیق  این  بایستی گفت که  آخر 

هایی داشت. از جمله اینکه با توجه به زمانبر  علمی برخی محدودیت
به عنوان یکی از   بودن این پروژه و همچنین مبتنی بر انتخاب سال

تا  مند، انتخاب مقالات  معیارهای وارد کردن مقالات برای مرور نظام
و    2020های  و عدم گنجاندن کارهای تحقیقاتی سال  2019سال  
 تواند به عنوان محدودیت تحقیق در نظر گرفته شود.  می 2021

 گیرینتیجه
هایی است  های بالندگی اعضای هیئت علمی از جمله برنامه برنامه 

ها به منظور حفظ برتری خود در زمینۀ آموزش، پژوهش  که دانشگاه
اجتماع آن  و خدمات  اهمیّت  نیز  روز  به  روز  و  دارند  نیاز  آن  به  ی 

- اندر-کند. مسئولان و به عبارت دیگر، تمامی دستافزایش پیدا می
پیاده طراحی،  منظور  به  دانشگاهی  ارزشیابی کاران  و  سازی 

تا تصمیمبرنامه  دارند  نیاز  بالندگی  را  گیریهای  اقدامات خود  و  ها 
اینرو این تحقیق که در واقع مرور  های علمی کنند. از  مبتنی بر یافته 

بود، و    2019های تحقیقاتی در این زمینه تا سال  مندی از یافتهنظام
عناصر بالندگی اعضای هیئت علمی در بُعد آموزش را ذیل دو طبقۀ 

می  بود،  داده  قرار  عمل  و  تصمیمساختار  منظور  به  و  تواند  گیری 
اران مفید واقع شود.  اندرک-اقدامات مناسب در این زمینه، برای دست

بالندگی اعضای هیئت علمی در بُعد آموزش تنها با اتکا به چند عنصر  
نمی  وقوع  به  سمینار  یا  کارگاه  برگزاریی  بلکه  همچون  پیوندد، 

عنصر را   31ای از عناصر و عوامل )محققان در این تحقیق  مجموعه
می کردند(  که  شناسایی  باشد  داشته  وجود  زمینه  این  در  تواند 

از آنانشگاهد به زمینۀ خود هر یک  با توجه  بایستی  را مورد ها  ها 
 بررسی و تحلیل قرار دهند.  

 ملاحظات اخلاقی 
مند بود و تمامی منابع به صورت کاملاً  این تحقیق یک مرور نظام 

اند. همچنین این  قانونی و با رعایت حق نشر بارگیری و استفاده شده 
 دانشگاه تربیت مدرس تصویب شده است. در  2635تحقیق با کد 

 سپاسگزاری 
این تحقیق در راستای رسالۀ دکتری در دانشگاه تربیت مدرس انجام  
کرده   حمایت  تحقیق  این  از  مدرس  تربیت  دانشگاه  و  است  یافته 
انسانی   علوم  دانشکده  پژوهشی  بخش  زحمات  از  دارد  جا  است. 

 دانشگاه تربیت مدرس سپاسگزاری کنیم. 

 منافع تضاد 
تحقیق   این  به  راجع  خود  منافع  در  تضادی  محققین  از  یک  هیچ 

 گزارش نکردند.  
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