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Abstract  Article Info 

Introduction: The current health system suffers from major problems and gaps in the 

field of management and leadership competencies. Identifying and developing potential 

managers to train successful future leaders can bridge this gap. The overall purpose of 

the present study was to investigate the impact of knowledge-based leadership on 

scientific authority in Macro medical universities of region 1. 

Methods: The study, conducted in 2020, applied an exploratory design with a mixed 

(qualitative and quantitative) approach. In the qualitative part, the Delphi method was 

used with the statistical population of professors of macro medical universities in region 

one, summing up to 20 people, of whom 13 people were selected by purposive sampling 

method; and in the quantitative part with a descriptive approach, the statistical 

population comprised managers, deputies, faculties, department heads and faculty 

members of the macro-medical universities of region 1 (1851 subjects), of which 320 

were selected using the stratified random sampling based on the university unit and 

based on the Cochran's formula. To collect data, a researcher-made questionnaire on 

knowledge-based leadership with 91 questions and a scientific authority questionnaire 

with 60 questions were used. Exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis 

and structural equations were used to analyze the data using SPSS20 and PLS3.2 

software. 

Results: After performing the combination of indicators, 118 indicators were identified 

and approved in two dimensions. In the individual and organizational dimensions, the 

behaviors of knowledge-based leaders and their structural role had the first ranks among 

other components, respectively. Findings showed that knowledge-based leadership was 

related to scientific authority with the standard coefficient of 0/845 and T-statistic of 

24/492. 

Conclusion: According to the research findings, the effect of knowledge-based 

leadership with both individual and organizational dimensions on the scientific 

authority of medical universities was meaningful, positive and significant. 
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منطقه   کلانی علوم پزشک یهادر دانشگاه   یعلم  ت یدانش محور بر مرجع یرهبر ریبرتاث یمرور

 کی

 3ی زدی یی تقوا م یمر، * 2ی  محمد صالح، 1ی محمد کاظم محمود

 
 . رانیا ،یسار ،یدانشگاه آزاد اسلام  ،یواحد سار ،یآموزش عال تیریمد یتخصص یدکتر 1

 ، ایران یسار  ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد سار ،ی آموزش تیریروه مداستاد گ 2
 ران یا  ،یسار ، یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد سار ، یآموزش تیریگروه مد اریدانش 3

 
 
 

 
 ران یا ، یسار ، یدانشگاه آزاد اسلام ، یواحد سار ، یآموزش  ت یریاستاد گروه مد ،  محمد صالحیمسوول:  سندهینو *

   Drsalehi@iausari.ac.ir: لی میا

 ده کی چ

 تیترب  ی بالقوه برا  رانیو توسعه مد  ییشناسا.  بردی رنج م  یو رهبر  تیریمد  یهایستگیدر حوزه شا  ینظام سلامت از مشکلات و شکاف بزرگ  مقدمه: 

  کلان ی علوم پزشک یهادر دانشگاه  ی علم تیدانش محور بر مرجع یرهبر  ریببرد. هدف پژوهش حاضر، تاث نیشکاف را از ب  نیا تواندی م  ندهیرهبران آ

 . بود کی نطقهم

  ی فیانجام شد. در بخش ک  1399-1398در سال    ی( با طرح اکتشافیو کم  یفی)ک  ختهیآم  کردیکه با رو   یاز نظر هدف، کاربرد  پژوهش  نیا  ها: روش

 ی رینفر  با روش نمونه گ13آنها تعداد    نینفر که از ب  20به تعداد    کیکلان منطقه    یعلوم پزشک  یهادانشگاه   دیاسات  یبا جامعه آمار  یاز روش دلف

ها و  گروه   رانیها، مدواحدها، دانشکده  نیو معاون  ران یمد  ی با جامعه آمار  یفیاز روش توص  ی به عنوان نمونه انتخاب شدند و در بخش کم  مندهدف

  یاطبقه   یتصادف  یریگنفر با استفاده از روش نمونه  320نفر که     1851به تعداد    ک یکلان منطقه    یعلوم پزشک  یهادانشگاه   یعلم  ات یه  د یاسات

دانش   ینامه محقق ساخته رهبرها از پرسش داده  یآورنمونه انتخاب شدند. جهت جمع و بر اساس فرمول کوکران به عنوان  یبراساس واحد دانشگاه

  ل ی تحل  ،یشافاکت  یعامل  لیتحل  یهاها از آزمون داده   لیو تحل  هیسوال استفاده شد. جهت تجز  60با     یعلم  ت ینامه مرجعسوال و پرسش   91محور با  

 استفاده شد.   PLS3.2و  SPSS20 یبا استفاده از نرم افزارها یو معادلات ساختار یدییتا یعامل

رهبران دانش    ی ، رفتارها  ی و سازمان  یقرار گرفت در بعد فرد  دییو تأ  ییشاخص در دو بعد مورد شناسا  118ها، تعداد شاخص   قیپس از تلف  ها: یافته

و     0/845استاندارد  بیدانش محور با ضر  ینشان داد رهبر  قیتحق  یها  افتهینخست قرار دارند.    یدر رتبه ها  بیآنها به ترت  یمحور و نقش ساختار

 ارتباط دارد.  یعلم تیبا مرجع  492/ 24 یت هآمار 

قابل    یعلوم پزشک  یهادانشگاه   یعلم  تیبر مرجع  یو سازمان  یدانش محور با دو بعد فرد  یرهبر  ریتاث  ق،یتحق  یها  افتهیبا توجه به  گیری:  نتیجه 

 . باشدیملاحظه، مثبت و معنادار م

 ک یمنطقه   ،یدانشگاه علوم پزشک ،یعلم تیدانش محور، مرجع  یرهبر : واژگان کلیدی
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 مقدمه
و    یسازمان  قاتیموضوعات در تحق  نیتری از اساس  یرهبر

در عرصه   نینو  یکردهایاز رو  یکی.  شودیمحسوب م  یتیریمد

  یرهبر  ندی. فرآباشدیدانش محور م  یتحت عنوان رهبر  ،یرهبر

مد توانا  میمستق  یاثر  تیریو  و   یپژوهش  ،یآموزش  یهاییبر 

جوّ    جاد یکشور در ا  ی علوم پزشک  یهادر دانشگاه  یبالطّبع درمان

در    فیضع  تیریها دارد. مدآن   تیّموفق  تاًیو نها  یمطلوب سازمان

در حال  یسلول سرطان کی همانند  یدرمان یبهداشت یهاستمیس

ا  شرفتیپ س  تیمسموم  جاد یباعث  عدم    ستمیدر  باعث  و  شده 

  د ی. با توجه به تأکگرددی آنان م  یشغل  یکارکنان و فرسودگ  تیرضا

رهبر    کیکارآمد بودن    یبرا  انیانشجوو د  یعلم  ئتیه  یاعضا

با    یپزشک  انیو دانشجو  دیاسات  ییلزوم آشنا  نیو همچن  یپزشک

ترب  یرهبر  میمفاه نظر    تیو  به  کارآمد  رهبران  عنوان  به  آنها 

به منظور    یبه صورت رسم  ت یریو مد  ی ارائه دروس رهبر  رسدیم

ک پزشک  ی آموزش  تیفیارتقاء  آموزش  دوره  صورت به   ای  ی در 

  ی و منجر به توانمندساز  یضرور   یآموزش مداوم امر  یهادوره

  زه یاست که در انگ  نیا  یرهبر آموزش عال  کی. هنر خاص  شودیم

بخش الهام  و  ه  دن یدادن  اعضاء  رئ  ،یعلمئتیبه   سان یمعاونان، 

به   دنیگروه و کارکنان جهت هرچه بهتر رس  رانیها، مددانشکده

  ی علم ت یبه مرجع وجه (. ضرورت ت1توانا باشد ) ی سازمان تیموفق

محرکه    یروین  ،یاتیح  یابه عنوان مسأله  یآموزش عال  تیاز اهم

 ت ی. مرجعردیگی جامعه نشات م  یرفاه و استقلال واقع  شرفت،یپ

بنا  یعلم دانشگاه   یسنگ  مرجع  ینظام    ، یعلم  تیاست. 

منظم از    یحرکت  یاز مجموعه منابع کشور برا  نهیبه   یبرداربهره

کشور    یدر قالب نقشه جامع علم  ،یعلم  گاهیموجود به جا  تیوضع

( ا2است  در  تاکدانش  یها سازمان  انیم  نی(.  با  بر    دیمحور 

شده    جادیا  ی هااز فرصت  یسرآمد و استفاده از مدل  دانشتیریمد

  ط یجهت ادامه بقاء و مقابله با شرا  یرقابت  تیبه منظور کسب مز

م  یطیمح  ریمتغ استفاده  خود  نفع  دانش 3)کنندیبه  رهبری    .)

تغ  یحاک مدچالش  ر یچشمگ  رییاز  فراروی  راستای    رانیهای  در 

  ی فیلطباشد.    یرمیسال های اخ  یبرای سازمان ط  ینیارزش آفر

 یبندت یبا هدف استخراج و اولو   ی(، در پژوهش1397و همکاران )

 -عملکرد  لیبا روش تحل  رانیا  یعلم  تیبه مرجع  لین  یراهبردها

مقام معظم   اناتیکه براساس ب  افتندیدست    جینتا  نیبه ا  تیاهم

 ییشناسا یعلم تیبه مرجع  لین یبرا یراهبرد اساس 14 ،یرهبر

راهبردها که  ح  یشد  نرم    وزه»وحدت  »نهضت  دانشگاه«،  و 

علم«، »تحول در آموزش و پرورش« و »تحول    دیو تول  یافزار

 پور یی حی(.  2)  رندیقرار گ  تیدر اولو  دیبا  ت« یو ترب  میدر نظام تعل

( همکاران  پژوهش1396و  در  شناسا  ی(  هدف    ی هاطه یح  یی با 

 ی که برخ  افتندیبابل« در  یدر دانشگاه علوم پزشک  یعلم  تیمرجع

مرجع  یهاطهیح پزشک  یعلم  تیقابل  علوم  دانشگاه  بابل    یدر 

نوزادان،    یهاشامل توسعه دانش سرطان، پزشک خانواده، مراقبت 

  ه یکل  وندیقلب و مداخلات قلب اطفال، پ  یجراح  ک،یژنت  صیتشخ

م استخوان  مغز  )3)باشندی و  همکاران  و  تابان  در 1395(.   ،)

رو  یپژوهش متخصص  15  یبر  و  خبرگان  از  منابع    اننفر  حوزه 

(  زانندهیاثرگذار )عوامل انگ  ی عوامل علّ  یستیعنوان کردند که با

سالاری   ستهیو پاداش، شا  زش یشامل نظام انگ  یعلم  تیبر مرجع

و همکاران    ی(. احمد4را مورد توجه قرار داد)  یشیو فضای آزاد اند

کسب   یهاها و فرصتچالش  "تحت عنوان    ی( در پژوهش2020)

پزشک  یعلم  تیمرجع علوم  ا  "یدر  که    دندیرس  جهینت  نیبه 

و    ستندین  هات یتمام ظرف  انگرینما  یدولت  یهاها و بخش دانشگاه

ها و وجود دارد که با مشارکت بخش یشتریب اریبس یها تیظرف

بو  ینهادها ب  یبخش  نیب  یها  یهمکار  ژهیمختلف   نیو 

)  توانیم  یدانشگاه برد.  بهره  آنها  همکاران  5از  و  جانسون   .)

کردند  انیرگذاربیتاث یکردهایرو رامونیپ ی( در در پژوهش2020)

وجود چند تفاوت در    رغمیشدن عل  یبه مرجع علم  لیتبد  ریدر مس

تما  یرونیب  یهازه یانگ  یبندرتبه افراد  کارها   لی،  که   یداشتند 

  ی زشیخود به عنوان مقوله انگ  یرا بدون توجه به کارفرماها  یعلم

گ  یدرون نظر  ب  رندیدر  توجه  انگ  ه و  از    یدرون  زشیبخش  هم 

و    تیبه مرجع  ی( با نگاه2020(.  زپ  )6برخوردار است ) تیاهم

داشت که    انیب  یالملل  نیب  ی سازمان ها  تیاقتدار علم و مشروع

  ی جهان  یآموزش  تیدر حاکم   یالمللنیب  یهاسازمان  تیمشروع

تابع عنوان  به  نظارت  یمعمولاً  قدرت  تلق  یهنجار  ای  یاز   یآنها 

  ی به بررس  ی( در مقاله ا2020و کرسپو  )  موئزی(. س7. )شودیم

مرجع هدا   یعلم  تیمسئله  مقوله  راهبر  تیدر  موضوعات     یو 

  ی اساس یوجود تفاوت ها یکه شواهد  افتندیپرداختند و در یعلم

 ی علم  ریو تأث  یعلم  تی، مرجع  یعلم  یرا از نظر رهبر  یتیجنس

با هدف   یهش(  در پژو2020(. فنگ و چپمن )8کند) ی برجسته م

  ی در ساختارها  نیچ  زانیبرنامه ر  یو اقتدار علم  تیمرجع  یبررس

ها  تدلالیا  نیا  یشهر مدل  که  کردند  مطرح  اقتدار    هیاول  یرا 

ا مرجع  یحرفه  ها  ،یعلم  تیو  سنت  و   وسیکنفوس  یاز 

حرفه    یریگ  میتصم  یها  تیمقابله با عدم قطع  یبرا  یستیالیسوس
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(.  9شوند ) یو ابداع م خراجمتناقض ، است  اریزمان بس کیدر  یا

افول   زیظهور و بروز و ن  یبه بررس   ی( در پژوهش2019)  سیکر

کردند   انیتا به امروز پرداختند و ب  لهیاز عصر گال  یعلم  یدادهایرو

مرجع پاسداشت   با  تیکهدر   ، آکادم  دی علم  ،   یعلم  یها  یاز 

حما دانشمندان  و  ها  )  تیکارگاه  همکاران  10شود  و  اکرم   .)

دانش   تیریبه روند مد یچند بعد یبا نگاه ،یپژوهش در( 2019)

دانش و    تیریابعاد مد  نیب  یداشتند که رابطه مثبت   انیپرداختندو ب

توانمندساز  لیتعد  نیهمچن با  )  یرهبر  یمثبت   (.11است 

علمی و فناوری ایران در پنجاه سال آینده طرح موضوعی   مرجعیت

واقعیتی   ترسیم  بلکه  نیست  رویاسازی  و  پردازی  با خیال  همراه 

انداز و با عزمی راسخ و استوار از مردم  است که براساس سند چشم

ای نه چندان دور برای این مرز و بوم  و مسئولین کشور در آینده

رو مطالعه و پژوهش در این خصوص  اینبه وجود خواهد آمد. از 

بسترها، ضرورت عوامل،  واکاوی  شاخصو  راهکارهای ها،  و  ها 

هدف  این مسئله باعث تسهیل و تسریع در روند رسیدن به این  

  ت یبا عنا  نینمایدبنابراملی شده و ترسیم این افق را ملموس می 

ارائه شده، پژوهش حاضر در پ ن  ی به  ا  ییپاسخگو  یبه مطالب 

م تاثباشدی سوال   « مرجع  یرهبر  ری:  محوربر  در    تیدانش 

 چگونه است؟  کیمنطقه  کلانی علوم پزشک یهادانشگاه

 

  هاروش 
  خته یآم کردی است که با رو ی کاربردحاضر از نظر هدف،  پژوهش

اکتشافیو کم  یفی)ک با طرح  ک  ی(  بخش  در  شد.  از    یفیانجام 

دلف آمار   یروش  جامعه  پزشک  یهادانشگاه  دیاسات  یبا    ی علوم 

نفر  با  13آنها تعداد    نینفر که از ب  20به تعداد    کیکلان منطقه  

نمونه انتخاب شدند استفاده   نهدفمند به عنوا   یریروش نمونه گ

  65)زمان هر مصاحبه  11شد که پژوهشگر بعد از مصاحبه با نفر 

  ت یاز کفا  نانیجهت اطم  یها مواجه شد، ولبود( با اشباع داده  قهیدق

 یلذا نمونه آمار  افت،یادامه    زدهمیمصاحبه تا نفر س  ندیها، فراداده

  ی چون به بررس   یکم  کردی. در روباشدی نفر م  13بخش    نیدر ا

با جامعه    یشیمایاز نوع پ  یفیموجود پرداخته، از روش توص  تیوضع

ها و گروه  رانیها، مدواحدها، دانشکده  نیو معاون  رانیمد  یآمار

 ک یکلان منطقه    یعلوم پزشک  یهادانشگاه   یعلم  اتیه  دیاسات

تعداد   که     1851به  در    320نفر  فرمول کوکران  اساس  بر  نفر 

اطمینان   اندازه  %95سطح  خطای  روش  α=%5گیری  و  با   ،

دانشگاه  یاطبقه   یتصادف  یریگنمونه  واحد  انتخاب    یبراساس 

  ی نامه محقق ساخته رهبرها از پرسشداده  یآورشدند. جهت جمع

  6و    « یو سازمان  یبعد »فرد  2سوال و    91  ی دانش محور دارا

»و مهارت  یهای ژگیمولفه  محور،  دانش    رانرهب  یهارهبران 

رفتارها محور،  ساختار  یدانش  نقش  محور،  دانش   یرهبران 

محتوا نقش  سازمان،  در  محور  دانش  دانش    یی رهبران  رهبران 

زم نقش  و  سازمان  در  در    یانهیمحور  محور  دانش  رهبران 

م شناساباشدیسازمان«  از  پس  تع  یی.  مولفه  نییو  و   یهاابعاد 

متغ به  طر  ریمربوط  ادب   قیاز  با   هشپژو  اتیمطالعه  مصاحبه  و 

خبرگان قرار گرفت،    اریو در اخت  هیته   هینامه اولخبرگان، پرسش 

اصلاح نظرات  تعد  ی براساس  و  اصلاحات  در    هیاول  یهال یآنان 

راهنما و مشاور و با    دیاسات  ی. سپس با همکاردیگرد  جادیابزار ا

لازم    رات ییبزار اعمال و تغا   ی برا  هینظر خبرگان، اصلاحات ثانو

پذ  نظراتبراساس   نها  رفت یآنان صورت  تحت    ،ییو در مرحله 

در خصوص هر ابزار   ییراهنما و مشاور، اصلاحات نها  دینظر اسات

 قرار گرفت.    دییابزار مورد تا  یی محتوا  ییروا  بیترت  نیانجام و به ا

نپرسش   دوم  مرجع  زینامه  و    زادهکیب  یعلم  تیپرسشنامه 

  د یبعد »تول  9سوال و    60  ینامه دارا پرسش  نی( ا1398همکاران )

مستمر،   یمشارکت  یابینظارت و ارز  ت،یو خلق دانش، توسعه خلاق

 ت یریدانش، ساختار سازمان، مد  یساز  یتجار  ،یتوسعه منابع مال

  یی . رواباشدی سازمان« م  نگو فره  یاستقلال علم  ن،یتحول آفر

و    د یاستاد راهنما و مشاور رس  دییابزارها به تا  یی و محتوا  یصور

ن  یآلفا آنها  تا  7/0  یبالا  زیکرونباخ  مورد  که  شد   دییمحاسبه 

از   یفیها در بخش آمار توصداده  لیو تحل  هی. جهت تجزباشدیم

بخش    درو    اریانحراف مع  ن،ی انگیم  ،یدرصد فراوان   ، یجداول فراوان

استنباط کولموگروف  ،یآمار  آزمون  نرمال   رنوفیاسم  -از  جهت 

توز براداده  ع یبودن  و  از    یهاسوال  یبررس   یها  پژوهش 

و   یدییتا  یعامل  لیتحل  ،یاکتشاف  یعامل  لیتحل  یهاآزمون

ساختار  داده  یمعادلات  شد.  از به  یهااستفاده  آمده  دست 

مورد    PLSو    SPSS20  ینامه از طریق نرم افزارهاپرسش

 قرار گرفت.  تحلیل  هیتجز

 

 ها یافته
 یعنوان کرد که بعد از مصاحبه ها   دیبا  یفیک  یها  افتهیدر بخش  

 بدست آمد:  ریانجام شده اطلاعات ز
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 خبرگان در خصوص متغیر رهبری دانش محور های استخراج شده از . تلفیق شاخص1جدول 

 

 

نشان می دهد که هر شاخص پرسشنامه توسط    1جدول   

بار مورد اشاره و   8بار و حداکثر تا    2مصاحبه شوندگان حداقل  

تلفیق   فرایند  اجرای  از  پس  مجموع  در  گرفتند.  قرار  تاکید 

شاخص در دو بعد مورد شناسایی و تأیید   118ها، تعداد  شاخص

نامه خبرگان و پرسشنامه نهایی تبدیل  قرار گرفت که به پرسش 

 شد.  

 

 های رهبری دانش محور.  بررسی توصیفی ابعاد و مؤلفه 2جدول 

 تعداد  کد متغیر  متغیر 
ترین کم

 مقدار 
 انحراف معیار  میانگین ترین مقدار بیش

سطح معناداری  

 tآزمون 

 KLT 320 1.77 4.74 3.710 0.442 000/0 رهبری دانش محور 

 KLI 320 1.42 4.64 3.724 0.592 000/0 فردیبعد 

 KLO 320 1.96 5.00 3.696 0.482 000/0 بعد سازمانی

 KLA 320 1.27 4.93 3.624 0.655 000/0 های رهبران دانش محور ویژگی

 KLB 320 1.00 4.89 3.605 0.816 000/0 های رهبران دانش محور مهارت

 KLC 320 1.33 5.00 3.943 0.641 000/0 رفتارهای رهبران دانش محور 

 KLD 320 1.82 5.00 3.601 0.704 000/0 نقش ساختاری رهبران دانش محور در سازمان

 KLE 320 1.55 5.00 3.822 0.723 000/0 نقش زمینه ای رهبران دانش محور در سازمان

 KLF 320 1.00 5.00 3.665 0.678 000/0 نقش محتوایی رهبران دانش محور در سازمان

 

 
شان می دهد که متغیر رهبری دانش محور دارای   2نتایج جدول  

و    74/4ترین مقدار  و بیش   442/0و انحراف معیار    3.71میانگین  

ابعاد رهبری دانش محور   باشد. در بین می  77/1ترین مقدار  کم

 بالاترین میانگینهمانطور که در جدول و نمودار واضح است،  

از مجموعه    3.94 محور  دانش  رهبران  رفتارهای  بعد  به  مربوط 

(  60/3و  پائین ترین میانگین )  641/0ابعاد فردی با انحراف معیار

مربوط به بعد نقش ساختاری رهبران دانش محور در سازمان از  

ابعاد سازمانی با انحراف معیار   باشد. در بعد می  704/0مجموعه 

فردی، رفتارهای رهبران دانش محور در رتبه نخست و ویژگیها و  

مهارتهای رهبران دانش محور در رتبه های بعدی قرار دارند. در  

ها در هر  تلفیق شاخص های شناسایی شده از هر مصاحبه شونده تعداد شاخص ابعاد  ردیف 

 بعد

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13  

 46 4 3 3 4 4 3 4 4 4 2 4 3 4 فردی 1

 72 6 5 5 6 5 4 5 6 6 5 6 5 8 سازمانی 2

 118 10 8 8 10 9 7 9 10 10 7 10 8 12 جمع کل 3
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رتبه   در  محور  دانش  رهبران  ساختاری  نقش  نیز،  سازمانی  بعد 

نخست و نقش محتوایی و نقش زمینه ای رهبران دانش محور در 

 رتبه های بعدی قرار دارند.  

در بخش کمی و یافته های دموگرافیک تحقیق  باید عنوان کرد  

درصد را مردان    6/55درصد از نمونه آماری را زنان و    6/44که  

درصد    61.25سال،     40دهند که در گروه سنی کمتر از  تشکیل می

درصد در گروه سنی بالای    27.50سال و    50تا    40در گروه سنی  

درصداز نمونه آماری دارای سابقه کاری   9/20  سال قرار دارند.  50

درصد    8/22سال و    20تا    10درصد دارای    3/56سال،    10کمتر از  

درصد از نمونه   9/10باشند.سال می 20دارای سابقه کاری بالای 

  9/5درصد دانشیار و  1/19درصد استادیار،   1/64آماری را مربی، 

 دهند.درصد را استاد تشکیل می 

داده توزیع  بودن  نرمال  بررسی  آزمون جهت  از  ها 

ارائه    1اسمیرنوف استفاده شد که نتایج آن در جدول  -کولموگروف

 شده است. 

 

 H0کنند. : ها از توزیع نرمال پیروی میداده

 H1کنند. : ها از توزیع نرمال پیروی نمیداده

 

 ها. تجزیه و تحلیل نرمال بودن توزیع داده3جدول
 سطح معناداری  حجم نمونه متغیر  ردیف 

  رهبری دانش محور  1

320  

0/229 

 0/095 مرجعیت علمی  2

 

 

  % 95چون در سطح اطمینان  3های جدول براساس داده

، سطح معناداری برای متغیرهای = %5گیری  و خطای اندازه 

ها نرمال است  محاسبه شد، لذا توزیع داده  sig>0/05پژوهش

های ها، استفاده از آزمونو جهت تجزیه و تحلیل استنباطی داده

در پاسخ به سوال تحقیق پیرامون    . آماری پارامتریک مجاز است

علمی  مرجعیت  بر  محور  دانش  رهبری  آیا  که  مطلب  این 

های علوم پزشکی کلان منطقه یک تاثیر دارد از آزمون  دانشگاه

رهبری   اثرگذاری  میزان  شد.  استفاده  ساختاری  دانش معادلات 

های علوم پزشکی کلان منطقه  بر مرجعیت علمی دانشگاه  محور

یک به همراه ارائه الگوی یکپارچه و متعادل براساس روابط بین  

محاسبه شد که در نمودارهای    plsمتغیرها با استفاده از نرم افزار  

 ئه شده است. ارا  2و جدول  2و  1


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 . رابطه بین رهبری دانش محور و مرجعیت علمی در حالت تخمین استاندارد مسیر1نمودار 
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 تاثیر رهبری دانش محور و مرجعیت علمی در حالت معنی داری ضریب مسیر. 2نمودار

 

 های تحلیل مسیر .  نتایج حاصل از یافته 4جدول 
معنی  سطح  SD متغیرها 

 داری 

 ضریب استاندارد  میانگین tآماره 

 0.845 0.847 492/24 0.000 0.034 ی علم  تیمرجع  بردانش محور  یرهبر ریتاث

 

و نتایج تحلیل مسیر مندرج    2و    1با توجه به نمودارهای  

زا )رهبری دانش محور( با  بین متغیر مکنون برون    4در جدول  

زا )مرجعیت علمی(، براساس ضرایب مسیر، بار  متغیر مکنون درون 

مقدار    845/0عاملی   اینکه  دلیل  به  همچنین  است،  -tبرقرار 

value  (492/24در خارج بازه )  (قرار دارد در - 58/2و    58/2 )

تاثیر رهبری دانش محور بر مرجعیت علمی    99سطح اطمینان %

می معنی لذا  است.  شده  تاثیر  دار  که  گرفت  نتیجه    ی رهبرتوان 

های علوم پزشکی کلان  ی دانشگاهعلم  ت یدانش محور بر مرجع
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با اعتماد به    یعلم  تیمرجع  باشد.منطقه یک مثبت و معنادار می 

 شودی آغاز م  یو نوآور  تیاستعدادها، ابتکار، خلاق  ییشکوفا  ،نفس  

 دیتول  رها،ییو متغ  ایاش  نیروابط ب  نییکه ادامه آن با شناخت و تب

  یاتحقق جامعه  تیو در نها  ایو پو  یفیک  یزا و فناورعلم درون

است  انیبندانش  رویکرد  همراه  علمی  مرجعیت  کسب  درمسیر   .

و دارد  وجود  متفاوتی  نیازمند   یعلم  تیمرجعکسب  های 

  باید پرداخت بودن آن    یکه در ابتدا به ساختار  است   ییراهکارها

 یمدل  ایو    یاستراتژ  ،ینگرندهیآ  یمتذکر شد که توافق برا  دیو با

جا  دیجد در   یاحرفه   ، یقو  یاشبکه   جادیا  ، یفعل  یالگو  یبه 

عال آموزش  نظام  همکار  یبرا  یسرتاسر  و   ن یب  یمشارکت 

تعادل اثربخش   جادیرقابت ناسالم، ا  شیافزا  یبه جا  یدانشگاه

  ت، یفیبا ک  یدانشگاه  قاتیو تحق  تیفیبا ک  یآموزش دانشگاه  نیب

سلسله   یهااتیه عوامل  )حذف  دانشگاه  به  کردن  اعتماد  امنا، 

هر منطقه  یامنا یهااتیو متمرکز(، استقلال ه ی)عمود یمراتب

بازنگر  ریو غ  ی افق  سم،ی)فدرال افزا  فیدر وظا  یمتمرکز(،    ش یو 

دانشگاه ها و بالاخص داشگاه های علوم پزشکی   است. اراتیاخت

با استعانت به جبهه دانشی و رهبری دانش بنیان باید گام در این 

مهم نهند و با خلق و تولید دانش منبعث از علم در مسیر تعالی به 

سمت تبدیل شدن به منبع علم و مرجعیت دانش حرکت کنند و  

مس این   ان، یدانشجو  یتمام  یاستعدادها  ییشکوفا  دیبایر  در 

 جاد یا  ،یریپذتحمل  شیافزا  ،یو تعامل  یعمل  یهاتجربه   شیافزا

انتقاد خلاق  شی افزا  ،یتفکر  نوآور  ینیکارآفر  ت،یابتکار،    ، یو 

کنجکاو حس  دانشجو  یگسترش   ی هامهارت  تیتقو  ان،یدر 

مهارت  یرونیب  یایدن  یدیکل مهارت  یاجتماع  یها مانند    ی هاو 

 . رندیکار مورد توجه قرار گ وکسب 

 بحث
دانش  یرهبر ریبر تاث یپژوهش حاضر مبن یبا توجه به هدف کل

منطقه    کلانی علوم پزشک  یهادر دانشگاه  یعلم  تیمحور برمرجع
 ر یها  نشان داد که تاث  افتهینرم افزار،    یها  یخروج  یو بررس  کی

  ی علوم پزشک  یهادانشگاه   ی علم  تیدانش محور بر مرجع  یرهبر
.  باشدیمثبت و معنادار م  845/0  ریتاث  بیبا ضر  کیکلان منطقه  

 پور ییحی(،  2و همکاران )  یطفیل  یهاپژوهش  جیبا نتا  افتهی  نیا
و همکاران    ی( و قم12(، حکمت افشار و همکاران )3و همکاران )

چشم انداز،    لیدانش محور از قب  یرهبر  یهامؤلفه  ثی( از ح13)
استراتژ  میتسه  تفکر  دانش،     ،یستمیتفکر س  ک، یدانش،  خلق 

کار اعتماد،  نوآور  زش، یانگ  زما،یقابل  دانش،     میتسه   ،یسرعت 
نوآورانه،   عملکرد  دانش،  توانا  یریادگیخلق  مسأله،    یی،  حل 

در    تیریمد  یندهایفرآ کردند،  اشاره  رهبر  و صفات   ک یدانش 
و    فریدیحم  جیحاضر با نتا  ق یتحق  جینتا  نیراستا قرار دارد. همچن

خود    یها( که در پژوهش 15)  ارانو همک   ی (، تفرش14همکاران )
مولفه  انگ  ییهابه    ،ییبایشک  ، ینگر  ندهیآ  زش، یچون، 
رهبران    یهای ژگیها و وکه از مهارت   رهیو غ  زهیانگ  ، یتوانمندساز

م  باشد،یم تبباشدی همسو  در  که    توانیم  افتهی  نی ا  نیی.  گفت 
دارد    ی متفاوت  یها  کردیرو  یعلم  تیکسب مرجع  ریدرمس وجود 

ابتدا به    ییراهکارها  ازمندین  یعلم  تیمرجع  وکسب است که در 
  ی متذکر شد که توافق برا  دیپرداخت و با  دیبودن آن با  یساختار

  جادیا  ، یفعل  یالگو  یبه جا  د یجد  یمدل  ایو    یاستراتژ  ،ینگرندهیآ
عال  یاحرفه  ،یقو  یاشبکه  آموزش  نظام  سرتاسر    ی برا  یدر 

رقابت ناسالم،   شیافزا  یجا  هب  یدانشگاه  نیب  یمشارکت و همکار
  قات یو تحق  تیفیبا ک  یآموزش دانشگاه  نیتعادل اثربخش ب  جادیا

ک  یدانشگاه دانشگاه    یهااتیه  ت، یفیبا  به  کردن  اعتماد  امنا، 
مراتب سلسله  عوامل  استقلال    ی)عمود  ی)حذف  متمرکز(،  و 

)فدرال  یامنا  یهااتیه منطقه  غ  یافق  سم،ی هر  متمرکز(،    ریو 
وظا  ی بازنگر افزا  ف یدر  و    اراتیاخت  شیو  ها  دانشگاه  است. 

و   یبا استعانت به جبهه دانش ی علوم پزشک یبالاخص داشگاه ها
  دیمهم نهند و با خلق و تول  ن یگام در ا  دیبا  انیدانش بن  یرهبر

شدن به منبع    لیبه سمت تبد  یتعال  ریدانش منبعث از علم در مس
 ییشکوفا  دی با  ریمس  نیدانش حرکت کنند و در ا  تیعلم و مرجع

و    یعمل  یهاتجربه   شیافزا   ان، یدانشجو  یتمام  یاستعدادها
ابتکار،    شیافزا  ،یتفکر انتقاد  جادیا  ،یریپذتحمل   شیافزا  ،یتعامل
نوآور  ینیکارآفر  ت،یخلاق کنجکاو  ،یو  حس  در    یگسترش 

مانند   یرونیب  یایدن  یدی کل  یهامهارت  تیتقو  ان،یدانشجو
کسب و کار مورد توجه قرار    یهاو مهارت  یاجتماع  یها مهارت

اقتدار    هیاول  ی( مدل ها9فنگ و چپمن )  دگاهی. بر طبق درندیگ
ا مرجع  یحرفه  ها  یعلم  تیو  سنت  و    وسیکنفوس  یاز 

حرفه    یریگ  م یتصم  یها  تیمقابله با عدم قطع  یبرا  یستیالیسوس
متناقض ،ممکن است بتواند  به منظور    اریزمان بس  کیدر    یا

استخراج و ابداع    یرونیب  یا یتعامل با دن  یدیکل  یمهارتها  تیتقو
حاضر محدود نمودن    قیتحق  یها  تیشوند. از جمله محدود  یم

  ران یها، مدواحدها و دانشکده   نیو معاون  ران یبه مد  یجامعه آمار
اساتگروه و  پزشک  یهادانشگاه  یعلم  اتیه  دیها  کلان    یعلوم 

محدود  کیمنطقه   و  جغرا  قیتحق  گر ید  تیبود   ییایفمحدوده 
ها و در مطالعه سوال  های از آزمودن  یبرخ  نییپژوهش و دقت پا

آن  به  مدپاسخ  و  مسئولان  .به  بود  اندرکاران    رانیها  دست  او 
که از رهبران دانش    شودیم  شنهادیپ  ی علوم پزشک  یهادانشگاه

تا بتوانند موجب ارتقاء    ندیمحور و اثربخش در سازمان استفاده نما
  ی ستگیبه شا  ران،یها در جذب مد. دانشگاهندشو  یعلم  تیمرجع

  ت یمرجع  جادیحفظ و ا  یچرا که برا  ند؛یآنان توجه نما  یو توانمند
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 یحرکت  ی از مجموعه منابع کشور برا  نهیبه   یبهره بردار  ،یعلم
از وضع به جا  تیمنظم  نقشه جامع    ،یعلم  گاهیموجود  قالب  در 

دانشگاه  یعلم لذا  است،  مکشور  و    ستهیشا  رانیمد  ستیبایه 
 یآموزش  یها. دانشگاه دورهرندیگیداشته باشند به کار م  یاحرفه

مرجع  یبرا فناور  ،یعلم  تیتحقق  و  علم  منظور    یدر حوزه  به 
دانشگاه برگزار    رانیمد  یتخصص  ی هاو مهارت  های ارتقاء توانمند

مدندینما رهبر  رانی.  مفهوم  به  توجه    یدانشگاه  محور  دانش 
مهارت  ندینما  یژهایو از  استفاده  با  سبک    نیا  ی اساس  یهاو 

 کنند.   تیو هدا  یرا رهبر  انیدانشگاه، کارکنان و دانشجو  ،یرهبر
 

 گیری نتیجه
دو بعد   یدانش محور دارا  یپژوهش نشان داد که رهبر   نیا  جینتا

 ی های ژگیسه مولفه )و یدارا یاست. بعد فرد( یو سازمان ی)فرد
 یرهبران دانش محور و رفتارها  یهارهبران دانش محور ، مهارت

سازمان  بعد  و  محور(  دانش  )نقش    یدارا  یرهبران  مولفه  سه 
رهبران    یا  نهینقش زم  مان،رهبران دانش محور در ساز  یساختار

رهبران دانش محور در    ییدانش محور در سازمان و نقش محتوا 
  ی ها  افتهیو    ریمس  لیبخش تحل  جینتا  ن،ی. همچنباشدیسازمان( م

ت  ریمس  بیضر آماره  تاث   یو  از  معنادار رهبر  رینشان  و    ی مثبت 
کلان    ی علوم پزشک  یهادانشگاه  یعلم  ت یدانش محور بر مرجع

باباشدی م  کیمنطقه   مرجع  د ی.  که   کرد    ک ی  یعلم  ت یاذعان 
فرد  ازهاییو بلندمدت است که مطابق با ن یتلاش فردی، گروه

و دانشگاه ها و بالاخص    ردی پذ  یعلم صورت م  دیو جامعه برای تول
  یو رهبر  یبا استعانت به جبهه دانش  یعلوم پزشک  یداشگاه ها

دانش منبعث از علم نهند  دی بتوانند گام در خلق و تول انیدانش بن
 تیشدن به منبع علم و مرجع  لیبه سمت تبد  یتعال  ریو در مس

 دانش حرکت کنند
 

 ملاحظات اخلاقی
محققان    یفکر  تیمالک  یدهایو نبا  دهایو با  یو معنو  یحقوق ماد

  نیوبا ذکر منابع محفوط مانده است. ا تیرا یبر اساس قانون کپ
نبوده    ان یدر م  یآنها اجبار  لیپرسشنامه ها بدون نام بود و در تکم
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