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Abstract  Article Info 

Introduction: All organizations need new ideas and new solutions to survive and 

progress. Managers, as one of the main members of educational organizations, have a 

significant role in this field, and by creating and continuing the flow of innovation in 

educational organizations, they prevent stagnation and help reduce and resolve 

problems. The present result was carried out with the aim of identifying the challenges 

of innovative leadership in the organizations of Ardabil province with educational 

qualitative research. 

 

Methods: The current research was conducted with a descriptive-exploratory 

qualitative approach. The period of study was from October 2018 to October 2014. 

The target group of the current research was education managers of Ardabil province 

and experts in this field. Using the purposeful and snowball sampling method, 16 

people from the education managers of Ardabil province and 5 people from experts in 

this area were selected as samples. Exploratory semi-structured interview was used for 

data collection and Sterberg's thematic analysis model was used for data analysis. 

Results: After analyzing the data from the interviews, the total of free codes extracted 

from the content of the interviews was 124 codes, which were classified into 16 sub-

themes, and finally, the key challenges affecting innovative leadership in educational 

organizations. They were categorized into 8 main themes including factors: economic, 

cultural and value, organizational, infrastructural, equipment and facilities, 

educational, managerial, individual and policy. 

Conclusion: One of the main reasons that innovative leadership could not be 

institutionalized in the education system of the country is the lack of sufficient 

attention of the policy makers, planners and decision makers of the education system 

of the country to the economic, cultural and value challenges, organizational, 

infrastructural equipment and facilities. It has been educational, managerial, personal 

and policy-making in this area. According to the findings of the research, it can be 

concluded that educational organizations are facing many complexities and challenges 

at different levels. And they need efficient, creative and innovative managers and 

leaders who can recognize these challenges and play an influential role in the 

development and improvement of the organization's performance with proper 

management. 
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 های آموزشی با رویکرد کیفی های رهبری نوآورانه در سازمانشناسایی چالش
 

 1کیا، مهدی معینی1، حسین تقوی*1، عادل زاهد بابلان1مرتضی جاویدپور

 
 1گروه علوم تربیتی، دانشگاه محقق اردبیل ی، اردبیل،  ایران

 
 

 علوم تربیتی، دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران  گروه ، عادل زاهد بابلانمسوول:  سندهینو *
 zahed@uma.ac.ir: لی میا

 ده کی چ

هاي  از اعضاي اصلی سازمان  کییبه عنوان  ان  رینو و راهکارهاي تازه هستند. مد  هايشهیها براي بقا و پیشرفت نیازمند اندهمه سازمان  مقدمه: 

  از رکود جلوگیري کرده و به کاهش و رفع   هاي آموزشینوآوري در سازمان  انیو تداوم جر  جادیا  با  و   هستندزمینه دارا   نیدر ا  یینقش بسزا  آموزشی
با هدف    لذا.  ندنککمک می   تلامشک اردبیل آموزش  هاينوآورانه در سازمان  يرهبر  هايچالش   ییشناساپژوهش حاضر  ی  ف یک  کردیبا رو   ی استان 

 انجام شده است.
گروه بود.    1400الی مهر    1398دورة زمانی مطالعه از مهر    اکتشافی انجام شده است.  -پژوهش حاضر با رویکرد کیفی از نوع توصیفی  ها: روش

گیري هدفمند و گلوله برفی  با استفاده از روش نمونه هدف پژوهش حاضر، مدیران آموزش و پرورش استان اردبیل و صاحب نظران این حوزه بود.
از  ها نیز  آوري دادهاین حوزه به عنوان نمونه انتخاب شدند. براي جمع    نظراننفر از صاحب  5نفر از مدیران آموزش و پرورش استان اردبیل و    16

 استفاده شد.    استربرگها از الگوي تحلیل تماتیک  ساختاریافته اکتشافی استفاده گردید و براي تحلیل دادهمصاحبه نیمه 
داده  ها: یافته و تحلیل  از تجزیه  از محتواي مصاحبه پس  آزاد استخراج شده  از مصاحبه، مجموع کدهاي  بود که در    124ها  هاي حاصل    16کد 

فرعی طبقه چالشمضمون  نهایت  در  و  سازمانبندي شدند  نوآورانه در  بر رهبري  تأثیرگذار  کلیدي  در  هاي  آموزشی  اصلی شامل    8هاي  مضمون 
 بندي شدند.دسته  گذارياستیو س يفرد ،یتیریمد ،یو امکانات، آموزش زاتیتجه یرساختیز ،یسازمان ،یو ارزش یفرهنگ ،ياقتصادعوامل: 

-گذاران، برنامهترین دلایلی که رهبري نوآورانه نتوانسته در نظام آموزشی کشور نهادینه نشود عدم توجه کافی سیاستیکی از اصلیگیری:  نتیجه 

 ، یتیریمد  ،یو امکانات، آموزش  زات یتجه  یرساختیز  ،یسازمان  ،یو ارزش  یفرهنگ  ،ياقتصادهاي  گیران نظام آموزشی کشور به چالش ریزان و تصمیم
-ها و چالشهاي آموزشی با پیچیدگیتوان نتیجه گرفت که سازمانهاي پژوهش میاین حوزه بوده است. با عنایت به یافته  گذارياستیو س  يفرد

ها را تشخیص داده و با  هاي زیادي در سطوح مختلف مواجه هستند. و نیازمند مدیران و رهبران کارآمد، خلّاق و نوآور هستند که بتواند این چالش
 مدیریت صحیح نقش تأثیرگذاري در توسعه و بهبود عملکرد سازمان داشته باشد. 

 هاي آموزشی، رویکرد کیفی، رهبري، نوآوري، سازمانچالش : واژگان کلیدی
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 مقدمه

آموزشیسازمانمروزه  ا بر  پویا  براي    هاي  غلبه  ماندن، 

نوآورانه باید  خود،  نیازهاي  تأمین  و  تغییر  و  فشارهاي  پویاتر  تر، 

زمینهفعال تا  باشند  عملکرد  تغییر    هايتر  افزایش  به  منجر  که  را 

آموزشی میسازمان فراهم کنند،  هاي  این  شود،  به  هدف  دستیابی 

پذیر است  امکان  رهبري نوآورا وجود  ب  هاي آموزشی تنهادر سازمان

در  .]1[ مهمی  رهبران  بسیار  نقش  پرورش  و  تلفیق   آموزش  در 

کلیدي در انگیزش معلمان    هاي نوآورانه دارند و نقشموفق فعالیت

حرفه توسعه  ایفابراي  پرورش  و  آموزش  با  ارتباط  در  و  -می  اي 

هاي متعددي  پرورش با چالش  و  ما در این مسیر، آموزشا.  ]2[کنند

هایی براي مواجه است و تحقیقات متعددي در جهت جستجوي راه

طورکلی   ها و بهبود عملکرد مدارس و بهپاسخگویی به این چالش

محققان    ساختاريحات  لااص از  بسیاري  است؛  گرفته  صورت 

اصچالش سازمانلاهاي  بهبود  و  آموزشیحات  بهبود   هاي  به  را 

دانند و بر ارتباط بین توانایی رهبري  هاي رهبران وابسته میتوانایی

سازمان بهبود  آموزشیو  داشته  هاي  رابطه،  .  ]3[انداذعان  این  در 

ترین  کنند که بهبود کیفیت رهبران مدارس، عملیمحققان ادعا می

قابلو محتمل تفاوت  ایجاد  براي  گزینه  آموزش  ترین  در   و  توجه 

مستمر   تمرکز  بدون  و  است  و   برپرورش  رهبري  کیفیت  بهبود 

نتیجه خواهد  حات آموزشی بی لا ها براي اصشلامدیریت مدارس، ت

افزایش    .]4[ماند   در   مدیران  رهبري  بر  مبنی  روشنی  شواهد 

هاي آموزشی وجود دارد، بنابراین مدیران با رهبري  عملکرد سازمان

ها غلبه  توانند بر چالشموثر و سازگار با شرایط جدید محیطی، می

 .]5[کنند

که Mondal   پژوهش  يهاافتهی  نیترعمده داد  نشان 

سازمان  يروشیپ  يهاچالش دسته    هامدیران  دو  به  عمدتاً 

  ]6[  شودی مربوط م  یآموزشرهبري  و    یسازمان  يرهبر  يهاچالش

که به طور    دهندی خود را انجام م  فیدارند و وظا  ییهادهیا  رهبران

سنت   یتوجه قابل اساس  همچن  ،يرهبر  يهابر   يهانهیزم  نیو 

فرهنگ  ياقتصاد  ،یاجتماع است  یو  گرفته  بنابراین    .]7[  شکل 

 حیفرهنگ صح  یمانع اصل  ران،یتوسط مد  فیضع  یآموزش  يرهبر

  ي هااز سبک   یبیترک  دیمدارس با  مدیراناست.    يریادگیآموزش و  

تا    بگیرند( را به کار  نیآفرتحول  ، نوآور  ،یمشارکت  ،ی)آموزش  يرهبر

هاي  بر اساس یافته  .]8[بتوانند ضعف هاي موجود را پوشش دهند

بیرمی )پژوهش  همکاران  و  همکاري  (،  2022پور  مالی،  منابع 

حرفه -والدین توسعة  مسئولیتخانواده،  به  پاسخگویی  و اي،  ها 

مهمکارکنان  -معلمان عنوان  رهبري به  در  مدیران  چالش  ترین 

-(. همچنین بر اساس یافته9شده است) شناسایی  مدارس مجازي  

)حاجی  پژوهشهاي   همکاران  و  مدیران چالش(،  2021پور  هاي 

 هاي سازمانیچالش؛  هاي فردي مدیرچالشدر سه دسته:  مدارس  

فراسازمانی  چالشو   است  دسته هاي  شده  اساس    . ]10[بندي  بر 

  ، یآموزش  يکردهایرو  ،یاسی س  يهانهیزمنیز،    Ararپژوهش  

هاي پیش رو ي مهمترین چالشاحرفه  فیو وظا  یشخص  يسفرها

کارایی  و  نوآوري  براي  را  آنان  انگیزه  که  است  مدارس  مدیران 

نشان داد    در پژوهشی Vijayavarathan .]11[دهدکاهش می

سازمانهاچالشمهمترین  که   رهبري  آموزشی  ي    ؛شاملهاي 

خودکارآمد  توانا  يمسائل  در  برا  ییمعلم  فناور  يمعلم   ياتخاذ 

( اطلاعات  دانش  نیتضم،  (ICTارتباطات  و  مشارکت  آموز 

بارها  يریادگی  يهاطیمح و  عاطف  يامن،  و    یروانی  و رهبر  معلم 

بهداشت داد پژوهشی   درHamad .  ]12[  است  یتدارکات  نشان 

  ل یاز جمله ترک تحص  یآموزش  يرهبر  يبرا  یمهم  يهاکه چالش

دل اقتصاد  یشتیمع  ط یشرا  لیبه  ت   يو  در   یبرخ  ریخأو  معلمان  از 

دلکلاس به  دارد  لیها  وجود  نقل  و  یافته    .]13[  حمل  اساس  بر 

همکاران سه چالش فردي )کمبود دانش   وAdam هاي پژوهش  

و امکانات و منابع    دهیکمبود کارکنان آموزش دو مهارت(، سازمانی)

ذینفعان)ناکاف و  منفی(  وزارتخانه  نیوالد  ینگرش  مداخلات  (  و 

است   شده  شناسایی  یک  و  بیست  قرن  در  مدارس  رهبران  براي 

]14[ . 

  Manuba  که کردند  بیان  پژوهشی  در  همکاران  و 

-وظایف خود در سازمان  يمدارس در اجرا  رهبرانکه    ییهاچالش

آموزشی   کردههاي  ضعتجربه  اتصال  از:  عبارتند   نترنت،یا  فیاند 

تهد  ه یکرا  شیافزا نقل،  و  ا  داتیحمل  و  عدم    ،یمنیسلامت 

 Feye .]15[و امکانات در مدرسه  کمبود منابع    ن،یمشارکت والد

چالش مهمترین  که  داد  نشان  پژوهشی  در  سازماننیز  هاي هاي 

مواجه آن  با  که  از:  آموزشی  عبارتند  قاطع،    رانیمداند  مدارس 

انگ  يپرانرژ  د،یجد  يهادهیا  يرایپذ با  بازخورد ستندین  زهیو  آنها   .
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ارائه    يبرا  يفور   یی آنها فاقد عزت نفس و تواناکنند،  نمیمعلمان 

با ذ  لیو تحل  هیتجز مشترک    دگاهیداشتن د  يبرا  نفعانیهستند و 

نم کار  مؤسسات خود  ظرف  یدر  و  مهارت   رانیمد  نییپا  تیکنند. 

 رانیمد  یکل  یآموزش  يرهبر  یبر اثربخش  يادیز  ریتأث  زین  رسمدا

دا همچنردمدارس  مد  ن،ی.  و  موجود   رانیمعلمان  جو  از  مدارس 

بیان Hossain .  ]16[شتندندا   تیرضا  نیز  مدارس پژوهشی  در 

ها روبرو هستند عمدتاً  با آن   رهبران مدارسکه    ییهاچالشکند  می

اقتدارگرا عملکرد  و  نگرش  پا  انهیاز  به  بالا  مد  نییاز    ت یریدر 

م  یآموزش داد  درپژوهشی  Labiso   .]17[ردیگیسرچشمه  نشان 

ورود عوامل  نگرش  یاجتماع  ،ياقتصاد  ،یستگیشا  ،يکه    ی و 

 .]18[ هستند ی رهبراناصل يهاچالش

هاي داخلی و خارجی  بررسی مبانی نظري و پیشینه پژوهش

می نشان  حاضر  پژوهش  انجام  زمان  به  در  که  پژوهشی  دهد: 

نوآورانه در    يتوسعه رهبر  هايچالش  یی شناساصورت مشخص به  

انجام پژوهش حاضر یافت  آموزش  هايسازمان بپردازد، در زمان  ی 

به نکات یاد شده پژوهش حاضر در پی آن نشده است.   با عنایت 

سازمان رهبران  و  مدیران  نظرات  از  استفاده  با  که  هاي است 

چالش حوزه،  این  نظران  صاحب  و  اردبیل  استان  هاي آموزشی 

سازمان در  را  نوآورانه  رهبري  بر  تأثیرگذار  آموزشی کلیدي  هاي 

 شناسایی کند.

 

 روش 

توصیفی         نوع  از  کیفی  رویکرد  با  حاضر  اکتشافی   -پژوهش 

گروه هدف پژوهش حاضر نیز مدیران آموزش و    انجام شده است.

صاحبپرورش    و  اردبیل  تربیتی  استان  علوم  حوزه  بودند.  نظران 

مهر   از  مطالعه  زمانی  مهر    1398دورة  این بود.    1400الی  در 

کیفی  پژوهش پژوهش  ماهیت  به  توجه  نمونه   با  روش  گیري از 

استفاده شد.  نیمهآوري دادهبراي جمع  هدفمند  از مصاحبه  نیز  -ها 

ساختار یافته استفاده گردید. همچنین در این پژوهش زمانی که به  

دادهیافته هیچ  مصاحبه،  تازههاي  بتوان  ي  که  نشد  اضافه  اي 

هاي مشابه از اي را توسعه یا بسط داد و به عبارت دیگر دادهمقوله

می مصاحبه استخراج  این  ها  در  که  شد  تلقی  نظري  اشباع  شد 

نفر از    16  مصاحبه اشباع نظري حاصل گردید.  21پژوهش پس از  

  10الی  5اردبیل که بیناستان  کنندگان از مدیران مدارس  مشارکت 

نفر    5و    اند، بودداشته  سال سابقه کاري در بخش مدیریت مدارس

نظران حوزه علوم تربیتی که سابقة پژوهشی مرتبط با  نیز از صاحب

داشته پژوهش  شدند.  موضوع  انتخاب  مشارکت  12اند،  از  -نفر 

  2نفر مرتبة کارشناسی ارشد و  7کنندگان داراي مرتبة کارشناسی،  

بودند. دکتري  مرتبة  داراي  نیز  داده   نفر  تحلیل  روش براي  از  ها 

استفاده گردیده است که   (Sterberg)  استربرگتحلیل مضمون  

است:  زیر  به شرح  مرحله  پنج  داده1  داراي  مدیریت  و  .  تنظیم  ها: 

داده داده2.  هاسازماندهی  با  درگیري  مقدمات  .  مرحله  این  در  ها: 

مستلزم   شود،ها فراهم میها با انجام یکسري کدگذاريتحلیل داده

ها، کدبندي توجه به موارد متعددي شامل، کدگذاري باز، توسعه تم

است.   داده3متمرکز  ترسیم  مقوله.  مرحله  این  در  تمها:  و  ها،  ها 

نقشه  قالب  در  شده  بافته  دادهالگوهاي  دیاگرامهاي  و  هاي  اي 

  ة توسعه تحلیل: آغاز و توسع  . 4شود.  مفهومی به تصویر کشیده می

مقولهتحلیل بر  مبتنی  تمهاي  و  مرحله  . سنخ5ها.  ها  این  شناسی: 

بندي کرده پژوهشگر الگوها را دسته  . ]19[آخرین گام تحلیل است

برحسب شباهتتفاوت و  و  آن ها  سنخها  را  میها  در   کند. بندي 

تحلیل  ةنتیج تحلیلاین  تماتیک   ها  اشباع  مرحله  به  باید  تماتیک 

کند که آیا کدها،   )همگرایی مفهومی( برسد. پژوهشگر باید بررسی

الگوها و سنختم اشباع  شناسیها،  از نظر مفهومی  امکان  تا حد  ها 

ها نیز  . براي بررسی اعتبار دادهمفهومی وجود دارد اند یا خلاءشده

مقوله مشارکتابتدا  اختیار  در  شده  شناسایی  قرار هاي  کنندگان 

همچنین   نمایند.  بررسی  را  پژوهشگر  تحلیل  و  برداشت  تا  گرفت 

ها و نتایج در اختیار دو تن از متخصصّان قرار گرفت تا تحلیل داده

ها و نتایج بیان کنند  نظر تخصّصی خود را در خصوص تحلیل داده

هاي تشکیل دهنده و  ها، مقولهو جهت کسب اطمینان از کدگذاري

بهگذارينام اول  پژوهشگر  توسط  مورد  ها  دوم  پژوهشگر  وسیلة 

 . به دست آمد 87/0بازبینی قرار گرفت. کد پایایی بین دو کدگذار

 ها یافته
هاي حاصل از مصاحبه، مجموع  پس از تجزیه و تحلیل داده        
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کد بود که   124کدهاي آزاد استخراج شده از محتواي مصاحبه ها 
 يهاچالشبندي و در نهایت عوامل مفهوم مشابه طبقه  16در

مضمون اصلی  8ی درآموزش يهانوآورانه در سازمان يرهبر
شدند.   بنديدسته

 ارائه گردیده است.  1ها در جدول بندي یافتهمقوله
 ی آموزش هاينوآورانه در سازمان يرهبر هايچالشبندي مقوله.  1جدول 

مضمون 

 اصلی

 کدها  مضمون فرعی 

عوامل  

 اقتصادی 

مزایاي   و  حقوق  بودن  پایین 
 معلمان

-پایین بودن انگیزه شغلی معلمان و دلبستگی حرفه  -حقوق و مزایاي پایین معلمان -نابسامانی وضعیت معیشتی معلمان
ندیده و بی   -هااي آن فقیر، آموزش  را تضمین کنندانگیزه هرگز نمیمعلمان    مشکل معیشتی   -توانند کیفیت آموزشی 
براي انجام   شده است و واقعاً این موضوع روي انگیزه معلمان  یتوجهبی  به آن  هر سال روي هم انباشته شده و  معلمان
اثر سویی گذاشته است  هاي نوآورانهفعالیت  انجام    -بسیار  انگیزه معلمان را براي  کم توجهی به مسئله معیشت معلمان 
عدم اختصاص منابع مالی   -عدم برابري حقوق معلمان با کارمندان دیگر مشاغل  -هاي نوآورانه کاهش داده استفعالیت 

فرهنگیان مسکن  شغل  -براي  سایر  به  نسبت  معلمی  شغل  پایین  علمی مزایاي  هیات  مانند  مشابه  امنیت    -هاي  نبود 
 اقتصادي براي معلمان.

بودجه   اختصاص  عدم 
فعالیت  انجام  براي  -جداگانه 

 هاي نوآورانه 

هاي مالی و معنوي براي انجام  نبود مشوق -ریزي و نوآوري در آموزش و پرورشکمبود منابع مالی و بودجه براي برنامه  
اختصاص بودجه هاي جداگانه براي     -ینظام آموزش  و نوآورانه  تحول  يهابالا بودن هزینه   -هاي نوآورانه فعالیت  عدم 

 انجام فعالیت هاي نوآورانه در آموزش و پرورش.

بر   حاکم  اقتصادي  وضعیت 
 جامعه 

آموزان اعم از خوراک، پوشاک، بهداشت و تأمین  گرانی و عدم توانایی والدین براي پاسخگویی به نیازهاي مادي دانش
تاثیر    -وضعیت اقتصادي حاکم برکشور  -گذاردمیآموزان تأثیر منفی  شک در روحیه دانشالتحریر آنها بیوسایل و لوازم

نبود آرامش روانی در درون    -آموزان براي کمک به معیشت خانواده کار کردن دانش  -ها بر آموزش فرزندان فقر خانواده 
 هاي دانش آموزان به دلیل مشکلات اقتصادي.خانواده 

عوامل  

و   فرهنگی 

 ارزشی 

فرهنگ   نشدن  نهادینه 
 نوآوري در مدارس 

نوآوري در فرهنگ مدارس بین معلمان  -نهادینه نشدن  به خرده فرهنگ   -نبود فرهنگ همکاري  عدم   -هاعدم توجه 
اثربخش بین اولیاء و مدرسه کم توجهی به منزلت معلمان به عنوان نیروهاي فکري و فرهنگی    -وجود شبکه ارتباطی 

توجهی به مقوله نوآوري و اهمیت ندادن به  بی  -یهیاصل بد  کیبه عنوان    در مدارس  فرهنگ نقد کردن  نبود  -جامعه 
تحرکی مسئولان آموزش و پرورش در زمینه  بی  -مدیران، معلمان مبتکر و نوآور در فرهنگ سازمانی آموزش و پرورش 

 سازي و ترویج نوآوري. فرهنگ
بر   حاکم  فرهنگی  مشکلات 

 جامعه 
هاي فرهنگی لازم براي خانواده هاي دانش آموزان و  عدم زمینه سازي -بومی هايفرهنگ  رفتن بین از و فرهنگی  تک 

توجهی در  بی   -فقدان فرهنگ خلاقیت در محیط اجتماعی  -نبود بسترهاي لازم براي بروز خلاقیت در جامعه -جامعه 
نوآوري به  جامعه  آموزشیفرهنگ  سازمان   -هاي  همکاري  آموزشی عدم  نوآوري  گسترش  امر  در  نهادها  و  عدم    -ها 

ظرفیت  از  آموزشیاستفاده  نوآوري  تعمیق  و  گسترش  جهت  مساجد  بعضاً    -هاي  که  کشور  در  حاکم  فرهنگی  فضاي 
 پایین بودن فرهنگ وقف در نظام آموزشی.  -کنندهمکاري معلمان متاهل زن و مرد را نیز تحمل نمی

عوامل  

 سازمانی

سازگار نبودن ساختار و تشکیلات مدارس   -عدم استانداردهاي  مناسب براي ارزشیابی  -عدم تفویض اختیار به مدارس مشکلات ساختاري
ایده  -کشور نبود سیستم کارآمد    -هاي نوآورانه در آموزش و پرورشها و روشعدم وجود سازوکار مناسب جهت خلق 

 عدم پویایی مقررات و قوانین مربوط به جذب و نگهداشت نیروي انسانی.   -براي به روز نگهداشتن نیروي انسانی
در   نوآوري  از  استقبال  عدم 

 سازمان
ابتدایی به  بودجه  نظام آموزشیترین و عینی ناتوانی سازمان آموزش و پرورش در هزینه کردن  به   -ترین مسائل مبتلا 

عدم توجه به    -هاي نوآورانه در مدارسعدم استقبال از ایده  -عدم حمایت مالی، مادي و معنوي از معلمان مبتکر و نوآور
عدم حمایت از نوآوري از   -درک نشدن نوآوري توسط مسئولان ادارات آموزش و پرورش -اي معلمانتوانمندسازي حرفه

آموزشی نواحی  و  مناطق  محافظه   -طرف  روحیه  پرورشوجود  و  آموزش  ادارات  در  انعطاف  -کارانه  در قوانین  ناپذیر 
عدم   -هاي آموزشی از سوي بسیاري از مسئولان ادارات آموزش و پرورشعدم درک نوآوري -سازمان آموزش و پرورش

 حمایت مالی و معنوي از معلمان نوآور. 

عوامل  

زیرساختی،  

آموزشی امکانات سخت افزاري   ابزارهاي  نبودن  روز  به  و  پایین  مدارس   -کیفیت  براي  لازم  امکانات  تأمین  در  محدودیت  مشکلات    -وجود 
دانش براي  آموزشی  فشرده  لوح  و خرید  تهیه  مانع  آموزشیمیاقتصادي  هاي  سازمان  و    -شودآموزان  بودجه کافی  نبود 

نبود اعتبارات کافی    -وجود مدارس استیجاري مخروبه و غیر استاندارد  -مناسب براي خرید تجهیزات مورد نیاز مدارس
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و   تجهیزات 

 امکانات

مدارس تجهیز  مدارس  -براي  تجیهزات  نبودن  روز  مدارس   -به  در  آزمایشگاهی  امکانات  هزینه   -نبود  هاي بالابردن 
عدم استفاده از وسایل    -ها، فضاهاي ورزشی فرهنگی و هنريکمبود فضاهاي آموزشی، آزمایشگاه   -تحول نظام آموزشی

 کمک آموزشی به روز. 
برداري  مناسب از تجهیزات  نبود انگیزه در معلمان براي استفاده و بهره  -ICDLهاي  تسلط نداشتن معلمان بر مهارت هاي فناوري زیرساخت

فناوري  -فناوري به  نویننبود رغبت در سازمان هاي آموزشینسبت  به زبان   -هاي  عدم تسلط کافی معلمان و مدیران 
ضرورت  -انگلیسی  درک  مدرسهعدم  مدیریت  توسط  اطلاعات  فناوري  از  استفاده  افزاري   -هاي  سخت  امکانات  نبود 

 مناسب در عرصه اینترنت و فناوري. 

عوامل  

 آموزشی

با نیازهاي روز  -حجم بالاي کتب درسی  -محتواي آموزشی ضعیف  محتواي آموزشی ضعیف  ها به  گرایش خانواده  -عدم تناسب محتواي درس 
مانند کلاس غیررسمی  آموزشی  آموزشگاهنظام  خصوصی،  کنکورهاي  و  علمی  دست  -هاي  افراد  آموزش  اندرکار  عدم 
بی    -هاي آموزشی کارکنان و تربیت خلاق آنها غنی نبودن برنامه  -هاي آموزشینظام آموزشی در جهت شناخت نوآوري

 توجهی به نقش معلم در فرآیند یاددهی و یادگیري محتواي آموزشی. 
 به روز نبودن روش تدریس 

 
عدم استفاده از    -تدریس به صورت صرفا تئوري  -هاي تدریس عملی و کاربرديفقدان شیوه   -هاي تدریس سنتیروش
نوینروش تدریس  کارگاه  -هاي  برگزاري  روش  عدم  پرورشپیرامون  و  آموزش  در  نوین  تدریس  آشنایی    -هاي  عدم 

روش از  استفاده  دانش  با  فعالمعلمان  آموزش  آموزش  عدم      -هاي  اهداف  طراحی    -درست  انتخاب  از  استفاده  عدم 
 هاي نوین تدریس. آشنا نبودن معلمان با روش -در تدریس آموزانآموزشی و مسائل مربوط به تعامل دانش

ارزشیابی  تغییرات پی در ارزشیابی  نتیجه  -تسهیل شرایط قبولی  -پی قوانین  به  به جاي فرآیندگراییتوجه  بودن   -گرایی  نا آشنا 
 پایین بودن مهارت معلمان در ارزشیابی.  -عدم اجراي درست ارزشیابی   -هاي ارزشیابیبعضی از معلمان با روش

عوامل  

 مدیریتی

عدم استفاده از مدیران خلاق  
 و نوآور

نبود جرات ایجاد تغییر و تحول در سطح مدیران    -فقدان مدیران خلاق در بالاترین سطوح سازمانی آموزش و پرورش
اعمال استانداردها و الگوي یکسان و یکنواخت    -عدم استفاده از مدیران نوآور در مناطق آموزشی  -ارشد نظام آموزشی 

 ی. تیریعدم ثبات مد -دخالت امور جناحی و سیاسی در عزل و نصب مدیران -مدیریتی و تربیتی براي همه مناطق

در  مدیریتی  مشکلات 
 آموزش و پرورش 

عادت به روش هاي سنتی   -عدم تفکر سیستمی بین مدیران   -هاي مدیریتینداشتن مهارت -پذیر نبودن مدیرانریسک
نبود    -هاي مدیریتیمهم جلوه دادن مدرک دانشگاهی در اثبات شایستگی  -و محافظه کارانه از سوي مدیران و معلمان

و استفاده از    یمشارکت  يریگمیتصمعدم    -هاي کلیدي و مدیریتیبانک اطلاعاتی از نیروهاي شایسته براي تصدي پست
  -معلمان  یمساع   عیو تشر  ياستقبال از همکار  عدم  -مدرسه  يبا اعضا  دهیگذاشتن ا   انیدر معدم    -یدانش و خرد جمع

در    شنهاداتیپ  سیستم  نبود  -سازمان هاي آموزشیو جامعه  ن یتعامل سازنده ب  نبود  -در مدرسه  یمیو ت  یکار گروه  نبود
 به معلمان.  اریاخت ضیتفوعدم  -مدرسه

به   عوامل فردی  فردي  گرایش  عدم 
 نوآوري

عدم    -هاي آموزشی به روز عدم استفاده از روش  -عدم بازنگري اطلاعات و دانش توسط معلمان  -مقاومت در برابر تغییر
دق تفکر  به  کردن  نوآوري  قیعادت  رون  -درباره  نوآورانه  کردیداشتن  انداز  چشم  نوآور  شیگرا عدم    -و   نداشتن -يبه 

 . نوآورانه يرفتارها

عوامل  

-سیاست

 گذاری 

سیاست در  مشکلات  گذاري 
 آموزش و پرورش 

پرورش و  آموزش  نظام  ساختار  بودن  تصمیم   -متمرکز  سطوح  در  نوآوري  تعمیق  کلانعدم  متمرکز    -گیري  ساختار 
عدم تناسب    -میل نظام آموزشی کشور به ایستایی در مقابل تغییر   -ور نظام آموزش و پرورشبوروکراتیک و کم بهره

دانش جامعه تربیت  نیازهاي  با  تصمیم  -آموزان  در  پرورش  و  آموزش  اولویت  کشورعدم  کلان  ضعیف    -گیري  جایگاه 
مشی مناسب جهت جذب نیروهاي توانمند در بخش ستاد و عدم تعیین خط  -آموزش و پرورش در نظام حکمرانی کشور 

تعدد نهادهاي    -ریزي درسیعدم بازسازي نهاد متولی نوآوري یعنی سازمان پژوهش و برنامه  -صف آموزش و پرورش
 الزام آور بودن تدریس کتاب واحد در سطح کشور.  -گیر براي آموزش و پرورشگذار و تصمیمسیاست
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اقتصادی:      بودند  مشارکتعوامل  معتقد  اتفاق  به  کنندگان 

اصلی از  نوآورانه در سازمانهاي  ترین چالشکه یکی  -رهبري 
ها بر این باور  هاي آموزشی مربوط به عوامل اقتصادي است. آن

فعالیت انجام  که  سازمانبودند  همه  در  نوآورانه  به  هاي  ها 
سازمان مالی  خصوص  حمایت  و  بودجه  نیازمند  آموزشی  هاي 

مشارکت راستا  این  در  قبیل،  است.  از  مواردي  بر  کنندگان 
پایین  مزایاي  و  حقوق  معلمان؛  معیشتی  وضعیت  نابسامانی 

شغل سایر  به  نسبت  معلمی  شغل  پایین  مزایاي  هاي معلمان؛ 
مانند هیأ و مشابه  براي معلمان  اقتصادي  امنیت  نبود    ت علمی؛ 

برنامه براي  بودجه  و  مالی  منابع  در کمبود  نوآوري  و  ریزي 
 اند.  کید داشتهتآ آموزش و پرورش

ارزشی:        و  فرهنگی  این مشارکت  عوامل  بر  کنندگان 

فرهنگ   ترویج  نیازمند  نوآورانه  رهبري  توسعه  که  بودند  باور 
سازمان در  که نوآوري  است.  جامعه  بطن  در  و  آموزشی  هاي 

متاسفانه این فرهنگ نه در مدارس و نه در جامعه نهادنیه نشده 
آن بر است.  نبود    ها  مدارس؛  فرهنگ  در  نوآوري  نشدن  نهادینه 

فرهنگ همکاري بین معلمان؛ کم توجهی به منزلت معلمان به 
نبود و  جامعه  فرهنگی  و  فکري  نیروهاي  نقد   عنوان  فرهنگ 

-اند. آنکید کردهی تآه یاصل بد  کیبه عنوان    در مدارس  کردن
فقدان   جمله،  از  جامعه  در  موجود  فرهنگی  عوامل  همچنین  ها 

بی اجتماعی؛  محیط  در  خلاقیت  فرهنگ  فرهنگ  در  توجهی 
نوآوري به  سازمانجامعه  همکاري  عدم  و  آموزشی  و  هاي  ها 

نهادها در امر گسترش نوآوري آموزشی را  به عنوان موانع مهم 
سازمان در  نوآورانه  رهبري  فرهنگی  موثر توسعه  آموزشی  هاي 

 اند.  دانسته

کنندگان بر این باور بودند که  مشارکت  عوامل سازمانی:       

در درون سازمان به خصوص ادارات و مدارس آموزش و پرورش  
یک رهبري  نیز  توسعه  عدم  به  منجر  که  است  عواملی  سري 

هاي آموزش گردیده است. از جمله این موارد  نوآورانه در سازمان
کرد: می اشاره  زیر  نکات  به  و    توان  ساختار  نبودن  سازگار 

کشور مدارس  جهت   -تشکیلات  مناسب  سازوکار  وجود  عدم 
ایده روشخلق  و  پرورشها  و  آموزش  در  نوآورانه  نبود     -هاي 

انسانی نیروي  نگهداشتن  روز  به  براي  کارآمد  درک    -سیستم 
ادارات آموزش و پرورش نوآوري توسط مسئولان  عدم    -نشدن 
آموزشی نواحی  و  مناطق  طرف  از  نوآوري  از  وجود    -حمایت 

 روحیه محافظه کارانه در ادارات آموزش و پرورش.  

امکانات       و  تجهیزات  زیرساختی،  عوامل    :عوامل 

موانعی   دیگر  از  امکانات  و  تجهیزات  و  زیرساخت  به  مربوط 
سازمان در  نوآورانه  رهبري  دیدگاه توسعه  از  آموزشی  هاي 

آنمشارکت  بود.  هنوز  کنندگان  که  بودند  باور  این  بر  ها 
سازمانزیرساخت در  نوآورانه  رهبري  توسعه  جهت  لازم  -هاي 

مشارکت  راستا  این  در  است.  نشده  مهیا  کشور  آموزشی  -هاي 
وجود    -کنندگان، کیفیت پایین و به روز نبودن ابزارهاي آموزشی

مدارس براي  لازم  امکانات  تأمین  در  بودجه    -محدودیت  نبود 
مدارس نیاز  مورد  تجهیزات  براي خرید  مناسب  و  وجود    -کافی 

نبود اعتبارات کافی    -ارس استیجاري مخروبه و غیر استانداردمد
مدارس تجهیز  مدارس  -براي  در  آزمایشگاهی  امکانات    -نبود 

هزینه فضاهاي  بالابردن  کمبود  و  آموزشی  نظام  تحول  هاي 
ها، فضاهاي ورزشی فرهنگی و هنري را به  آموزشی، آزمایشگاه

هاي آموزشی ذکر عنوان موانع توسعه رهبري نوآورانه در سازمان
 اند. کرده
آموزشی:       موانع  مشارکت  عوامل  از  دیگر  یکی  کنندگان 

سازمان در  نوآورانه  رهبري  به  توسعه  مربوط  را  آموزشی  هاي 
ها بر این باورند که ضعف استفاده از  دانند. آنعوامل آموزشی می

ضعیف روش آموزشی  محتواي  مدارس،  در  نوین  تدریس  هاي 
نبود سیستم  تدریس کتب درسی واحد در کلیه مناطق کشور و 

سازمان در  درست  مهمارزشیابی  از  آموزشی  موانع  هاي  ترین 
 هاي آموزشی است.  توسعه رهبري نوآورانه در سازمان

مد     اصلی  ی:تیر یعوامل  از  دیگر  توسعه  یکی  موانع  ترین 

مشارکت دیدگاه  از  که  نوآورانه  پژوهش رهبري  در  کنندگان 
سازمان در  مدیریتی  مسائل  به  مربوط  شد  شناسایی  هاي حاضر 
که   بودند  باور  این  بر  کنندگان  مشارکت  بود.  فقدان  آموزشی 

بالاترین سطوح در  پرورش  مدیران خلاق  و  آموزش    -سازمانی 
جرأ نظام  نبود  ارشد  مدیران  سطح  در  تحول  و  تغییر  ایجاد  ت 
آموزشی  -آموزشی مناطق  در  نوآور  مدیران  از  استفاده    -عدم 

و  مدیریتی  یکنواخت  و  یکسان  الگوي  و  استانداردها  اعمال 
مناطق همه  براي  و    یمشارکت  يریگمیتصمعدم    -تربیتی 

و دانش  از  جمع  استفاده  معدم    -یخرد  ا  انیدر  با    ده یگذاشتن 
همکار  عدم  -مدرسه  ياعضا از  تشر  ياستقبال   یمساع  عیو 

نبود  معلمان گروه  و  ت  یکار  آموزشی   یمیو  هاي  سازمان    در 
سازمان در  نوآورانه  رهبري  توسعه  عدم  به  آموزشی  منجر  هاي 

 گردیده است.  

فرد       مشارکتی:  عوامل  دیدگاه  از از  دیگر  یکی  کنندگان 

هاي آموزشی مربوط به  موانع توسعه رهبري نوآورانه در سازمان
ها بر این باور بودند حتی اگر تمامی موانع  عوامل فردي بود. آن

موجود که در پژوهش حاضر شناسایی گردیده است نیز برطرف  
شود ولی نوآوري در رفتار و کردار افراد مشاهده نشود باز نوآوري  

مشارکت  راستا  این  در  کرد.  نخواهد  پیدا  تحقق  سازمان  -در 
داشته تأکید  زیر  موارد  بر  تغییر  اند:کنندگان  برابر  در   -مقاومت 

عدم استفاده از   -عدم بازنگري اطلاعات و دانش توسط معلمان
روزروش به  آموزشی  دقعادتعدم    -هاي  تفکر  به    ق یکردن 
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نوآوري رون  -درباره  چشم  کردیداشتن  نوآورانهو  عدم    -انداز 
 .  نوآورانه ي رفتارها نداشتن -يبه نوآور شیگرا

س       سیاستی:  گذاراستی عوامل  به  مربوط  -مشکلات 

رهبري   توسعه  موانع  دیگر  از  پرورش  و  آموزش  در  گذاري 
مشارکت دیدگاه  از  بود.نوآورانه  حاضر  پژوهش  در  که   کنندگان 

داشتهمشارکت  تأکید  زیر  موارد  بر  تعمیق  کنندگان  عدم  اند: 
تصمیم سطوح  در  کلاننوآوري  متمرکز   -گیري  ساختار 

عدم اولویت    -ور نظام آموزش و پرورشبوروکراتیک و کم بهره
جایگاه ضعیف    -گیري کلان کشورآموزش و پرورش در تصمیم

نظام حکمرانی کشور در  پرورش  و  تعیین خط  -آموزش  -عدم 
و   ستاد  بخش  در  توانمند  نیروهاي  جذب  جهت  مناسب  مشی 

پرورش و  آموزش  نوآوري    -صف  متولی  نهاد  بازسازي  عدم 
برنامه و  پژوهش  سازمان  درسییعنی  نهادهاي     -ریزي  تعدد 

 گیر براي آموزش و پرورش.  گذار و تصمیمسیاست
 

 بحث
هدف   با  حاضر   يرهبر  هايچالش  یی شناساپژوهش 

-ی انجام شد. بهفیک  کردیبا رو  یآموزش  هاينوآورانه در سازمان
هاي حاصل از مصاحبه با این منظور پس از تجزیه و تحلیل داده

نظرانی که  نفر از صاحب  5نفر از مدیران مدارس و    16نفر )  21
شرکت از  داشتند(  حوزه  این  در  پژوهشی   در  سابقه  کنندگان 

ها کد بدست آمد. با توجه به اشتراکات معنایی آن  124پژوهش،
تم اصلی شامل:    8بندي و در نهایت  مفهوم مشابه طبقه  16در  

سازمانی، ارزشی،  و  فرهنگی  اقتصادي،  ی  رساختیز  عوامل 
امکانات  زاتیتجه  عوامل  و  و  فردي  مدیریتی،  آموزشی،   ،

هاي کلیدي تأثیرگذار بر رهبري نوآورانه در  گذاري چالشسیاست
 هاي آموزشی شناسایی شدند. سازمان

چالش از  یکی  اقتصادي  بر عوامل  تأثیرگذار  کلیدي  هاي 
با توجه به  کنندگان بود.  توسعه رهبري نوآورانه از دیدگاه شرکت

-ساختار متمرکز سیستم آموزشی و وابستگی منابع مالی سازمان
هاي آموزشی در کشور از  هاي آموزشی به بودجه دولتی، سازمان

تأثیر میسیاست اقتصادي کشور  نوسانات  و  دولت  مالی  -هاي 
از آنجایی که هزینه هاي عمده مدارس در کشور توسط  پذیرند. 

 مدارس هاي  یکی از دغدغهشود، همواره  بودجه دولت تأمین می
مصوّ اعتبارات  و  بودجه  کامل  یافتن  اختصاص  کشور  ب  دولتی 

  Hamad  هاي پژوهشهاي پژوهش حاضر با یافتهیافته .است
اقتصا  ]18[  Labisoو     ]13[ بر نقش عوامل  از قبیل  که  دي 

، فقدان حمایت مالی براي توسعه، ناکافی  شرایط معیشتی معلمان
آزمایشگاه و  آموزشی  امکانات  اقتصادي  بودن  امنیت  نبود  ها، 

که در پژوهش حاضر نیز این موارد   اندتأکید کردهبراي معلمان  
 توجه قرار گرفته، همسو است.   

از مهماز دیدگاه شرکت ترین عوامل کنندگان یکی دیگر 
عوامل  چالش نوآورانه  رهبري  توسعه  بر  تأثیرگذار  کلیدي  هاي 

شرکت  دیدگاه  از  تأثیرگذار  عوامل  است.  ارزشی  و  فرهنگی 
و   در مدارس  ينشدن فرهنگ نوآور  نهینهادکنندگان در دو بُعد  

فرهنگ جامعه  یمشکلات  بر  است.  تقسیم  حاکم  شده  بندي 
وظا  ییهادهیا  رهبران و  م  فیدارند  انجام  را  به   دهندیخود  که 

قابل  سنت   یتوجه طور  اساس  همچن  ،يرهبر  يهابر    ن یو 
  . ]7[شکل گرفته است  یو فرهنگ  ياقتصاد   ،یاجتماع  يهانهیزم

نوآور  نهینهاد مدارس  ينشدن  فرهنگ  فرهنگ   و  در  نبود 
هاي مهم پیش رو در مدارس بود. از چالش معلمان نیب يهمکار
یافتهیافته با  پژوهش  از  بخش  این  پژوهشهاي  هاي  هاي 

Hossain  ]17[،  Labiso  ]18[  و  Adams   و
 . همسو است  ]14[همکاران

یکی  یافته سازمانی  عوامل  که  داد  نشان  پژوهش  هاي 
از   رهبر  رگذاریتأث  يدیکلهاي  چالشدیگر  توسعه  نوآورانه    يبر 

نو    هايشهیو پیشرفت نیازمند اند  ءها براي بقاهمه سازماناست.  
تازه هستند. مد راهکارهاي  آموزشیسازمان  ریو  به عنوان    هاي 

بسزا  کیی نقش  سازمان  اصلی  اعضاي  ا  ی یاز  دارا    ن یدر  زمینه 
 هاي آموزشینوآوري در سازمان  انیو تداوم جر  جادیا  با  است و

-کمک می تلامشک از رکود جلوگیري کرده و به کاهش و رفع
مدیران.  ]20[  کند تا حمایت  دیگر  عبارت  وجود    به  سازمان  در 

نمی باشد  داشت  نداشته  امید  اثربخشی  به  همچنین    .]21[توان 
ها  ها و سازوکار مناسب جهت خلق ایدهها نیز باید برنامهسازمان

هاي مناسب براي به روز نگهداشتن نیروي انسانی در و سیستم
از پژوهش با    ن یا  هايافتهی  سازمان داشته باشند. -افتهیبخش 

و،  ]Mondal  ]6پژوهش،    هاي پور  ،  ]10[همکاران   حاجی 
Arar ]11[ ،Feye ]16[  وHossain ]17[  .همسو است   

ی  رساختیعوامل زهاي پژوهش نشان داد که عوامل  یافته
امکانات  زاتیتجه  از    و  دیگر   رگذاریتأث  يدیکل  هايچالشیکی 

رهبر توسعه  است.  يبر  ابزار   نوآورانه  تحقق  منظور  به  امروزه 
تجه   هیته   ،یتیریمد و  تدو  ی طراح  زات، یامکانات  مناسب    ن یو 

مال مختلف   و  یاعتبارات  الگوهاي  موثر  و   صیتخص اجراي 
  ی و مصرف منابع مال  صیمسئله تخص  ،یمنابع مال  نهیمصرف به 

مد امو  تیریو  در  شد  نیثر  کمبود  به  توجه  با  منابع   دیحوزه، 
 ار یشده به آموزش و پرورش بساختصاص داده  یدولت  و یعموم

ح و  مهم.  ]22[باشدیم  یاتیمهم  از  یکی  ترین هچنین 
ر عرصة آموزش  د  دستاوردهاي توسعة فناّوري اطلّاعات، تحولّ 

اي نیاز دارد رو نظام آموزشی کشور به مدرسه  بوده است. از این
بهره با  امکانات  که  ارتباطات،  و  اطلاعات  فناوري  از  گیري 

فرصتیادگ و  کرده  فراهم  را  پیوسته  اختیار  یري  در  نوینی  هاي 
اي  افراد با تجربه زندگی در جامعه اطلاعاتی  قرار دهد؛ به گونه
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زیرساخت  قالب  در  بلکه  ابزار،  عنوان  به  نه  فناوري  این  که 
  . ]23[اي محسوب شودتوانمندسازي براي تعلیم و آموزش حرفه

فناّوري از  آموزش  زمینة  طراحی  در  در  رایانه،  بر  مبتنی  هاي 
  . ]24[شود  هاي درسی نیز استفاده میمطالب ابتکاري در برنامه 

پور  یرمیبهاي پژوهش،  هاي این بخش از پژوهش با یافتهیافته
همکاران  Manubaو    .]12[  Vijayavarathan،   ]9[  و 

   همسو است.  ]15[
از   دیگر  توسعه    رگذاریتأث  يدیکل  هايچالشیکی  بر 

آموزشی  نوآورانه   يرهبر در    ت یقلاخ  دیتردیب است.    عوامل 
بسیاردر    ژهیبو  سیتدر م  شرایط  کننده  منزله    تواندیمحدود  به 

 يریادگیو    یآموزش  به اهداف  لیاثرگذار در ن  اریبس  شرانیپ  کی
نما ادیعمل  از  سا  تیقابل  نیا  رونی.  کنار  و    هاتیحلاص  ریدر 

مهم  ،يدیکلي  هایستگیشا موفق  یعامل    ی تلق  ي احرفه  تیدر 
 نیترمهم  .]26[  (Cenberciی)ز نظر جان برجا  .]25[گرددیم

س خ  استفاده  امروز،  یآموزش  ستمیموضوع  نوآوري   تیقلااز    و 
از زمان تولد    دیبا  یمهم انسان  اریبس  یژگ یو  کیاست که بمنزله  

ذا همانگونه که تفکر  لنگهداشته شود.    داریپا  و   ت یتقو  جاد،یفرد ا
-یم فای ایمهم اریاهداف اقتصاد دانش نقش بس نهیق در زملاخ

ش کند تا بر بهبود لات  زین  ی است که نظام آموزش  يضرور  کند،
استراتژ  ییتوانا  نیا و  در    اهتمام  کیمهم  را  آن  تحقق  و  کند 

دهد.  تیاولو قرار  خود  باورند    اهداف  این  بر  شوندگان  مصاحبه 
روشکه   از  استفاده  مدارس،  نینو  سیتدر  هايضعف   در 

درس  س یتدر  فیضع  یآموزش  يمحتوا کل  یکتب  در    ه یواحد 
س نبود  و  کشور  سازمان  یابیارزش  ستمیمناطق  در   هاي درست 

توسعه رهبر  نتریاز مهم  یآموزش -نوآورانه در سازمان  يموانع 
 هاي افتهیبخش از پژوهش با    نیا  هايافتهیاست.    یآموزش  هاي

همکاران  پوریحاج،  ]Mondal  ]6پژوهش،     Arar،]10[  و 
 همسو است.  ]14[و همکاران Adamsو  ]11[

عوامل   نتریاز مهم  گرید  یکی  کنندگانشرکت  دگاهیاز د
رهبر  رگذاریتأث  يدیکل   هايچالش توسعه  عوامل    يبر  نوآورانه 

دن  است.  مدیریتی تغ  يایدر  که  رقابت  از  مهم  رییپر   نیتراز 
مد  يهایژگیو است  موفق  حی صح  تیریآن  در  کارآمد  هر    تیو 

نقش مح  یرانیدارد. مد  يانکار  رقابل یغ  سازمان  در   ي هاطیکه 
از پ از    دیبا  کنند،یم  تیفعال  ایو پو  یدگیچیپر  استفاده  بتوانند با 

 شانیهاسازمان  شرفتیو پ  ء موجب بقا  ينوآور و  صیقدرت تشخ
آن   که با  ییهاچالش  تیرینتواند در مد   یاگر سازمان.  ]27[شوند  

مروبه نما  شود، ی رو  عمل  تبد  چالش  آن  د، یموفق  بحران    ل ی به 
شد  شناسا  خواهد  آسچالش  ییلذا  عوامل  و  اهم  زا بیها    ت یاز 

از دیدگاه مشارکت کنندگان .  ]28[  است.  برخوردارلایی  با  اریبس
عدم  فقدان مدیران خلاق در بالاترین سطوح آموزش و پرورش،  

اعمال استانداردها    ی و نوآور در مناطق آموزش  رانیاستفاده از مد

الگو ترب  یتیر یمد  کنواختیو    کسانی  يو  همه    يبرا  یتیو 
بخش از    نیا  يهاافتهیترین عوامل مدیریتی بود.  از مهم  مناطق

-حاجی  ، ]9[و همکاران  پوریرمیپژوهش، ب  يهاافتهیپژوهش با  
  ، ]14[و همکاران  Adams  ،]11[  Arar،  ]10[پور وهمکاران

Feye ]16[ و Hossain ]17[  .همسو است 
هاي پژوهش نشان داد که عوامل فردي یکی دیگر یافته

توسعه رهبر  رگذاریتأث  يدیکل  هايچالشاز   است.    يبر  نوآورانه 
تغا عمده  عامل  که  موضوع  این  هاي سازمان  در   رییمروزه 
واقع  ی انسان  رويین  شرفتهیپ یک  این  استی  نیع  تیاست  بر   .

ن  و  اساس نقش توسعه بهبود  یانسان  رويیبهسازي    عملکرد  در 
به    ینسانا  سازي منابعیفیگردیده و ک   یمهم تلق  اریبس  یسازمان

 کارکنان  ترین وظایف نظام آموزش ترین و مهماز پرشتاب  ییک
یا مانع   ترین عاملاز طرف دیگر مهم  .]29[  تبدیل گردیده است

  ناکارآمدی  سازمان، منابع انسان  نهیوري به به بهره  ی ابیبراي دست
  ش، لاپرت  ها به حضور یا وجود رهبران کارآمد،سازمان  ازیاست. ن

ع خ لاسالم،  و  نلاقمند  همانند  تغذیه   یآدم  ازیق    مناسب   به 
هاي فردي ترین چالشکنندگان مهمبه باور مشارکت  . ]30[است

هاي به روز، عدم  عدم بازنگري اطلاعات، عدم استفاده از روش
بودند. نوآورانه  نوآوري و نداشتن رفتارهاي  به    پژوهش،  گرایش 

همکارانپور  حاجی  و  11[،  Admas[   Arar،]10[و 
و    ]12[   ،Feye  ]16[   Vijayavarathan،  ]14[همکاران

Labiso ]18[  .همسو است 

عوامل   نتریاز مهم  گرید  یکی  کنندگانشرکت  دگاهیاز د
رهبر  رگذاریتأث  يدیکل   هايچالش توسعه  عوامل    يبر  نوآورانه 

-هاي آموزشی همانند سایر سازمانسازمان است.گذاري سیاست
سیاست اهداف،  داراي  فرایند،ها  برنامه  گذاري  منابع    ،ساختار، 

می فیزیکی  و  دیگر  باشند.انسانی  سازمان  از طرفی  هاي اهداف 
غالباً که  اندازه  آموزشی  قابل  غیر  و  استمبهم  با  .  گیري  لذا 

اي در نظام آموزشی  گذاري حرفههاي سیاستترین مبانیاهمیت
فعالیت و  وقایع  بینی  پیشپیش  چارچوب  هاست.  در  بینی 

اي و استراتژیک به منظور ایجاد حیات دراز  گذاري حرفه سیاست
 لازم ها و منابع در هر نظام  ها، فعالیتامهمدت و ترسیم افق برن

است ضروري  مشارکت]31[و  باور  به  عدم  .  تعمیق  کنندگان 
تصمیم سطوح  در  متمرکز گیري  نوآوري  ساختار  کلان، 

بهره کم  و  تعدد بوروکراتیک  و  پرورش  و  آموزش  نظام  ور 
سیاست تصمیمنهادهاي  و  از  گذار  پرورش  و  آموزش  براي  گیر 

چالشمهم سیاستترین  حوزه  در  یها  بود.   نیا  يهاافتهگذاري 
با   پژوهش  از  پور حاجیپژوهش،    يهاافتهیبخش 

همکاران  11[ ،  Adams[   Arar،]10[وهمکاران و    ]14[و 
Hossain  ]17[   .است محدودیت  همسو  جمله  هاي  از 

میپژوهش حاضر  بهرههاي  عدم  به  نظرات  توان  از  مندي 
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دیگر  سیاست محدودیت  کرد.  اشاره  پرورش  و  آموزش  گذاران 
با   معلمان  از  برخی  همکاري  عدم  به  مربوط  نیز  پژوهش 
نبودن  فراهم  همچنین  بود.  مصاحبه  انجام  براي  پژوهشگر 
دیگر   کانونی  و  گروهی  صورت  به  مصاحبه  انجام  براي  شرایط 

 محدودیت پژوهش حاضر بوده است. 

 گیری نتیجه
یافته         میبراساس  پژوهش  که  هاي  گرفت  نتیجه  توان 

پیچدگیسازمان با  آموزشی  چالشهاي  و  در ها  زیادي  هاي 
رهبران  و  مدیران  نیازمند  و  هستند.  مواجه  مختلف  سطوح 

ها را تشخیص  کارآمد، خلاق و نوآور هستند که بتواند این چالش
بهبود   و  توسعه  در  تأثیرگذاري  نقش  مدیریت صحیح  با  و  داده 

جدید   هاي این پژوهش کاملاًعملکرد سازمان داشته باشد. یافته
می بنابراین  و  سیاستگذاران،  است  راهنماي  منزله  به  تواند 

نظامبرنامه در  تحول  منزله  به  مدیران  و  آموزشی  ریزان  و هاي 
برنامه رهبران  همچنین  و  مدیران  آموزشی  و  تربیتی  هاي 

 هاي آموزشی مد نظر قرار گیرد.آموزشی نوآور در سازمان
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