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Abstract  Article Info 

Introduction: The school of life as a learning organization, is the place for the growth 

of talents and capabilities of all the human factors. The aim of this study was to 

identify the factors affecting the realization of the school of life in elementary school 

the under the heading of the antecedents of the school of life with Meta Synthesis 

method. 

Methods: The current research is qualitative and has a practical purpose and has a 

Meta-synthesis approach. To collect data, the previous researches in the field of 

school of life between the years 2000-2021 were searched. 136 articles were evaluated 

in the field of School of Life and finally, 48 articles were selected and their codes and 

dimensions were extracted by their content analyzing.To control the quality of the 

determined concepts, the comparison of the researcher's opinion with two experts was 

used, and the Kappa index was used to evaluate the level of agreement between the 

two experts. The Kappa value was calculated using SPSS software as 0.644. 

Results: The research findings were identified and categorized into 3 categories, 10 

concepts and 106 codes, which the three main categories being quality of Human 

resources,  Factors within the organization and School architecture.  Finally, after the 

research steps, a pattern of  the antecedents of  the school of life was presented. 

Conclusion: The results of the current research and the model presented in this 

research can be a suitable road map for the effective establishment of the school of 

life. 
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 شناسایی پیشایندهای مدرسه زندگی با رویکرد فراترکیب  
 

 1حسین تقوی،  1علی خالق خواه،  1، عادل زاهد بابلان1شیوا ملکی

 
 شناسی، دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایرانگروه علوم تربیتی، دانشکده علوم تربیتی و روان 1

 
 
 

 
   شناسی، دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران.گروه علوم تربیتی، دانشکده علوم تربیتی و روانبابلان، عادل زاهد مسوول:  سندهینو *

 zahed@uma.ac.ir: لیمیا

 ده کی چ

حاضر با هدف  ی عناصر انسانی است. پژوهش  های همهمدرسه زندگی به عنوان یک سازمان یادگیرنده، محل رشد استعدادها و توانمندی  مقدمه: 

 شناسایی عوامل مؤثر بر تحقق مدرسه زندگی در دوره ابتدایی تحت عنوان پیشایندهای مدرسه زندگی با روش فراترکیب انجام شد. 

های پیشین در زمینه مدرسه  ها پژوهشبرای گردآوری داده  باشد.دارای رویکرد فراترکیب می کاربردی و   هدف نظر پژوهش کیفی، ازاین    ها: روش

نهایت    136جستجو شد.    2000-  2021های  زندگی بین سال در  و  قرار گرفت  ارزیابی  با    48مقاله در حوزه مدرسه زندگی مورد  و  انتخاب  مقاله 

خبره استفاده شد    دو برای کنترل کیفیت مفاهیم استخراج شده از مقایسه نظر پژوهشگر با  ها ابعاد و کدهای مربوط استخراج شد.  تحلیل محتوای آن

 محاسبه گردید. 644/0عدد  SPSSافزار شد. مقدار شاخص با استفاده از نرمو برای ارزیابی میزان توافق بین دو متخصص از شاخص کاپا استفاده 

بندی شد که سه مقوله اصلی عبارتند از کیفیت منابع انسانی، عوامل  کد شناسایی و دسته 106مفهوم و   10مقوله،    3های پژوهش در  یافته  ها: یافته

  های پژوهش الگویی از پیشایندهای مدرسه زندگی ارائه شد.درون سازمانی و معماری مدرسه. در نهایت پس از طی گام

میگیری:  نتیجه  پژوهش  این  در  شده  ارائه  الگوی  و  حاضر  پژوهش  برای  نتایج  مناسب  بستر  ایجاد  راستای  در  مناسبی  راه  نقشه  استقرار  تواند 

 اثربخش مدرسه زندگی باشد. 

 پیشایندها، فراترکیب، دوره ابتدایی مدرسه زندگی، : واژگان کلیدی
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 مقدمه 
ای مرهون نظام آموزش و پرورش آن  ی هر جامعهرشد و توسعه

کند  تری ایفا میی ابتدایی نقش پررنگاست. در این میان دوره
بدون تردید یکی    [1]باشد  ترین مقاطع آموزشی می و از حساس

برای  را  از اهداف مهم آموزش و پرورش آن است که کودکان 
کند آماده  واقعی  آموزه  ؛]2 [زندگی  نمیلذا  اجباری  تواند  های 

نیاز درونی و تجربه بیرونی کودک برقرار   ارتباط معناداری میان 
و  .  ]3 [کند قدیمی  مباحث  از  زندگی  و  مدرسه  ارتباط  موضوع 

های  برانگیز تربیتی است. از روسو و دیوئی گرفته تا نظریهچالش
-های مدرسههای روانشناسی به بحث ارتباط آموزهجدیدتر حوزه

توان  به اعتقاد دیویی می  .اند ای با جریان واقعی زندگی پرداخته
بین مدرسه و زندگی    1های یادگیریها و فرصتاز طریق فعالیت

در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش  .  ]4 [ارتباط برقرار کرد
  تعالی پیوسته ساز تکوین و  تربیت به عنوان فرایند تعاملی زمینه

دانش یک  آموزانهویت  صورتی  همهبه  در  و  ابعاد  پارچه  ی 
انتقاد و قضاوت صحیح،    ؛ ]5 [تعریف شده است لذا توسعه حس 

مهارت تربیت  تقویت  کلی  طور  به  و  اجتماعی  زندگی  های 
ای است که  شخصیت سالم، شاداب و پویا، اهداف اصلی مدرسه

می یاد  زندگی  مدرسه  عنوان  با  آن  درباره    .]6 [شوداز  بحث 
 ]4 [یادگیری است  -نگاهی نو به فرآیند یاددهی  مدرسه زندگی

با توجه به  به نظر می بنیادین در آموزش و پرورش  رسد تحول 
زندگی   مدرسه  نظریه  در  که  رویکردی  با  مدرسه  شأن  و  نقش 

می بهتر  شده  یابدمطرح  تحقق  مدرسه    .]7 [تواند  ایجاد  طرح 
موفقیت کسب  جهت  در  است  گامی  بیشزندگی  تا  های  تر 

های لازم، متکی بر  آموزان با برخورداری از دانش و مهارتدانش
کارآمد آموزه و  نفس  باعزّت  شاداب،  مؤمن،  افرادی  دینی،  های 

تحقق    .]6 [بارآیند که  است  پویایی  و  زنده  نهاد  زندگی  مدرسه 
کند و بستر لازم را برای سازی میغایت هستی انسان را زمینه

در    زند؛دستیابی به حیات طیبه رقم میآمادگی متربی در جهت  
از  فراتر  بسیار  مدرسه  این  در  توجه  مورد  عناصر  صورت  این 

می گرفته  نظر  در  رایج  مدارس  برای  که  است  شود.  عناصری 
ابتدا باید عناصر   های مدرسه زندگیرای ترسیم ویژگیبنابراین ب

اصلی و محوری آن را تعیین کرد و سپس خصوصیات هر عنصر  
از جمله عناصر اصلی مدرسه زندگی که در مدارس    .را برشمرد

ها مورد غفلت  های مورد نیاز آنها و ویژگیفعلی تعدادی از آن
-گردد شامل دانشقرار گرفته و تنها چند عنصر مهم تلقی می

فضای  کالبدی،  فضای  ارزشیابی،  مدیریت،  معلمان،  آموزان، 
-آموزان، برنامهفرهنگی و تربیتی، فضای پیرامونی، اولیای دانش

برنامه پرورشی،  ... می های خاص  و  تربیتی  و  درسی  باشد  های 
که در گام نخست برای دستیابی به مدرسه زندگی ارتقای درک  

 
1 . Learning opportunities 

اندرکاران و نیز در کل جامعه متناسب با این  از مدرسه در دست
مدارس امروز در بعضی موارد کارایی  .  ]7 [عناصر ضروری است

مدارس    که  آموزاندانش  با  رابطه  الگوی کهن  در.  لازم را ندارند
به  یککرده  عادت  آن  فعلی  وجود  شکست  اند    . ]8 [دارد  کامل 

دانش از  برخی  که  تصویری  است  داده  نشان  از  تجارب  آموزان 
همواره   که  است  زندان  همچون  مکانی  دارند  ذهن  در  مدرسه 
برایشان   روز  پایان  در  طبیعی  و  واقعی  دنیای  به  آنجا  از  فرار 

است کننده  آموزه.  ]9 [خوشحال  در  تصنعی  آنچه  بعضا  های 
واقعیت سیال زندگی در جریان   گذرد با آنچه درمدارس امروز می

؛ لذا این مدرسه زندگی است که در  ]3 [بسیار متفاوت است  است
به طور رسمی،   آموزش  و  تربیت  معنادار و  کنار  زندگی  ترجمان 

توان میان آموختن و زیستن ای که نمیشود به گونهآور مینشاط
تواند  می  یک شعار  مدرسه زندگی فراتر از.  ]2 [تمایزی قائل شد

مدرسه   به  نسبت  را  جامعه  آحاد  و  تربیت  و  تعلیم  متولیان  نگاه 
کند چشم.  اصلاح  و  نظری  میمبانی  زندگی  مدرسه  تواند  انداز 

نظام خرده  سایر  و  ملی  درسی  برنامه  وبرای  آموزش   های 
های اساسی را تعیین نماید و متناسب با آن،  گیریجهت  پرورش

 [ریزی درسی و آموزشی را رقم بزندبرنامه  عناصر مختلف نظام
ی مدرسه  با وجود اهمیت موضوع، عوامل به وجودآورندهاما  .  ]7

قبلی  زندگی   تحقیقات  نگرفته در  قرار  مدنظر  جامع  صورت  به 
است  بلکه   شده  ذکر  جداگانه  و  پراکنده  صورت  این  به  و 

می شمار  به  مرتبط  تحقیقات  در  شکافی  لذا  پراکندگی  آید. 
یکپارچه ضمن  است  صدد  در  حاضر  مطالعات پژوهش  سازی 

رابطه ارائه دهد تا نگرشی روشن از  قبلی، تصویری جامع در این  
برای   باشد  رهنمودی  و  دهد  دست  به  مذکور  مدرسه  ماهیت 

گردید دست بیان  آنچه  براساس  تربیت.  و  تعلیم  نظام  اندرکاران 
ی زندگی در دوره  پیشایندهای مدرسهسؤال اصلی این است که  

 ابتدایی کدامند؟

 کار  روش
از کیفی،  حاضر  رویکرد   و کاربردی هدف  نظر پژوهش  دارای 

های مطالعات دیگر یافته  باشد. طبق روش مذکورفراترکیب می
بندی و مشابهی هستند تحلیل و جمعکه دارای موضوع مرتبط  

پژوهش.  ]9 [شودمی مطالعه  این  در هایدر   یزمینه پیشین 

 مطالعات ترینجستجو و مرتبط هدفمند رویکرد با  زندگی مدرسه

که انتخاب جستجوی  شد شامل را  پژوهش 48 شدند  برای   .
شده منتشر  واژه  مطالعات  زمانی کلید  بازه  در  شده  تعریف  های 

پایگاه 2000  -2021 با  در  و  شدند  بررسی  معتبر  علمی  های 
آن دقیق  مدرسه  بررسی  بر  مؤثر  عوامل  استخراج  به  نسبت  ها 

روش از  یکی  شد.  اقدام  منظور  زندگی  این  برای  مناسب  های 
 [باروسو و سندلوسکیای فراترکیب  استفاده از روش هفت مرحله
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برجسته  ]10 از  مذکور  روش  که  این  به  توجه  با  ترین است. 
می روش فراترکیب  انجام  برای  ارائه  ها  بهتری  نتایجی  و  باشد 

گاملذا    ،]11 [دهدمی و  بود  حاضر  پژوهش  در  مدنظر  آن  های 
( است 1شکل  شده  داده  نشان   ) .

 
 ( 2007ای )سندلوسکی و بارسو،  مرحله های فراترکیب براساس روش هفتگام . 1شکل 

در راستای هدف پژوهش که شناسایی عوامل مؤثر بر مدرسه  
 مراحل فوق به شرح زیر انجام شد.   باشدمی زندگی

 گام اول: تنظیم سوال تحقیق
 ( تنظیم شد. 1های پژوهش به شرح جدول )در این مرحله سوال

 های پژوهشها و سوالشاخص .1جدول 

 هاشاخص های پژوهش سوال

     (What) چه چیزی ی زندگی کدامند؟پیشایندهای مدرسه
    (Who) جامعه مورد مطالعه جامعه مورد مطالعه برای دستیابی به این عوامل چیست؟ 

     (When) محدوده زمانی نی بررسی و جستجو شدند؟عوامل مربوط به چه دوره زما

   (How) چگونه گیرد کدام است؟ های تحقیق مورد استفاده قرار میروشی که برای گردآوری داده 

 مند متونگام دوم: مرور نظام
آوری شده از طریق مرور  در پژوهش حاضر جهت رسیدن به نتیجه جامع در مورد موضوع و برای جلوگیری از تناقض بین محتوای جمع

دادهنظام گردآوری  برای  شد.  اقدام  قبلی  مطالعات  نتایج  و  اطلاعات  ترکیب  به  فراترکیب  و  متون  نشریهمند  پژوهش،  و های  داخلی  های 
های عناصر مدرسه زندگی، مدارس خلاق، مدارس شاد، مدارس پویا، ویژگیی مرتبط با موضوع )در مجموع ده پایگاه با کلیدواژهخارجی  

 مقاله بود.  136یابی به مورد جستجو قرار گرفت. نتیجه جستجو دست 2000تا  2021های ( بین سالمدارس نوآور...

 گام سوم: جستجو و انتخاب متون مناسب 
( پارامترهای 2های مناسب و مرتبط با موضوع پژوهش، براساس شکل)در این مرحله در راستای اهداف تعیین شده و جهت گزینش مقاله

مقاله مرتبط انتخاب   48که در نهایت تعداد  مختلفی مانند عنوان، چکیده، محتوا و کیفیت روش پژوهش مورد ارزیابی و بازبینی قرار گرفت  
 شدند. 

 های نهایی الگوریتم جستجو و انتخاب مقاله .2شکل 

ارائه یافته . 7
ها

کنترل . 6
کیفیت

تحلیل و . 5
ه ترکیب یافت
های کیفی

استخراج . 4
اطلاعات مقاله

جستجو و . 3
انتخاب مقاله 
های مناسب

مرور ادبیات . 2
ساختارمند

طرح سوال . 1
پژوهش
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 گام چهارم: استخراج اطلاعات متون منتخب
محتوای   مرحله  این  به   48در  که  فاکتورهایی  و  انتخابی  مقاله 

اند  عنوان عوامل اثرگذار بر مدرسه زندگی شناخته و مطرح شده
 بندی شد. ها طبقهو اطلاعات مقالهمورد بررسی قرار گرفت 

مقاله کثرت  به  توجه  از  با  تعدادی  نهایی،  منتخب  در  آن  های 
   ارائه شده است. ( 2) جدول

 عوامل مؤثر بر مدرسه زندگی .2جدول 

ف 
دی

ر
 

 محقق/ محققان 

 

 عوامل مؤثر بر استقرار مدرسه زندگی  سال

 ]9 [حسینی و برارپور 1

 
 
 

فیزیکی 1396 فضای  آموزشی-اهمیت  محیط  بر  حاکم  ساختار  برای -ضرورت  فرصتی  ورزش  و  بازی 
-تقویت توانمندی-نقش مهم معلم در مدرسه زندگی-مدیریت کارآمد و سازنده-یادگیری در مدرسه
مدرسه افراد  هم   اشتراک-های  با  دانش-تجارب  برای  تماس  منبعی  مدرسه  سبز  فضای  با  آموز 

خلاقیت  و  هوا-یادگیری  و  آب  رس،  زمین،خاک  با  مدرسه -تجربیات  در  آموزشی  ابزاری  موسیقی 
 خلاق 

خلاق 1395 ]2 [فرحبخش و همکاران 2 انسانی  باز-نیروی  به  بسته  نظام  از  ساختار  آموزشی  -تغییر  متناسب  فرهنگ -فضای  -نقش 
فضا مدیران-زیباسازی  و  معلمان  بازی-اهمیت خلاقیت  و  نمایش-ورزش  و  هنر  از  ارتباط  -استفاده 
   گیری از نظرات اولیابهره -مشارکت -مؤثر با والدین

 ]12 [فرد حیدری 3
 

-تخصص و خبرگی معلمان  -رهبر آموزشی نوآور-ساختار توانمندساز و حامی-وجود فرهنگ نوآورانه  1394
انسانی توانمند-گرایی معلمانحرفه انگیزه توسط رهبر مدرسه-منابع  توسعه  -معماری متناسب-ایجاد 
 های آموزشی گیری از فناوریبهره -ای معلمانحرفه

 ]13 [فتحی واجارگاه و همکاران 4
 
 
 

انسانیویژگی 1392 منابع  مطلوب  معلم-های  ارتباط-نقش  برقراری  دیگران-توانایی  به  -انعطاف-احترام 
دوستی-خلاقیت -توانمندی-پذیری شغلی-نگربرابری-جوییمشارکت-علم  مهارت  مساوات  -کسب 

تکنولوژیک-گرعدالت-خلاق -زیباشناس-طلب و  علمی  مخالف  -اطلاعات  ترویج -گرا پژوهش-سواد 
-محوریعدالت-رعایت اصول دموکراسی-وجدان کاری-گیری و حل مسئلهتوانایی تصمیم-تبعیض

توسعه-همکاری برای  کامپیوتر-گرااخلاق -کوشش  کاربرد  توانایی  مذهبی -دارای  دارای  -ایمان 
 روحیه کار گروهی  -فضائل اخلاقی

 ]14 [ادیب  5
 
 

-های معنوی و حس زیباییرشد ارزش-آموز مشارکت فعال دانش-حمایت از همکاران-توانمندسازی 1391
-استفاده از فناوری-آمیز، حمایتی و همدلانهروابط احترام-برقراری ارتباط مطلوب با محیط-شناختی
 مشارکت و همکاری-آموختن فنون و هنرها -تفکر خلاق-های ارتباطیمهارت

خلاقیت  1391 ]51 [شریفی و همکاران 6 توانایی-پرورش  جانبه  همه  یادگیری-هاپرورش  یاددهی  بودن-مدیریت  فعالیت  -اخلاقی 
 نقش موسیقی  -گروهی 

ترین شکل در بطن واقعیت  ترین و خلاقفعلیت طبیعت کودک در فعال-آموزان با طبیعتتعامل دانش 1391 ]3 [کریمی 7
بازی-زندگی زمین  و  طبیعت  در  دانشمشارکت-یادگیری  واقعیت -آموزاندهی  با  یادگیرنده  تعامل 
 های فوق برنامه با نیازهای واقعی  پیوند فعالیت-تعامل با همسالان-بیرونی

ترکیب مواد آموزشی  -جایگاه مهم موسیقی، نقاشی و هنرهای زیبا-پرورش قوه خلاقیت-محیط شاد 1391 ]4 [ماهروزاده و عباسی 8
فعالیت  و  بازی  عملیبا  دانش-های  به  نسبت  معلم  دانش-آموز شناخت  مشوق  و  -آموزانحامی 
استفاده از    -پژوهنده و خلاق -آموزش به عنوان فعالیتی مبتنی بر طبیعت کودک -مشارکت و همدلی

 ارتباط مؤثر با والدین-هنر و نمایش-ورزش و بازی-زیباسازی فضا-فناوری

 نظام آموزشی باز و پویا  -نقش محیط و عوامل بیرونی -مشارکت، تعامل و تبادل فکری و عملی  1391 ]15 [منصور  9

مطالعه  مکان 1388 ]7 [ذوعلم  10 انسانی-مناسب  عناصر  یابنده-رشد  تعالی  پویا،  زنده،  فعال -محیطی  و  خلاق  تعامل 
مناسب  -باهم فیزیکی  علمی-تمرکززدایی   -فضای  و  اخلاقی  تربیتی،  برتری  از  مدیر  -برخورداری 

از اختیارات کافی  -محور همراه با نشاط و جذابیتهای نوآورانه و پژوهشبرنامه-برخورداری مدرسه 
اولیا-آموزان معلم دوستدار دانش-اقامه نماز و انس با قرآن-های پرورشی فعالیت  با    -ارتباط صمیمی 

 ارزشیابی منصفانه و متناسب -فضای احترام و حمایت

-استقبال از ایده-نقش مهم معلم-ها ایجاد خلاقیت در آموزش از طریق فعالیت-نقش موسیقی و هنر 2020 ]16 [دایک  کوپرز و ون 11
 تعامل با محیط -آموزانانعطاف در تعامل با دانش-آموزانهای جدید دانش

دانشمشارکت 2019 ]17 [مایز و همکاران 12 غیرمتمرکز -آموزاندهی  ایدهاشتراک-ساختارهای  مدیر-ها گذاری  رهبری   -مهارت 
 ایجاد انگیزه  -وجود اعتماد-هاپذیرش ایده -های ارتباطیمهارت

قدرتی  2007 ]18 [رابینسون و تیلور 13 ساختار  کشیدن  چالش  مدرسه-به  زندگی  در  همه  برای  صدا  برابریِ  فرصت  فضای  -ایجاد 
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   آموزانفعال دانش مشارکت-جو اعتماد-فیزیکی مناسب 

 حمایت ساختار سازمانی از پویایی -نقش عملکرد معلم و مدیر-آموزانمشارکت فعال دانش 2005 ]19 [لژ  14

 ]20 [میترا و همکاران 15
 
 

-پذیریانعطاف-اختیار معلمان-آموزو مشارکت دانش  فعالیت-بهبود فضا-مشارکت برای همه   فرصت 2012
معلم و  مدیر  دموکراتیکتصمیم-نقش  دانش  توانمندسازی-گیری  اعتماد-آموزصدای  عدم -وجود 

 تغییر فرهنگی -تمرکز ساخت

 حمایت از نوآوری -های افرادتوسعه توانایی-تقویت خلاقیت و یادگیری خلاق 2009 ]21 [هریس  16

 

 های کیفی گام پنجم: تجزیه و تحلیل و تلفیق یافته
های کیفی تجزیه و تحلیل و تلفیق یافتهدر پژوهش حاضر برای  

منظور بدین  شد.  استفاده  باز  کدگذاری  روش  براساس    از  ابتدا 
شده   استخراج  عوامل  و  اطلاعات  تمام  برای  پیشین  مطالعات 
کدی در نظر گرفته شد و سپس به صورت مفهومی و با درنظر  
مشابه  مفهوم  یک  در  مذکور  کدهای  از  یک  هر  معنای  گرفتن 

بندی شدند. بر این اساس مفاهیم پژوهش مشخص شدند. دسته

های صورت گرفته به کمک روش تحلیل محتوا براساس تحلیل
 10کد،    106مقاله نهایی منتخب در مجموع تعداد    48بر روی  

و   و   3مفهوم  زندگی کشف  بر مدرسه  مؤثر  برای عوامل  مقوله 
جدول  برچسب در  شدند.  پژوهش  یافته  (3)گذاری  کیفی  های 

 اند. نشان داده شده
 

 های کیفی یافته .3جدول 
 منابع کدها  مفاهیم مقولات

 

 

 

 

کیفیت منابع 

 انسانی 
 

 
 

ای و بینش حرفه 
 شخصیتی مدیر 

 
 

خوش فکر و  -نگرش مثبت به خلاقیت -مروج پژوهش -نگرش سیستمی
-شایستگی نفوذ و تأثیر -بینش و تفکر فناورانه-دارای توانایی تفکر واگرا 

برانگیزاننده  محیطی  تغییر -ایجاد  -مشارکت-ارتباطی  مهارت-مدیریت 
ذی امورنفعدهی  در  متقابل-ها  روابط  پیچیدگی -درک  قدرت  -هادرک 

رعایت  -برخورداری از تفکر منطقی و بصیرت-گیری و حل مسئلهتصمیم
حرفه اخلاق  اسلامی-ایاصول  اخلاق  به  داشتن  -متخلق  و  نقد  تحمل 

 ورزیعدالت-تعادل بین وجدان و قوانین-روحیه کار گروهی-شرح صدر

 ]23 [حاجی محمدی 
  [25]خنیفر و همکاران  

  ]26 [بنیادی  

 ]27 [زارع و همکاران 
 ]29 [مستمین و یاسین 

   ]31 [جیکوبسون 

 
 

ای و های حرفه ویژگی
 شخصیتی معلم

 

اثربخش تدریس  راهبردهای  از  فلسفی -آگاهی  و  اخلاقی  ملاحظات 
کاربرد  -واقف بودن به اصول آموزش و پرورش-مربوط به طبیعت کودک

تربیت کودک-مبانی  رشد  مراحل  مقتضیات  با  از  بهره -آشنایی  گیری 
توانایی به  -صلاحیت پژوهشی -مهارت مدیریت کلاس-ارزشیابی مناسب

فاوا  ارتباط  مهارت-کارگیری  و  مساعی  زیبایی -تشریک  و  هنری  ذوق 
خلاق-شناختی پرورش  و  متعلم-آموزش  با  رأفت  و  -منعطف-مهر 

 خوش خلق و خوش روحیه -آراستگی ظاهری

 
  [24]فرد پراز و حیدری

   ]9 [حسینی و برارپور  
   ]2 [بخش و همکاران فرح

 ]28 [قارداکو 

 
 

های آموزشی،  مشارکت 
پرورشی و اجتماعی  

 آموزان دانش

های  واگذاری مسئولیت در اجرای برنامه-های علمیمشارکت در فعالیت 
مشارکت در فرآیند یاددهی  -های اجتماعیمشارکت در نشست -پرورشی
شرکت  -همکاری در اداره کتابخانه-همکاری در برگزاری نماز-یادگیری

برنامه ورزشیدر  و  هنری  فرهنگی،  مسابقات  برگزاری  و  ایجاد  -ریزی 
عملیتجربه   فرصت مشارکت  طریق  از  اجتماعی  در  -اندوزی  همکاری 

علمی  بازدید  و  اردو  برنامه-برگزاری  در  اجرای  مشارکت  و  ریزی 
ملیمناسبت  و  انقلابی  مذهبی،  امور  -های  اداره  در  مشارکت  تقویت 
 مدرسه  

 ]34 [محمدی و همکاران
   ]17 [مایز و همکاران 

 ]35 [رابرتسون  

   ]18 [رابینسون و تیلور 

   ]19 [ لودج

 ]36 [میترا 

 
 
 

عوامل درون  

 سازمانی

 
 

 فرهنگ سازمانی 

فضای تعاملی مبتنی بر  -خلق و تسهیم دانشجو  -فضای مثبت همدلانه
احترام  و  ترس  -اطمینان  بدون  نوآور-محیط  افراد  گشودگی  -تکریم 

-گرا، فعال و شاداب گسترش محیط مثبت-جو صداقت و دلگرمی-روابط
مدرسه خوش سطح  در  علمی  والدین-بینی  پذیرای  بر  -محیط  تأکید 
 فضای حامی خلاقیت -آموزان های مثبت دانشویژگی

   ]42 [فرد و همکاران حیدری

   ]22 [گوهری مقدم و همکاران  

   ]2 [بخش و همکاران فرح 

 [40]  چانگ و لین 

   ]41 [ کاستیلیونه

 ]37 [ داودی 

 
 

تفویض  -گیری مرتبط با شغلعدم تمرکز و استقلال در برخی از تصمیم
کاری محدوده  در  برنامه-اختیار  در  مشارکت  توانمندسازی -هاافزایش 

   ]22 [گوهری مقدم و همکاران

  [24]فرد پراز و حیدری
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انعطاف-افراد  ساختار سازمانی ارگانیک  مقررات  و  قوانین  و  وجود  مدرسه  شرایط  با  سازگار  و  پذیر 
محیط -واکنش مناسب به تحولات و تغییر خلاقانه در راستای آن-افراد 

آموزشی شاداب  و  پویا-و فضای جذاب  از هم-ساختار  نوآوری  در  افزایی 
های گیری از حداکثر توانمندیبهره-طریق ایجاد محیط شکوفا و خلاق

افراد  انتقادگری و -فکری، ذهنی و عقلی  پرورش روحیه جسارت علمی، 
 انتقادپذیری

   ]43 [چراغی و همکاران 

   ]39 [زاده و همکاران قاسم

 [40] چانگ و لین 

 
 

 

 معماری مدرسه 
 

 
 فضای آموزشی 

 

سازنده و  پویا  کلاسسازماندهی  کارگاه-ی  مانند  فوق امکاناتی  های 
درسی غنی آزمایشگاه-برنامه  کلاس-های  در  آموزشی  کمک  -وسایل 

تناسب کلاس -فضای مناسب جهت ترغیب تعاملات گروهی در کلاس
کودکان بدن  فیزیک  و -با  خلاقیت  افزایش  متناسب  کالبدی    فضای 

تحقیق-خودراهبر   یادگیری ترویج  جهت  سازنده  فیزیکی  محیط  -فضای 
 مسئله  انتقادی و حل مناسب پرورش تفکر

 ]49 [هیوز و موریسون 

 ]50 [آبادی شمس دولت

   ]46 [زاده و اکبری شفیع

 
 فضای پرورشی  

 

نمازخانه شاداب  و  دلپذیر  بازی-فضای  مناسب  و  فضای  نمایشی  های 
بازی-سالن مطالعه و کتابخانه-خوانیقصه اجرای -اتاق  فضاهایی جهت 

 ی فضای نمایش و تئاتر کودکانه تعبیه-برنامه موسیقی و هنرهای زیبا

 ]50 [آبادی شمس دولت
   ]2 [فرحبخش و همکاران  

   ]46 [زاده و اکبری شفیع

 
 فضای باز

های کوچک و حوض -حیاط مدرسه منبعی برای یادگیری  طبیعیمحیط  
عمق تپه -کم  مانند  طبیعی  جهت  عناصر  ماسه  گودال  و  خاکی  های 

-مدرسه   قرار دادن گلدان در سالن  -ایجاد فضای سبز-افزایش خلاقیت
چمن فیزیکی  -زمین  از  فضای  شکوفه کُندهسرشار  قدیمی،  های  های 

حیوانات  درختان و  حشرات  فعالیت  ایجاد    -و  جهت  گیاهی  پوشش 
 های ورزشی محیط -محیطی برای تمرکز

  ]50 [شمس دولت آبادی 
  ]9 [ حسینی و برارپور

   ]2 [فرحبخش و همکاران 

   ]46 [زاده و اکبری شفیع 

 
فضای پشتیبانی و 

 خدماتی 
 

سرویس  به  راحت  دسترسی  و  تراکم  آبخوریمیزان  و  بهداشتی  -های 
با تعداد پرسنل آبدارخانه متناسب  انباری جهت قرارگیری مراکز  -فضای 

آب  و  برق  غذاخوری-کنترل  و  رستوران  بوفه،  تأسیسات  -استقرار 
مناسب  -بهداشتی تهویه  و  -وجود  سرمایشی  تجهیزات  مستقیم  تأثیر 

 گرمایشی در تربیت و یاددهی یادگیری

 ]49 [هیوز و موریسون 
  ]50 [شمس دولت آبادی  

 

 
 های بصریجلوه 

 

دانش رفتاری  الگوی  با  مطابق  مصنوعی  و  طبیعی  -آموزان نورپردازی 
نقاشی دیواریایجاد  کلاس-های  داخلی  دکوراسیون  و  تأمین -چیدمان 

مناسبسازی کف رنگ-های  از  متناسب استفاده  و  متنوع  شاد،  -های 
 تناسب شکل و رنگ دیوار، سقف و کف   -کیفیت نور و روشنایی

 ]47 [خواه و همکاران خلیلی

 ]49 [هیوز و موریسون  
 

 

 گام ششم: کنترل کیفی

و   منابع  از  شد  سعی  حاضر  پژوهش  معتبرپایگاهدر  علمی    های 
های مناسب و مرتبط با موضوع استفاده شود  جهت گزینش مقاله

و منابع نامناسب و نامرتبط با پارامترهای مختلف مذکور در گام  
از چرخه کنترل دوم  برای  این  بر  خارج شدند. علاوه  مطالعه  ی 

با   پژوهشگر  نظر  مقایسه  از  شده  استخراج  مفاهیم    دو کیفیت 
خبره استفاده شد. به این صورت که از پاسخگویان خواسته شد  

-تا بدون اطلاع از کدگذاری محقق، نسبت به کدگذاری و دسته
نمایند. با توجه به این که در این پژوهش دو  بندی مفاهیم اقدام  

بندی کردند برای ارزیابی میزان توافق  دهنده، پاسخ را رتبه  رتبه
کاپا بین صفر تا  بین این دو از شاخص کاپا استفاه شد. شاخص  

نزدیک به عدد یک  است و هر چقدر مقدار سنجه  باشد  یک  تر 
رتبهنشان بین  بالاتر  توافق  میدهنده  این  دهندگان  در  باشد. 

نرم از  استفاده  با  در سطح    SPSSافزار  پژوهش مقدار شاخص 
نشان  644/0عدد    002/0معناداری   که  گردید  دهنده محاسبه 

کیفیت  تأیید  و  کدها  استخراج  مناسب  پایایی  توافق،  برقراری 
می  استخراجی  )مفاهیم  جدول  در  که  شده  4باشد  داده  نشان   )

است.  

 مقادیر اندازه توافق   .4جدول 

 

 موافق

 داری سطح معنی خطای استاندارد  ضریب کاپا  پاسخگوی دوم  پاسخگوی اول

19 20 644/0 325/0 002/0 

 1 2 مخالف

 21 21 جمع 
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 ها گام هفتم: ارائه یافته

نظام بررسی  مبنای  و خارجی و سپس    136مند  بر  داخلی  مقاله 
نهایی،    48بررسی   منتخب  در    106منبع  که  شد  استخراج  کد 

بندی شد. براساس  مقوله شناسایی و دسته   3مفهوم و    10قالب  
عوامل درون سازمانی و  های حاصل، کیفیت منابع انسانی،  یافته

( مدرسه  شماره  معماری  مهم  (3جدول  در  از  مؤثر  عوامل  ترین 
زندگی می استقرار مدرسه با  ی  فراترکیب  از  نتایج حاصل  باشند. 

( ارائه  3لحاظ عوامل تأثیرگذار بر مدرسه زندگی در قالب شکل )
 شده است. 

 

 
 های پژوهش حاضر( عوامل مؤثر بر مدرسه زندگی )منبع: یافته. 3شکل 

 بحث
و یافتن عوامل تأثیرگذار بر مدرسه    هدف پژوهش حاضر بررسی

پژوهش که  دریافتیم  موضوع  ادبیات  مرور  با  بود.  های  زندگی 
های پیشایندهای مدرسه زندگی  پیشین در تعیین ابعاد و شاخص

سعی شد عوامل    در راستای هدف مذکوراند؛ لذا  به اجماع نرسیده
مؤثر بر مدرسه زندگی از بطن ادبیات پیشین استخراج و الگویی  

شود. ارائه  و  طراحی  رابطه  این  بررسی    در  یافت   136با  مقاله 
به    2000تا    2021های  مقاله منتخب نهایی طی سال  48شده و  

به منظور دسته نظری رسیدیم.  پیشایندهای مدرسه اشباع  بندی 
کیفیت   شامل  که  شد  استفاده  جامع  مقوله  سه  از  منابع  زندگی 

معماریانسانی،   و  سازمانی  درون  می  عوامل  در باشد.  مدرسه 
مدرسه استقرار  زندگی  بحث  و  ی  زیرمجموعه کدها    عوامل 

دسته سه  با  تکرارپذیری مرتبط  قبلی  مطالعات  در  فوق  بندی 
   بیشتری داشتند و مطالعات بیشتری را به خود اختصاص دادند.

یافته مؤلفهطبق  از  یکی  حاضر  پژوهش  در  های  اثرگذار  های 
انسانی    کیفیت استقرار مدرسه زندگی،   منابع انسانی است. منابع 

ترین عامل حیات آن است که بر  ترین و باارزشهر سازمان مهم
 [تمامی ابعاد سازمان و ارتباط آن با عوامل بیرون از خود اثر دارد

رابطه    ]22 این  و   مدیرای و شخصیتی  های حرفهویژگیکه در 
می   معلم بالایی  اهمیت  یافتهباشد.  دارای  از  بخش  با  این  ها 

  et al  ]22 [؛  Haji Mohammadi[23]های  پژوهش
Gohari Moghadam &  [24]؛  Paraz and 

Heydari Fard  [25]؛  Khanifar and et al ؛  
Qardaku[28]    ؛Akın & et al [30]31 [؛[  

Jacobson32 [؛[ Raelin باشدهمسو می.   
میزان   و  مدرسه  مدیر  رهبری  سبک  لحاظ  از  نوآور  مدارس 

 بخشفرح.  ]30 [گرایی معلمان با مدارس دیگر تفاوت دارندحرفه

همکاران   کردهذو  و  کر  آموزش  نظام  در  باشد  قرار  اگر  که  اند 
پرورش تحولی صورت بگیرد، این تحول باید از مدیریت آن آغاز  

ی  گام برداشتن به سوی تحقق مدرسه . به اعتقاد ذوعلم [2]شود
نخبه و  توانمندترین  کارگیری  به  مستلزم  نیروهای زندگی  ترین 

.  ]7 [آموزش و پرورش در منصب و جایگاه مدیریت مدرسه است
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را   موفق  آموزشی  سیستم  یک  اساس  و  شالوده  این،  بر  علاوه 
برخی اثربخشی معلم را علاوه بر    .]31 [دهندمعلمان تشکیل می

تخصصویژگی همچون  دیگری  موارد  در  شخصیتی  های  های 
پژوهش خود نشان داد که در    . کریمی در]32 [دانندای میحرفه

های مهارت  کند مصادیق و تمثیلمدرسه زندگی معلم سعی می
تجربه قالب  در  را  واقعیتزیستن  و  مخاطب  دنیای ی  های 

اند  ماهروزاده و عباسی نیز نشان داده]. 3[پیرامون او تنظیم کند  
که در این مدرسه معلم باید از انرژی سرشار کودک بهره بگیرد  
و او را تشویق کند تا با عمل کردن و فعالیت، به یادگیری اقدام  

دانش نیاز  به  زندگی  مدرسه  در  دیوئی  ابراز  کند.  برای  آموزان 
آموز، پژوهنده و  نهد. به نظر او دانشافکار و عقاید خود ارج می 

هایی را در اختیار شاگردان قرار داد  خلاق است پس باید فرصت
آن به  تا  آزادانه  را  خود  هنرمندی  و  عقاید  و  افکار  بتوانند  ها 

کنند عرضه  دانش  . ]4 [دیگران  صدای  دنبال تحقق  به  آموز 
پاسخگویی و  دادن  آن  گوش  اصلیبه  ذینفعان  عنوان  به   ها 

آموزشی  نتایج  بهبود  جذاب،    هدفش  یادگیری  محیط  ایجاد  و 
   .]31 [دار و پرمحتواستمعنی

   ]37 [؛Hosseini and Brarpour  ]9 [هایپژوهش
Davodi38 [؛Stefanou [    بر نوعی  به  مشارکت همگی 

دانش سوی  از  لازمهفعال  عنوان  به  مدرسه  آموزان  تحقق  ی 
 تأکید دارند. زندگی 

بحث    به عنوان  در  از عوامل  عوامل درون سازمانی  یکی دیگر 
مدرسه تحقق  در  پژوهش  اثرگذار  پرتکرار  کدهای  زندگی،  ی 

تمرکز،   عدم  احترام،  و  اعتماد  حامی،  فضای  و  جو  شامل 
انعطاف قوانین  به  توانمندسازی،  که  بود   ... و  پویا  ساختار  پذیر، 

مطالعات در  جداگانه   Ghasemzadeh and et al طور 

  [42]؛  Castiglione  [41]؛   Chang & Lin [40]؛ [39]
Heydari Fard and et al  ها تأکید شده است.  نیز بر آن

استراتژی موفق  مدارس  مدیران  از  شامل برخی  پشتیبان  های 
گرفته کار  به  را  مدرسه  ساختار  و  فرهنگ  این  ایجاد  مسلماً  اند. 

دانشاستراتژی توانمندسازی  راستای  در  ایجاد  ها  و  آموزان 
رفاه و  شاد  استمدرسه  بوده  مفید  از  بی   .]1 [محور  یکی  شک 

مدرسه  مهم آن  مثبت  و  سالم  فرهنگ  مدارس،  ویژگی  ترین 
دهنده پیوند  عامل  مدرسه  فرهنگ  معلمان،  است.  که  است  ای 

در  دانش هماهنگی  هرگونه  برای  مدیران  و  والدین  آموزان، 
نیازمند آن هستند تغییرات مدرسه بدون  .  ]38 [تعاملات مستمر 

نمی فرهنگی  شودحمایت  موفق  این  .  ]37 [تواند  بر  علاوه 
مؤلفه باید  مدارس  در  اثربخش  اصلاح  ساختار  هرگونه  مانند  ای 

را نیز مدنظر قرار دهد  ]12 [فردبه اعتقاد حیدری  . ]39 [مدرسه 
پاسخگوی   آموزشی  نظام  متمرکز  ساختار  کنونی،  شرایط  در 

ذی آینده  و  حال  بود.  نیازهای  نخواهد  آموزشی  نظام  نفعان 

شکل در  سازمانی  ساختار  اهمیت  فرآیندهای    گیری موضوع 
ها و محققین  سازمانی و توسعه منابع انسانی مورد توجه سازمان

قرار گرفته و این مطالعات منجر به تغییرات وسیع در جایگزینی  
سازمانی  ساختارهای  با  غیرفعال  و  متمرکز  سنتی،  ساختارهای 

در واقع  .  ]38 [پویا، فعال، مشارکتی و خودمدیریتی گردیده است
هایی چون تمرکز، تقسیم شدید کار،  ساختارهای سنتی با ویژگی

محیطی تغییرات  برابر  در  انعطاف  و شکل  عدم  نزدیک  کنترل   ،
  .]40 [گیردهرگونه تحرک و پویایی را از افراد می مکانیکی خود

باشد که شامل  از دیگر عوامل شناسایی شده، معماری مدرسه می
و   خدماتی  و  پشتیبانی  فضای  باز،  پرورشی،  آموزشی،  فضاهای 

و    یادگیری  محیط  شود. داشتنهای بصری میجلوه آرام  مثبت، 
برای  شاد ویژه  دانش   به  و    مهم   بسیار  دبستانی  آموزانمعلمان 

برای  مدرسه  .]41 [است   آن  فیزیکی  زیبا و جذاب و محیط  ی 
ای برخوردار است، بر احساسات و چگونگی  افراد از اهمیت ویژه

ارتباط با دیگران تأثیر دارد و زمینه را برای یادگیری و شکوفایی  
می تسهیل  رابطه  .  ]42 [کنداستعدادها  این  در  همکاران  و  هلم 

برنامه از  استفاده  که  دادند  و    یمدرسه  ی نشان   بهبودفعال 
توانایی    توجهی بر   قابل  اثرات  فیزیکی و اجتماعی آن  هایمحیط

داشته،  مدرسه  افراد  قابلیت  و  و  ذینفعان  انگیزه  فرصت  ی 
می  محورمدرسه بهبود  به  را  منجر  همچنین  و  و بخشد  تغییر 

-می  فعالیت بدنی   و اجرای  اتخاذ  برایآموزان  بهبود رفتار دانش
اهمیت جامعه  .]43 [شود سمت  به  را  خود  توجه  نیز  شناسان 

اند.  و درک دانش سوق دادهطبیعت و چینش فضا برای یادگیری  
ی  ی زندگی قواعد دو جنبهی خلاق به عنوان مدرسه در مدرسه

درمی اجرا  به  کامل  طور  به  یک مذکور  نیازهای  امر  این  و  آید 
  . ]9 [کندبرنامه آموزش ملی و حتی فراتر از آن را نیز برآورده می

  [49]کدها و موارد مطرح در مقوله معماری مدرسه در مطالعات  
Hughes & Morrison  ؛Shams Dolatabadi 

 [46]؛  Hosseini and Brarpour  [9] ؛[50]
Shafizadeh & Akbari   نتایج با  و  بوده  تأکید  نیز مورد 

 های مذکور همسو و هماهنگ است.  حاصل از پژوهش
عناصر یافته  به توجه با عملکرد  و  صلاحیت  شده،  ارائه  های 

و معلم می مانند مدیر  مؤثر در مدرسه  ایجاد  انسانی  زمینه  تواند 
آورد.   فراهم  را  زندگی  مدارس  و  بانشاط  اساس  مدارس  این  بر 

می که  پیشنهاد  این  ضمن  و  شود  آموزش  کارهای  و  ساز  در 
متعهدترین،  کارگیری  به  و  جذب  برای  لازم  شرایط  پرورش 

نخبه برجستهتوانمندترین،  و  و ترین  مدیریت  برای  نیروها  ترین 
ارتقای  معلمی واحدهای آموزشی فراهم شود همچنین از طریق  

 های ضمن خدمتآموزش  و سازماندهی شکلی و محتوایی   کیفی

به   زندگی  مدارس  نیاز  با    ارتقای   و توانمندسازیمتناسب 
انسانی اقدام    منابع  ایحرفه  و  تخصصی  عمومی،  هایشایستگی
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ایجاد  شود.   راستای  در  مدارس  ساختاری  تغییرات  به  اهتمام 
طراحی   در  بازبینی  همچنین  و  منعطف  و  ارگانیک  پویا،  ساختار 

ضرورت و  نیازها  با  هماهنگ  آموزشی  آموزشی  فضاهای  های 
با   راستا  این  در  است.  پژوهش  این  نویسندگان  دیگر  پیشنهاد 

پویا و مرتبط با محیط    عنایت به این که مدرسه زندگی، نهادی
می شمار  به  زندگی  میواقعی  پیشنهاد  در  آید  مدارس  شود 
مدرسه  چنین  تحقق  علمی،  راستای  اجتماعی،  نهادهای  با  ای، 

... پیرامون خود   خدماتی، فرهنگی، مذهبی، بهداشتی، صنعتی و 
برای   مراکز  این  از  و  کرده  برقرار  متقابل  همکاری  و  روابط 

 آموزان استفاده کند.آموزش و پرورش دانش
-گیری از رویکرد کمی جهت ارزیابی اعتبار یافتهبهرهدر نهایت  

همچنین  بود.  نخواهد  فایده  از  دور  آتی  پژوهشگران  توسط  ها، 
کردن   پژوهشو  لحاظ  و انجام  پسایندها  خصوص  در  هایی 

زندگی   مدرسه  استقرار  پژوهشپیامدهای  آتیدر  ممکن    های 
مفید ی پژوهش حاضر  در مسیر تکمیل الگوی تدوین شده  است

ابتدایی مدنظر بود؛ این  .  و آموزنده باشد  در پژوهش حاضر دوره 
تعمیم میامر  مواجه  محدودیت  با  را  تکرار  پذیری  لذا  سازد 

و   دوم  و  اول  متوسطه  در  مشابه  بحثی  به  پرداختن  و  پژوهش 
این زمینه از جمله پیشنهاداتی است که در   ارائه مدلی جامع در 

 سایه تلاش پژوهشگران آتی محقق خواهد شد. 

 گیرینتیجه
تواند نقشه راه مناسب و کمک شایانی  نتایج پژوهش حاضر می

مدرسه   اثربخش  استقرار  برای  مناسب  بستر  ایجاد  راستای  در 
باشد.   مقوله عملیاتی  زندگی  اثربخش نمودن  و  مثبت  با    های 

عواملی   توسط  و  پژوهش  از  حاصل  نشانگرهای  به  عنایت 
منابع انسانی، ساختار، فرهنگ و فضای مناسب،    کیفیتهمچون  

تری برای اجرای فرآیند تحقق مدرسه زندگی فراهم زمینه قوی
 نماید.می

 ملاحظات اخلاقی 
دانشگاه  در  اول  نویسنده  دکتری  رساله  از  برگرفته  حاضر  مقاله 

  IR.UMA.REC.1401.064محقق اردبیلی با کد اخلاق 
 است.  

 منافع  تضاد
 گونه تعارض منافعی وجود ندارد.  نویسندگان هیچ بین

 سپاسگزاری 
نقش   پژوهش  انجام  فرایند  در  که  افرادی  کلیه  از  بدینوسیله 

 شود.مؤثری داشتند و ما را مساعدت نمودند تقدیر و تشکر می

 منابع مالی
 های این پژوهش توسط نویسندگان تأمین شده است. هزینه
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