
 

135 

 

5284-ISSN: 2345-e      www.edcbmj.ir/enournal homepage: J 

 

 

 

 

 

Strategies faculty members in the process of changing the intended 

curriculum in implementation 

 
Nadere Davatgar Badie 1, Yosef Adib *2, Behnam Talebi 3, Zarin Daneshvar Harris 4 

 
1  Department of Educational Sciences, Faculty of Humanities and Educational Sciences,Tabriz Branch, Islamic Azad  

university, Tabriz, Iran 
2  Department of Educational Sciences, Faculty of Education Sciences, Tabriz University, Tabriz, Iran 

3 Department of Educational Sciences, Faculty of Humanities and Educational Sciences, Tabriz Branch, Islamic Azad 

university, Tabriz, Iran 
4 Department of Educational Sciences, Faculty of Humanities and Educational Sciences, Tabriz Branch, Islamic Azad 

university, Tabriz, Iran 
 

*Corresponding author: yousef_adib, Professor of  Curriculum Plannig, Department of Educational Sciences,  Faculty of Education, Tabriz University, Tabriz, 

Iran, Email: yousef_adib@yahoo.com 

Abstract  Article Info 

Introduction: This research was done with the purpose of revealing faculty 

members strategies in the process of changing the intended curriculum in 

practice by the approach of foundational data theory. 
Methods: In the first stage, based on the data theory of the foundation, 20 

members in universities field were interviewed using a targeted sampling 

method. Then they chose people to develop the desired classes; therefore, 

theoretical sampling was undertaken. The logic of data heoretical saturation 

was used for the adequacy of the sample size. The tools are used semi-

structured individual interviews and field notes. So that the interviews started 

with answering questions and it was targeted based on what the participants 

said. For determining the validity of the data in this research, it has been done 

by recording interviews and approval of the final descriptions by the 

participants and the researcher's angulation technique. After typing, the text of 

the interviews was transferred to MAXQDA 2020 software and coded. Coding 

was based on the paradigm model of Corbin and Strauss (2008). It included 

three stages (open, axial and selective coding). In this research. 

Results: Strategies included semi-adaptive implementation (five  categories), 

free implementation (four categories), faithful implementation (two 

categories) and impolite implementation (two categories). 

Conclusion: The concept of making a change in the intended curriculum is 

related to a set of characteristics, beliefs and educational psychological needs, 

difficulties, factors and principles that, if identified correctly, can lead us to 

reach appropriate answers. 
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 در اجرا  قصد شده ی برنامه درس رییتغ ندیدر فرآ  دیاسات یراهبردها
 

 4 هریس ، زرین دانشور3  بهنام طالبی، *2 ، یوسف ادیب1 نادره دواتگر بدیع 
 

 ران یا  ز، یتبر یدانشگاه آزاد اسلام  ز، یواحد تبر ، ی تیو ترب یدانشکده علوم انسان ، یت یگروه علوم ترب.  1
 ران یا   ز، یتبر ز، یدانشگاه تبر  ، ی تیدانشکده علوم ترب ، ی تیگروه علوم ترب. 2

 ران یا  ز، ی تبر  ، یآزاد اسلام  ز،دانشگاهیواحد تبر ، ی تیو ترب یدانشکده علوم انسان ، ی تیگروه علوم ترب. 3
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 yousef_adib@yahoo.com: لی می،ا  رانیا ز، یتبر ز، یدانشگاه تبر ، یت ی دانشکده علوم ترب ، یت ی گروه علوم ترب ، یدرس  یزیراستاد برنامه ،  یوسف ادیب مسوول:  سندهینو *

 ده کی چ

  آشکارسازی   باهدف  پژوهش  این  .شوددهی در سطح متمرکز اجرا می مدت طولانی است بر اساس سازمان ی  عالبرنامه درسی در آموزش مقدمه:  

 .است یافتهانجام  بنیادی داده نظریه رویکرد  با اجرادر  یبرنامه درس تغییر فرآینددر  اساتید ی راهبردها
را انتخاب نمودند که طبقات موردنظر    یسپس افرادصلاح مصاحبه شد.  علمی ذیهیئت   یاعضا  ازنفر    20  بابا شیوه نمونه گیری هدفمند  ها:  روش

مورداستفاده،  ابزار  .  ها استفاده گردیدداده نظری    کفایت حجم نمونه از منطق اشباع  یگرفته شد. برا  شیدر پ  ینظر  یریگنمونه   نیرا توسعه دهند؛ بنابرا
توسط    ینهای  یهاف یتوص  د یها و تأیثبت مصاحبه   از ها،  اعتبار داده   ن ییتع  ی برا.  عرصه بود  یهاساختاریافته و یادداشت   مهیاز نوع ن  یمصاحبه فرد

بر اساس   کدگذاری   .منتقل شد  MAXQDA 2020 افزارنرم پس از تایپ به  هامصاحبه . متن  استفاده گردید بندیتکنیک زاویه کنندگان و شرکت
 . بوده است ی(گزینش ی و محور ،باز ی)کدگذار  مرحله( شامل سه 2008)  نیکورب  مدل پارادایم اشتراوس و 

و    دانشجو  یشخص   تیکردن وضع  لحاظ،  ریپذانعطاف   یهاتیفعال،  مند  نظام   شیپو  ،ارتباط  جادی)ا  سازگارانه  مهین  یاجراشامل    راهبردها:  ها: یافته

برنامه    روزرسانیو به   در آموزش  یاز نوآور  استفادهدانشگاهی،  نظام در    ینوآور،  به امکانات  یسهولت دسترس)  آزاد   یاجرا(،  طی با مح  یسازگار  یاستراتژ
شناختی(   ساخت  میترمو    در آموزش   دیاز اسات  ی)نگرش برخناقص    ی اجراو    در آموزش(  دیاسات  مقاومتو    دیاعتماد اسات  جادی)ا  وفادارانه  یاجرای(،  درس

 بوده است. 

  اصولی  و   عوامل  ها،دشواری   تربیتی،  روانی  نیازهای  ها، باورها و از ویژگی  ایمجموعه   بهقصدشده    یدر برنامه درس  رییتغ  ایجاد  مفهومگیری:  نتیجه 

 . سازند رهنمون مناسبی هایدررسیدن به پاسخ  را ما توانندمی  مشخص شوند درستیبه  اگر  که شودمی  مربوط

 ادیبنداده  هینظر ،یعالآموزش   یبرنامه درس ر،ییراهبردها، تغ : واژگان کلیدی
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 مقدمه
درس آموزش   یبرنامه  اقتضا  یعالدر  شرا  ازهاین  یبه  و    یاجتماع  ط یو 

  م یاز مفاه  ی کی  ، یدرسبرنامه    هستند. .   مواجه ل  و تحو  رییبا تغ  ی تیترب
ا دهه    نیمتأخر  از  که  است  شد  1970حوزه  فولن    [.1]مطرح 

Fullen)[)2]  ،نظر  یکی اساس    یپردازانه یاز  بر  را  کارش  که  است 
مبتن  یآموزش  راتییتغ »نظر  یو   Complexity) «یدگیچیپ  هیبر 

theory)  برنامه .نمود  نییتب تدوین  و  درسی  طراحی  تواند  میهای 

ها  عنوان پلی بین سطح کلان و واحد دانشگاهی که قرار است برنامه به 
[. پدیده برنامه درسی و تعیین حدود آن،  2در آنجا اجرا شود، عمل کند]

مطرح  مسائل  از  بوده  یکی  درسی  برنامه  پردازان  نظریه  توسط  شده 
  ه برنام  ک ی  دیساخت و تول[  4](Schubert) ه شوبرتدیبه عق[.  3است]

حاکم بر نظام    دئولوژییا  ای  هیقصد شده منطقاً در چارچوب نظر  یدرس
ترب  میتعل م  کی  تیو  صورت  اردیپذیکشور  برنامه  نی.  بانوع   دیها 
باشند که معگونه به  اصلو شاخص  ارهایای  ذ  رینظ  ،یهای  در   لیموارد 

های فلسفه تعلیم و تربیت، نظریه :  رندیبگ  رمد نظر قرا  دشانیساخت و تول
سیاسی،   شرایط  و  متخصصان  دیدگاه  یادگیرندگان،  نیازهای  یادگیری، 
به   که  الگویی  معتبرترین  و  از مشهورترین  یکی  اجتماعی.  و  اقتصادی 

دست  اجرایی  مشکلات  یا  نظری  حدود  درسی  تعیین  برنامه  اندرکاران 
 Klein's school)  ای کلاینپرداخته، الگوی نظام آموزشی مدرسه 

educational system model)    سطوح معرفی  به  که  است 
گانه عبارتند از: برنامه درسی  است. این سطوح هفتمختلف آن پرداخته

 Social)  ، برنامه درسی اجتماعی(Ideal Curriculum)  آلایده

Curriculum)رسمی درسی  برنامه   ،  (Official 

Curriculum)م درسی  برنامه   Institutional)  ایسسه ؤ، 

Curriculum)برنام آموزشی،  درسی   Instructional)  ه 

Curriculum)اجراشده درسی  برنامه   ،  (Operational 

Curriculum)   تجربه درسی  برنامه   Experienced)  شدهو 

Curriculum)[2از دیدگاه موسی [ در یک نظام آموزشی  5]  پور  [. 
ریزان  برنامه متمرکز سطوح مذکور باید بر هم منطبق باشند زیرا از نظر  

درستی درسی، برنامه درسی کامل است و مجریان، برنامه درسی را باید به 
های درسی در هر نظام آموزشی از سطح علمی اجرا کنند. در واقع، برنامه

تجربه  پیدا   شده،تا  تغییراتی  نامطلوب،  یا  مطلوب  ناخواسته،  یا  خواسته 
اجتنابمی که  آموزشکنند  نظام  در  است.  بی ناپذیر  با  به  عالی  توجهی 

درسی قصدشده تا اجرا در نظام  ای میان طراحی برنامهحقایق ناظر، فاصله
متمرکز    یهادر نظام  گریدعبارتبه  است.ریزی متمرکز ایجاد شدهبرنامه 
توجه شود    یستیبا  رانیا  یعالهمچون نظام آموزش  یدرس  یزیربرنامه 

که با برنامه    یاگونه به   کنواخت یاستاندارد و    یدرس  یهابرنامه   یکه اجرا
خلاف واقع است.    یباشد، تصورداشته  یقصدشده تطابق و همخوان  یدرس

نظام   گریدعبارتبه  نوع  ظاهربه    یدرس  یزیربرنامه  یهادر    ی متمرکز، 
وجود دارد و به    افتدی نسبت به آنچه در عمل و اجرا اتفاق م  یشیاندساده
درس   یمختلف  یهاشکل  برنامه  جر  ی که  در  خود    ان یاستاندارد  به  اجرا 

کاف  رد،یگیم د3]  شودی نم  یتوجه  از  منشأ 3]  یمهرمحمد   دگاهی[.   ،  ]
از آن    یعالنظام آموزش   کهرا    ییهاو شکست  هابیها، آساز آفت  یاریبس

 طرز تفکر جستجو کرد. نیدر ا دیبا بردی رنج م
طراح  یهابرنامه  قبل  خواه   شدهی از  قصدشده  شراو  پرتو  در    ط ی ناخواه، 

شامل   ان،یدانشجو  یهای ژگیو  زات،یاعم از امکانات و تجه   یطیمح  ژهیو
  ها، تیذهن  ها،دگاهید  نیو همچن  یاطلاعات   نهیشیاستعدادها و پ  ق،یعلا

و   هاییاو معلمان و توان  دیابرازشده و ابراز نشده اسات  یهاهینظر  ایباورها  
  رات ییآن از تغ  هکه دامن  شوندیم  ی راتییدستخوش تغ  شانیا  یهاتیقابل

  ط یمصنوع معلم و مح  د یرا با  یشده و تا آنجا که برنامه درسمحدود شروع
امتداد م اجرا3]  ابدییدانست،  لذا  و    استیپو  یانیجر  یبرنامه درس  ی [. 

اجرا توهمبه   یانتظار  وفادارانه   برودی  [.3]  ستین  شیب  یاصطلاح 
(Broudy)    ،است رویکرد  معتقد  و  درسی  برنامه  در  مدرسان  نقش 

برنامه درسی از اهمیت خاصی برخوردار است. یک برنامه درسی بیش از  
آنکه برای فراگیران طراحی شود، باید برای مدرسان طراحی شده باشد.  

فقط مدرسان، نه   یبرنامه درس  کردی رو  یو فهم چگونگ  یبررس  رو،نیازا
بلکه نحوه سلوک و رفتار آنان را در ارتباط    ، ینقش آنان را در برنامه درس

  د یبا تأک  دیاز اسات  یمثال، برخ  ی. برادهدی قرار م  ریتأثتحت   انیبا دانشجو
رو  یرو  یانحصار از  محتوا  پ  کردیانتقال  کنند،  ی م  یرویوفادارانه 

  ی انطباق  کرد یسازگارانه از رو  یبا اتخاذ برنامه درس  گر، ید  یبرخ  کهیدرحال
  ی برنامه درس   کیخلق    ق یاز طر  د، ی. گروه سوم از اساتکنندیم  یرویپ

. استفاده کنندی را اتخاذ م  یبرآمدن  کردیرو  ان،یدانشجو  اتیفراتر از تجرب
از هر   ا  کیمدرسان  برنامه    یبرا  یمتفاوت  یهادلالت  کردها، یرو  ن یاز 

  ی در برنامه درس  رییتغ  ندیفرآ[.  6]دارد   انیخود مدرس و دانشجو  ،یدرس
  ی ساختار برنامه درس  کهیهست، وقت  تیاز آن نظر حائز اهم  یعالآموزش

  اریمؤمنانه، در اخت  یاجرا  یبرا  شود،ی م  ی و طراح  ن یدر سطح متمرکز تدو
مسلط   ی حالت برنامه درس  نیپس در ا  رد،یگی قرار م  یعلم  تئیه  یاعضا

فقط    یبرنامه درس  یدر اجرا  اداست  نیبنابرا  شود؛یبر آموزش دانسته م
  م یتصم  یاست؛ اما با قائل بودن به تسلط آموزش، واگذار  یمجر  کی

درس برنامه  جر  یدرباره  فراگ  ی عمل  انیبه  و  استاد  در کلاس    ریتعامل 
م گفته کلا  ابدیی درس، ضرورت  به  روئ  ن،یو  بر    یمبتن  ای  ی دنیبرنامه 

 [. 7]مشاهده کرد  یعالش در آموز  توانی م  شتریحالت را ب  ن یتجربه است. ا
قصدشده در   یهابرنامه نکهیبر ا دی و با تأک دیبه آنچه ذکر گرد تیبا عنا

  ن ی[ پس ا3]شودی م  رییو عوامل متفاوت دچار تغ  هانه یزم  ریتأثعمل تحت 
  ی برنامه درس  یاجرا  یبرا  ییچه راهبردها  دیکه اسات  شودی سؤال مطرح م

و    مراهبردها که تابع ادراکات، فه   نیکشف ا  رند؟یگیدر عمل به کار م
ز موقع  دیاسات  ستهیتجربه  به   یریادگی- یاددهیخاص    یهات یاز  است 

کمک  ی درس یزیرنظام برنامه  ریز ژهیوو به  یعالنظام آموزش  انیمتصد
از جمله    هایریگمیبوده و در تصم  اریهوش  رییتغ  ن یکه نسبت به ا  کندیم

  با   قی تحق  ن ی. لذا محقق در اندیآن را لحاظ نما  یآموزش  یهادوره  نیتدو
  ند یحاصل از فرا  یدنبال راهبردهاشده، به توجه به مسائل و مطالب ارائه 

  ی آن در برنامه درس  یریکارگقصدشده و ضرورت به   یبرنامه درس  رییتغ
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هدف از انجام این    یعبارتاست به   یعلم  تئیه  یها توسط اعضادانشگاه
که    یابیدست  قیتحق است  این سؤال  پاسخ  تغییر  به  فرایند  راهبردهای 

 عالی، بر اساس دیدگاه اساتید کدامند؟برنامه درسی قصدشده در آموزش 

 روش ها
راهبردهایی هستیم که اساتید خواسته    کشف  در جستجوی  پژوهش  این  در

یا ناخواسته بر اثر فرایند تغییر برنامه درسی قصدشده در کلاس درس اجرا  
در طرح   بنیادداده  ینظریه   روشبه   و  کیفی  رویکرد  با  تحقیق  کنند. اینمی

نظام نظام  سیستماتیک  بر  مبتنی  کدگذاری  فرایند  از  استفاده  با  و  مند 
کوربین و  انجام [  8]  (Corbin & Strauss)  (2008)اشتراوس 

مصاحبهشده از  حاضر  پژوهش  روند  در  نیمه  است.  رویکرد  با  عمیق  ی 
داده گردآوری  برای  ویژگی ساختارمند  از  برخی  شد.  استفاده  های  ها 

پبهکنندگان  مشارکت فا  وستیصورت  جدولی  لیدر  در   شینما  پیوست 
 . استشدهداده

روش  مشارکت  در  ارائه کنندهانتخاب  الگوی  و  ها،  اشتراوس  توسط  شده 
ب   (2008)کوربین گرفت.  قرار  کار  شامل یطوره مبنای  عمل  این  که 

سرشار از اطلاعات در مورد هدف    ی نظری از افرادی است که ریگنمونه 
هدفمند   صورتبه اول    کنندهمشارکت  هاویژگی   نیبودند بر اساس ا  ق یتحق

 زمانهم  لیو تحل  هیاول  یهاپس از انجام مصاحبه  محقق  . انتخاب شدند
  سمت به  هاآنو ابعاد  هایژگیو لیطبقات و جهت تکم یریگو شکل  هاآن

که تحت چه   ابدیشد تا در  لیمتما  گریکدیگوناگون و متفاوت از    یهانمونه 
پامقوله   یطیشرا تخصص،  نیبد  .شوند یم  داریها  نوع  به  توجه  با  منظور 

تحق  علمیهیئت  یاعضا عرصه   هیاول  کنندگانمشارکت  عنوانبه   ق،ی در 
که طبقات موردنظر را توسعه    ندرا انتخاب نمود  یافراد  سپس  انتخاب شدند 

خاتمه زمان مصاحبه    . ه شدگرفت  پیش  در  ینظر  گیرینمونه   نیبنابرا  ؛دهند
 یانتخاب اعضا  یارهایمع  نیز اشباع نظری در هر مقوله در نظر گرفته شد. 

را داشته و از   یعالدر آموزش  سیتدر  یسابقهبا  ها  استادان دانشگاه   ،نمونه
  مورداستفاده   ابزار  .بودندها  دانشگاه  نی ا  یعلمئت یو عضو ه  یرسم  یروهاین

  و   ساختاریافته  نیمه   نوع  از  فردی  مصاحبه  ها،داده  آوریجمع   برای
 پاسخ شروع  باز  سؤالات  با  هاکه مصاحبهیطوره ب  میدانی بود  هاییادداشت

  ی امرحله  لیدر تحلشد.    هدفمند  کنندگانمشارکت  هایصحبت   اساس  بر  و
تکن  هاافتهی از  استفاده  کورب  یلیتحل  یهاکیبا  و  (  2008)  نیاشتراوس 

در سطوح متن کل مصاحبه، پاراگراف، عبارت   لیعنوان واحد تحلبه  میمفاه
مصاحبه نظرات  و  عبارات  گرفتند.  قرار  توجه  مورد  جملات  شونده  و 

شدند.    ادهیکلمه و خط به خط پ  به شده و پس از اتمام جلسه، کلمه  ضبط
کننده از قبل از شروع مصاحبه، فرد شرکت   ینکات اخلاق  تیمنظور رعابه 

از حضور در پژوهش،    تیآگاه شد و با رضا  هدف انجام طرح و مصاحبه
پژوهش، از    نیها در ااعتبار داده  نییتع   ی . برادیمصاحبه انجام و ضبط گرد

کنندگان و توسط شرکت  یینها یهافیتوص دییها و تأروش ثبت مصاحبه
افزار  به نرم  پ یها پس از تا. متن مصاحبهدیگرد  استفاده  یبنده یزاو  کیتکن

MAXQDA 2020   بر اساس    یشدند. کدگذار  یکدگذار  شده ومنتقل

پارادا کورب  میمدل  و  است.  (  2008)  ن یاشتراوس  بوده  مرحله  سه  شامل 
تحل  یکدگذار از  بخش  آن  داده  لیباز:  شکستن  شامل  که  و  است  ها 

برچسب پدبه آن  یمفهوم  یهااختصاص  و  است که    دیها  آمدن طبقات 
مرتبط کردن   ندیفرا:  یمحور  یو کدگذار  شودیم  یبندو مقوله  یگذارنام

که در آن طبقات   یحول محور مشترک تری به مقولات اصل یمقولات فرع
همد م  گر یبه  داده  پارادا  شوند ی ارتباط  عناصر  م  میو    شود،ی مشخص 
کدگذارینشیگز  یکدگذار سطح  یمحور   ی:  انتزاع  ی در  و  .   تری بالاتر 

  وست یپ  لیدر فا  وست یصورت پبه   یدر جدول   یو فرع  یمقولات اصل  یفراوان
 است. شدهداده شینما

 هایافته 
پارادایم   هاداده  تحلیل  و  تجزیه  از  حاصل  هاییافته مدل  از  استفاده  با 

باز،   طریق  از(  2008)  کوربین   و  اشتراوس    انتخابی   و   محوری  کدگذاری 
زمینه  صورت یعنی  کدگذاری  پارادایم  ابعاد  راهبردهاپذیرفت.   ها، 

و  کنش) متقابل(  پژوهش صرفاً های  این  در  که  پیامدها مشخص شدند 
ارائه گردیده اساتید  به راهبردهای    تحلیل   اصلی  است. واحدنتایج مربوط 

باز   برای  یافتن  برای  هامصاحبه   رونوشت  .بودند  مفاهیم  کدگذاری 

با فرایند    شد.  بررسی  منظم  طوربه   هامقوله  خرده  ها،مقوله   اصلی،  هایمقوله
ویژگی  کدگذاری اساس  بر  مفاهیم  بندی  طبقه  و  مشترکشان، باز  های 

اند و بُعد جای  های یک مقوله ها صفتشکل گرفتند. پس ویژگی ها  مقوله
دهد. در کدگذاری یک ویژگی را بر روی یک طیف یا پیوستار را نشان می

  33بودند،    مشابه  یکدیگر  مفهومی با  نظر  از  که  کد  105  ادغام  محوری با
ب   مقوله دستهه فرعی  به  محور  حول  که  هاییصورت    یکدیگر   مشترکی 

و    مقوله کلان   13شوند، شکل گرفت. سپس با ادامه این فرایند  می   مربوط
،  سازگارانه یمهن)اجرای  در پایان طی کدگذاری انتخابی چهار مقوله اصلی

نهایتاً  شدند.  شناسایی  ناقص(،  اجرای  و  وفادارانه  اجرای  آزاد،   اجرای 
  ی باز و محور  یکدگذارجای گرفتند. )  1آشکار شده در جدول    هایمقوله

است   یدو مرحله تصنع  نیا کیو تفک  رندیگی زمان صورت مصورت همبه 
(. لازم به ذکر است  اندشدهکیاز هم تفک  یریادگیو صرفاً به سبب جنبه  

صورت پیوست  ه ب   نتایج کدگذاری باز شامل مقولات اصلی و فرعی جدول  
 است. شدهدر فایل پیوست نمایش داده

 
 تغییر در برنامه درسی قصدشده در اجرا  گیریشکل  در ها(واکنش  کنش) فرایند پردازیمفهوم :1 جدول

مقوله  

 اصلی

 فیط هاویژگی مقوله فرعی 
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اجرای 

نیمه  

 سازگارانه

 ارتباط ایجاد
باکیفیت و  

 ی کیتکنولوژ

توسط دانشجو با   نشدهخوانده هایبحث آموزش 
 کمک رسانه

به   توجه  با دی تازه و ابزار جد یکاربرداستادازروشها
 دانشجو مندیعلاقه 

 ضعف امکانات آموزش  جبران

 توسط دانشجو   یدروس انتخاب انتخاب

 علم دیجد یتکنولوژ اساس برشدن استاد  روزبه 

 ع یتا وس محدود

مند در پویش نظام
 دانشگاه

 پذیرش دانشجو  نوآوری در
 پذیری استراتژی پویایی و انعطاف 

 هاقابلیت انطباق رشته 

 ییایبودن تا پو کارمحافظه

 یها تیفعال
در   ریپذانعطاف 
 آموزش

 کننده برای یادگیری دانشجوایجاد شرایط تسهیل 
 تجربه در آموزش   سهولت استفاده از 

 تا آزاد  وفادارانه

 تیلحاظ کردن وضع
  یو شخص یخانوادگ
 دانشجو

 زندگی روزمره برقراری ارتباط بین آموزش و 
 توجه به ارتباط بین نیازهای شخصی و آموزش

 اد یتا ز کم

استراتژی سازگاری 
 با محیط 

شده در شرایط  استفاده از استراتژی از قبل تعیین
 نشدهبینیپیش

 آموزش مجازی

 نشدهینیبش یتا پ شدهینیبشیپ

اجرای 

 آزاد 

سهولت دسترسی به  
 منبع و امکانات 

 ی عدالت آموزش تیرعا
ها با نبودن امکانات در مراکز استان   کسانیتوجه به 

 ی دیگر هاامکانات دانشگاه 
 موجود در کشور  ییهاتوجه کردن به تمام تفاوت

 ی تا عدم دسترس  یدسترس

نظام   ی درنوآور
 دانشگاهی

حفظ  استفاده از ارزیابی برای پذیرش اساتید و 
 ای اساتید شئونات دانشگاهی

 تعامل انسانی با سیستم آموزشی
 پذیری آگاهی و مسئولیت

 دهی هویت فردیشکل 
دهی هویت اجتماعی در حوزه آموزش و  شکل 

 پژوهش

 یتا عدم سازگار یسازگار

استفاده از نوآوری  
 در آموزش

 سازگارانه  هایفعالیت
 کیفیت سهولت ارتباطی و تعامل

 تا عدم انطباق  انطباق

روزرسانی برنامه  به 
 درسی

 ازهایمنابع متناسب با ن یمعرف

 منابع متناسب با علم روز  یمعرف
 ار یاخت ضیتا عدم تفو اریاخت ضیتفو

اجرای 

 وفادارانه 

ایجاد اعتماد اساتید 
نظام    نسبت به

 دانشگاهی

و   نیقوان کارگیریبه در سازمان با  تیو امن یمنیا
 برنامه درسی قصدشده مقررات در 

 حمایت سازمانی

 تا عدم اعتماد اعتماد

مقاومت اساتید در  
 آموزش

 تا آزاد  وفادارانه آموزش بر اساس چارچوب خاص 

نگرش برخی از  
 اساتید در آموزش 

 التدریس در آموزشنگرش برخی از اساتید حق 
 آموزشطلب در نگرش برخی از اساتید منفعت 

 دیتا شد فیضع
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اجرای 

 ناقص

  ساخت میترم
شناختی ناقص در  

 دانشجو

 ماندگی جبران عقب 
 ترمیم ساخت شناختی در دانشجو 

 تا کامل ناقص

 

 
 اجرای نیمه سازگارانه  -1

  ت ئیه  یقصدشده بر آنچه اعضا  ینوع اجرا برنامه درس  نیغالباً در ا
با توجه    زین  دیزمان اساتو هم  گذاردیم  ریتأث  دهندیانجام م  یعلم

  ی را بر برنامه درس   یراتییتغ  یشو بافت آموزش کم و ب  نهیبه زم
  مقابله با عوامل راهبردهای  . بر این اساس  کنندیم  جادیقصدشده ا

  ، فنّاورانه  یارتباط  تیفیطبقه به شرح: ک  یرشش ز  یدارا  ایزمینه
در آموزش،    ریپذانعطاف   یهاتیمند در دانشگاه، فعالنظام   شیپو

درس  یبازنگر برنامه  وضع  ،ی در  کردن  و    ی خانوادگ  تیلحاظ 
 . باشدی م طیبا مح یسازگار یدانشجو و استراتژ یشخص

کرده است:    ان یصورت ب  نیخود را به ا  یتجربه   نیاز مدرس  یکی

جد" رسانه  با  را  مطالب  ما  نم  دیهرچند    ی ول  دهیمیآموزش 

از    ی دیگرکی.  "کنند  ها استفادهاز رسانه   مییها بگوبه آن   توانیمیم

راهبردها    "کرده است:  اشاره  نیبه تجارب خود چن  کنندگانشرکت
باشند    دیبا به  راهگشا  توجه  تفاوتبا   ینژاد  ی)قوم  یهاتمام 

بشود   تیرعا  یعدالت آموزش(.  رهیو غ  یو زبان  یاجتماع  یفرهنگ
  وجود دارد   تختیخصوص در پاو به   هاکه در مراکز استان   یامکانات

مقایسه دانشگاه  در  امکانات   کسانیکوچک    یشهرها  یهابا 

  ". ستندین

 اجرای آزاد  -2
از   توان ی اجرا را نم عتی، طبی با رویکرد آزادبرنامه درس  یدر اجرا
را متناسب    ی برنامه درس  دی کرد، اسات  ینیبش یپ  ق یطور دققبل به 
  . ندینمای سازگارانه اجرا م  هاییتکلاس درس، با فعال  تیبا موقع

زمینه راهبردها عوامل  با  مقابله  ز  یدارا  ایی  به    یرچهار  طبقه 
دسترس سهولت  نوآور  ی شرح:  امکانات،  و  منبع  نظام   یبه  در 

  ی روزرسان در آموزش و به   یسهولت استفاده از نوآور  ،یدانشگاه
 . باشدی برنامه م

بندی و  گونه جمع گروه نمونه نظرات خود را در این طبقه به این 

کرده به   "  اند: بیان  تشداگر  ب  دیدنبال  درس  ن یانطباق    ی برنامه 
ناخودآگاه به بحث    موییبگ  توانیمیم  میشقصدشده و اجراشده با

اعتماد   نیو اگر ا  شودیمزده  ضربه    دیاسات  یو علم  کی آکادم  یآزاد
اسات  یعلم  و داشته   دیبودن  پوجود  آن،  امدیباشد  دانشگاه های 
خواهند    رون یافراد خلاق و نقاد از آن ب  که   داشت  میخواه  ییایپو

مط نه  کسان  عیآمد  تحص  یو صرفاً  مدارج  ط  یلیکه  دارند   ی را 

هم  ینوآور  ک ی  تغییر".  "  کنند.یم و  است  اصلاح    د یبا  شهیو 
متمرکز نگاه    یهاهرچند در نظام باشد  را داشته   راتییتغ  ینا  یداسات

برنامه   نیا که  بااست  قوان  دیها  و  اساس ضوابط  بر  و    نیکاملاً 

پدستورالعمل از  و  ول  شدهیینتع  شیها  نظام  یباشد  باز   یهادر 

 . ". شودیاستقبال م راتییبسته از تغ یهابرعکس نظام 

 اجرای وفادارانه  -3
بدون   اجرای  وفادارانه،  اجرای  اصلی  برنامه    وکاستکمهدف 

شده و یا  ی طراحدرسی قصدشده به همان تفکر است که از قبل  
گویند که مدرس  نیز می   مؤمنانهاست. این نوع اجرا را    اجراشده

راهبردهایی   از جمله کند.  گونه دخل و تصرفی را اعمال نمییچه
  ی سازگار یاستراتژ از؛  اندعبارتگیرند،  کار میه که در این اجرا ب 

  د ی اسات  مقاومتی و  نسبت به نظام دانشگاه  دیاسات  اعتماد،  طیبا مح
 .در آموزش

از   فرا  دانشگاه   ن یمدرسیکی  این  از  خود    طور ینا  را   ند یدریافت 

بشود منتها   تیسرفصل رعا  میکنی م  یمعمولاً سع"  اند: کرده  انیب
غ باشد  بهتر  کلاس  د  یراگر  مطالب  هم  سرفصل  هم   یگریاز 

. میکنی . بله سرفصل را به همان صورت کامل اجرا مشودیمگفته 
ها را بهانه  که سرفصل شودی بر آن نم لیبودن دانشجو دل فیضع
بوده    فیکه دانشجو ضع  میاثبات کن  توانیمی نم  مینو حذف ک  میکن
که در کلاس   ی. منابعمیخاطر آن سرفصل را ناقص اجرا کردبه 

م معرف  شودیاجرا  دانشجو  به  سرفصل    شودیم   یو  به  توجه  با 

 " باشد. 

 اجرای ناقص -4
درس  د،یاسات مختلف  ی برنامه  درجات  با  را  در کلاس   یقصدشده 

  ی اندک و جزئ  راتییتغ  یعنی   کنندی اجرا م  به صورت مومنانه  درس
با عنوان    توانی اجرا را م  نی . لذا اشودیم  جادیا  ی در برنامه درس

راهبرد اصلی اجرای ناقص دارای  در نظر گرفت.    زیناقص ن  یاجرا
  ی خانوادگ  تیلحاظ کردن وضع  باشد:زیر می   صورتبه چهار طبقه  

 م یترم،  در آموزش   د یاز اسات  ی نگرش برخ  ر ییتغ،  دانشجو  ی و شخص
درس مح  یسازگار  ی استراتژی،  برنامه  از    ی کی.  طی با 

امشارکت در  زبه   نه یزم  نیکنندگان  عق  ر یصورت  کرده   دهیابراز 

  یقدر هم درآمد مادنیاست ا  یسالتدرحقی که  استاد"  هست:
کارش را حفظ کند که  یبه آن فکر م  یندارد فقط از لحاظ روح

براکند   بالا  ریمد  تیرضا  نکه یا  یو  و  کند    هاییگروه  جلب  را 
سرفصل را    نیخاطر همو به   ببردرا بالا    یمجبور است آمار قبول

برای مقابله با این نوع اساتید لازم است به    کندی نم  سیکامل تدر

 ."توجه شود  در آموزشای اخلاق حرفه 

 بحث
 یعلمئتیه  یاعضا  یراهبردها  یی پژوهش حاضر باهدف شناسا

 .رفتیاجرا صورت پذ  رقصدشده د  یبرنامه درس   رییتغ  ندیدر فرا
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نتایج مطالعات فوق نشان داد که راهبردهای حاصل از فرایند تغییر 
آزاد،    یسازگارانه، اجرا  مهین  یاجراطبقه    4برنامه درسی در اجرا از  

 است. از دیدگاه مهرتشکیل شدهناقص    یوفادارانه و اجرا  یاجرا
اجرای برنامه درسی تابع عوامل متعددی است که [  3]محمدی  

برنامه درسی است.   بر اجرای  از این عوامل رویکرد حاکم  یکی 
واجارگاه   است:  [  7]فتحی  مب  یکردهای رومعتقد    زان یم  ن یاجرا 
 یهاتیتوجه به واقع  زانیم ای  ر ییتغ  ندیدر فرا  ی دخالت افراد مجر

. در پژوهش  است که قرار است برنامه در آن اجرا شود  یطیمح
سازگارانه حاکم دهنده، رویکرد نیمه  حاضر، یکی از طبقات نشان

[ 9]  بر اجرای برنامه درسی در کلاس درس است. فتحی واجارگاه
برنامه    نیتدو  ،یزیربرنامه   متمرکز مهین  یهادر نظاممعتقد است:  
درس صورت    یرسم  ی )برنامه  کارشناسان  توسط  شده(  قصد   /

به دخل و تصرف در    تواند یم   یتا اندازه محدود  یو مجر  فتهگر
 جادی؛ اشد که راهبردهایدر این مطالعه، نشان داده  آن بپردازد.
  یهاتیمند در دانشگاه، فعالنظام  شیو فنّاورانه، پو  تیفیارتباط باک

  ی و شخص  یخانوادگ  تیدر آموزش، لحاظ کردن وضع  ریپذانعطاف 
حاصل از فرایند تغییر با    طی با مح  یسازگار  ی دانشجو و استراتژ

شود. اساتید اجرا می   رویکرد نیمه سازگارانه در کلاس درس توسط 
  قات یتحق  جیو نتا[  10]کرک گوز  ها با نتایج تحقیقات  این یافته

با    [11ی]وزباشیمنش و    یواجارگاه، جمال تازه کند، زمان  یفتح
تازه    یفتح  .باشندیپژوهش همسو م  یهاافتهی واجارگاه، جمال 

  یی راهکارهاکه  نشان دادند    [، 11]  یوزباشیمنش و    یکند، زمان
برگزار برا  یآموزش  یهاهکارگا  یچون   یاعضا  یمناسب 

تأم  یعلمئتیه تخص  نیو  کاف  صیو    شبرد یپ  یبرا  یبودجه 
فرآ  یدرس  یهابرنامه   یاعتبارسنج بازنگر  رییتغ  ندیدر    ی و 

پ  یدانشگاه  یدرس  یهابرنامه  موانع  رفع  . شودیم  شنهادیجهت 
یافته ذاکری]همچنین  تحقیقات  نتایج  با  تحقیق  این  [،  12های 

 هاردمن، داچی و لوئیس  [،14]  شوان و هایان  [،13]  لاکهارت  
 باشد.  همسو می[ 15]

ی اظهارنظر  بر  ]سرخاب  یدوزیمنبنا   ت یموقع  یدگیچیپ[  16ی 
  ی گوناگون   لیعوامل و دلا  ،ی برنامه درس  یدر موقع اجرا  ی،ریادگی

به هم فرا  نیدارد.  پو  ی برنامه درس  یاجرا  ندیعلت  لازم    ییایاز 
م نظام.  شودی برخوردار  برنامه    نیتدو  رمتمرکز،یغ  یهادر 

آن   رییبرنامه در تغ  یو مجر  ردیپذیانجام م  یمشارکت  یشکل به 
دهنده رویکرد در این پژوهش طبقه دیگری که نشان  .آزاد است

آزاد حاکم بر اجرای برنامه درسی در کلاس درس است شناسایی  
در    یبه منبع و امکانات، نوآور  ی سهولت دسترسشد. راهبردهای  

دانشگاه نوآور  هاستفاد  ،ینظام  به  یاز  و  آموزش    ی روزرساندر 
ی حاصل از تغییر برنامه درسی در اجرا توسط اعضای  برنامه درس

  کرد یرو  شوند.ت علمی در کلاس درس با رویکرد آزاد اجرا میئهی
  ق ی طور دقاجرا به   عت یفرض استوار است که طب  نیبر ا  یانطباق

که به    یبه نسبت  دیاز قبل مشخص شود، بلکه با  دینبا  ای  تواندینم
گ م  رندگانیکار  تلاش  امک  کنندیمختلف  به    رییتغ  انتا سرحد 
ها متناسب باشد، شکوفا شود  آن   تیشکل ممکن با موقع  نیبهتر

اسمید، بورک،  [،  7]گارات[،  14ن]ایشوان و ها  قات یتحق  جینتا  [.3]
  [ 14]  انیبالا همسو است شوان وها  یهاافتهیبا    ز ین[  18نیکرسون]

واقع   یهاتنوع گروه   انیدر م  ینشان دادند که همکار  ی قیدر تحق
ا سبب  که  است  مؤسسه  برا  جادیدر    ی آموزش  رییتغ  یفرصت 

 .  شودیم
دهنده رویکرد طبقه دیگری که در این پژوهش شناسایی شد نشان

وفادارانه حاکم بر اجرای برنامه درسی است. راهبردهای حاصل از 
از:  عبارتند  وفادارانه  رویکرد  اساس  بر  تغییر    ی استراتژ  فرایند 

مح  یسازگار اسات  ط، ی با  دانشگاه  دیاعتماد  نظام  به  و    ینسبت 
اسات آموزش  د یمقاومت  یدر  نتایج هاافته .  با  تحقیق  ای  ی 

همکاران]،  هایپژوهش و  خسروی]19وقاری  و20[،  و    [و  انگ 
 باشد. [ همسو می21چنگ]
است.    یبرنامه درسطبقه دیگری در اجرای  ناقص    یاجرا  تیدرنها
 ی زمان  متمرکز،  یعالساختار آموزش  کیدر  معتقد است    ؛   [3]مورن

شود، چون در بستر    یزیربرنامه  یخط  ندیفرا  کی که راهبردها در  
آموزش  یدگیچیپ  جادیا  تیمحدود  شودینم  دهیشیاند  یبافت 
ا  کندیم به   نیو  نوآور شود    ههیبد  کهنیا  یجاراهبردها  و  پرداز 

در مواجهه با برنامه    د یاسات  نی بنابرا  کنندی م  جادیا  ی حرافاتخطا و ان
. کنندی وفادارانه اجرا م  کردی را با رو  ی متمرکز، برنامه درس  یدرس
ا درس  نیدر  برنامه  جرح   ی حالت  هرگونه  اجرا    یلیوتعدبدون 

تغ  ایو    شودیم اندک  م  یراتییبا  ا  گرددیاجرا  در  حالت   نیکه 
اجرا  توانیم کرد    یبه  اشاره  از 9]ناقص  حاصل  راهبردهای   .]

از:   عبارتند  ناقص  رویکرد  با  اجرا  در  درسی  برنامه  نگرش  تغییر 
اسات  یبرخ آموزش  دیاز  شناخت  م یترمو   در  در    یساخت  ناقص 

  ، ییامرالله، خدا  اتقیتحق  جینتااین تحقیق با    یهاافتهی  .دانشجو
ن  میحک قار  ،یکرم  [،21ی]احمدآباد  یلیزاده،    ،یکرم  [،22ی]و 

 همسو است.  [ 23] یفتاح
دهند، لذا محدود تا وسیع( برنامه را تغییر می )  اساتید به هر شکلی

مطلوب است بخشی از اختیارات تغییر برنامه درسی به خود اساتید  
می پیشنهاد  )تمرکززدایی(.  گردد  خصوص  واگذار  در  شود 

های آموزشی برای اساتید  راهبردهای تغییر )تغییر سازگارانه( دوره
  ی برنامه درس  یاجراالاستخدام طراحی و اجرا گردد.    ویژه جدیدبه 

اجرا اساس  اعضا  یبر  توسط  به    یعلم  تئیه  یوفادارانه  منجر 
. گرددی م ی شغل تیو عدم رضا ی زگیانگی مانند ب ییامدهایپ جادیا
ی در  رفع موانع نظام دانشگاه  یآت  قاتیدر تحق  شودیم  شنهادیپ

پژوهش    این  هایمحدودیت  جمله  از  .ردیمدنظر قرار گ  این حوزه

  اشاره   نتایج  مقایسه  برای  مشابه  هایپژوهش   فقدان  به   توان می
  است   ممکن  کنندگانمشارکت  کیفی  تحقیقات   در  همچنین.  کرد
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  و   نکنند  بیان  موضوعات  درباره  را  موارد   تمام  خود،  تجارب   بیان  در
خارج    پژوهشگر  کنترل  از  مورد  این  که  بگیرند  نظر  در  را  ملاحظاتی

طرفباشد از  ا  نا،کرو  یماریب  وعیش  علتبه   ی.    ط ی شرا  ن یتداوم 
  برگزار   یرحضوریغ  صورتبهها  از مصاحبه  یبرخ  ،یطولان  مدتبه 

 .گردید
 

 گیرینتیجه
های که اساتید در اجرای برنامه  طورکلی نتایج پژوهش نشان دادبه 

طراحی  پیش  از  از    شدهدرسی  قصدشده  استفاده و  راهبردهایی 
صورت طیفی از تغییر برنامه درسی  توان آن را به کنند که می می

که در یک    در نظر گرفت. این طیف شامل تغییر محدود تا وسیع
انتها راهبرد اجرای وفادارانه و در انتهای دیگری اجرای آزاد قرار  

ها اجرای ناقص که نوعی اجرای وفادارانه  دارند و در حدفاصل آن
مطلوب که  سازگارانه  اجرای  و  است  راهبرد  معیوب  نوع  ترین 

باشد قرار دارد. بر اساس این رویکرد اساتید با عنوان مجریان  می

شوند و برنامه را مطابق با شرایط  فعال با برنامه درسی مواجه می 
 دهند.زمینه تغییر می

 گزاری سپاس 

  آزاد اسلامی تبریز   دانشگاه  در  دکتری  رساله  راستای  در  تحقیق   این
  حمایت   تحقیق  این   از  یآزاد اسلام  دانشگاه  و  است  انجام یافته
است   علوم   دانشکده   پژوهشی  بخش  زحمات  از   دارد  جا.  کرده 

 .کنیم گزاریسپاس   آزاد اسلامی انسانی دانشگاه

 اخلاقی  ملاحظات

کاملاً   صورتبه  منابع  تمامی  و  بود  مندنظام  مرور  یک  تحقیق  این
 همچنین .  اندشدهاستفاده  و  بارگیری  نشر  حق  رعایت  با  و  قانونی

  آزاد اسلامی تصویب   دانشگاه  در   162286188  کد  با  این تحقیق
 است. شده

 منافع  تضاد

  و   است  گرفتهانجام   سازمانی  مالی  حمایت  بدون  مطالعه  این
  معنوی   و  مادی  منافع  با   آن  از  حاصل  پژوهشی  و  امتیازات علمی

 .نیست تعارض در نهادی و گروهفرد،  هیچ
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