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Abstract  Article Info 

Introduction: This research has been conducted aiming for design and 

psychometrics evaluation of educational organizations' development 

assessment tool with an emphasis on entrepreneurship drivers. 

Methods: This research is of a mixed sequential exploratory type, the 

statistical population in the qualitative part is expert faculty members and 

expert researchers in the field of higher education system, and in the 

quantitative part, the academic faculty members of the universities of Golestan 

province, including Islamic Azad University, Medical Sciences, Natural 

Resources, and Payam Noor. The samples included 19 people in the qualitative 

section by a targeted method and 279 people in the quantitative section were 

selected by stratified random method. After interviews and data saturation, the 

categories were identified and coded. Thus, a questionnaire with 5 dimensions 

and 89 items was designed. The face and content validity of the questionnaire 

was checked and the confirmatory factor analysis method was used for the 

construct validity. The reliability of the questionnaire was checked with 

Cronbach's alpha and composite reliability tests. 

Results: The formal and content validity of the questionnaire was checked and 

16 questions were removed, leaving 73 questions. Then the narrative structure 

was examined. The results showed that the factor loading of all questions was 

above 0.5 and the average extracted variance was above 0.5, as well as the 

reliability of both criteria of all dimensions was above 0.7 and finally the 

questionnaire with 5 dimensions and 73 questions were confirmed. 

Conclusion: The tool designed to measure the development of educational 

organizations with an emphasis on entrepreneurial drivers has validity and can 

be used as a tool for evaluating the development of educational organizations 

with an emphasis on entrepreneurship motivators. 
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با    یآموزش یهاسازمان  یتوسعه ابزارسنجش ی(یابجی )اعتبار نسطراحی و روان

   ینیفر آکار  یهاشرانی بر پ دیتاک

 

 3فریدون آزما ،2*، نگین جباری1سکینه یزدانی

 
 ران یگرگان، ا ،ی گرگان، دانشگاه آزاد اسلام واحد ،یآموزشتیریگروه مد 1
 ران یگرگان، ا  ،یواحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلام ، یآموزش تیریگروه مد 2

 ران یآباد کتول، ا یعل ،ی آباد کتول، دانشگاه آزاد اسلام یواحد عل ت،یریگروه مد 3
 
 
 

 
 neginjabbary@gmail.com: لیمیا ران یگرگان، ا ،یواحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیر یگروه مد ، ی جبار نینگمسوول:  سندهینو *

 ده کی چ

طراحی  ا هدف  این پژوهش ب  .ندعمل نمایهای آموزشی  ی سازمان توسعهد به عنوان فضا و بستری برای  نتوانمی   هادر  فرینی  رآکاهای  پیشران  مقدمه: 

 انجام شده است.  ینیفرآکار   یهاشرانیبر پ د یبا تاک یآموزش یهاسازمان یتوسعه ابزار سنجش  سنجیو روان

نظر  علمی خبره و محققان صاحب اعضای هیات بخش کیفی  در  آماریجامعه   ،بوده  اکتشافی متوالی  وکیفی()کمیترکیبیپژوهش حاضر از نوع    ها: روش

آزاد اسلامی، علوم پزشکی،  دانشگاه  استان گلستان شامل    هایعلمی دانشگاه اعضای هیات بخش کمی    در  و   کارآفرینی  عالی و نظام آموزش زمینه    در

ای انتخاب  طبقهنفر به روش تصادفی 279روش هدفمند و در بخش کمی    به  نفر    19شامل  در بخش کیفیها  نمونه بوده است.    نورپیام   و   طبیعیمنابع 

از  شدند.   اشباعمصاحبه  انجام  پس  و کدگذاری  مقولهها،  داده و   آن پرسشنامه شدند  ها شناسایی  براساس  باو  و  ب  5  ای    .گردید  گویه طراحی89عد 

 .قرار گرفت بررسید مور پرسشنامه  پایایی و  ایسازه و  محتوایی ، صوریروایی

بررسی قرار گرفت. ای مورد  سازه روایی سپس    .سوال باقی ماند73سوال حذف شد و  16ابتدا روایی صوری و محتوایی پرسشنامه بررسی و    ها: یافته

ترکیبی(  کرونباخ، پایایی پایایی هر دو ملاک )آلفای،  5/0شده بالای  استخراج و میانگین واریانس 5/0عاملی تمامی سوالات بالای  بار نتایج نشان داد،  

 سوال تایید شد.73بعد و  5 پرسشنامه بادر نهایت بوده است و  7/0تمام ابعاد بالای

برخوردار  مناسبی    از روایی و پایایی  ینیفرآکار   یهاشران یبر پ  دیبا تاک  یآموزش  یهاسازمان   یتوسعه   جهت سنجش  ابزار طراحی شدهگیری:  نتیجه 

 مورد استفاده قرار گیرد. ینیفرآکار   یهاشرانیبر پ دیبا تاک ی آموزش  یهاسازمان یتوسعه  ارزیابی مناسب برای به عنوان ابزار  دتوانبوده و می 

 ی آموزش یهاسازمان سنجی، روان  ،توسعهی، نیفرآکار یهاشرانیپیابی، ، اعتبار  ابزار : واژگان کلیدی
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 مقدمه 

رود نقش منحصر  یها انتظار مسر جهان، از دانشگاها امروزه در سر
[.  1]نمایند  فایا  یامنطقه  یبه عنوان خالق رشد و نوآور   یبه فرد

و  متعادل  توسعه  و  دانشگاه  پویای  سیستم  در  تحول  و  تغییر 
برنامه نظام عمل  و  تفکر  نیازمند  آن،  و  مند  مدیریت  و  ریزی 

به   دانشگاه  بیرونی  محیط  و  سازمانی  درون  محیط  با  سازگاری 
پاسخ اجتماعی،  منظور  مختلف  ابعاد  در  جامعه  نیازهای  به  گویی 

دیدگاه از  است.  فرهنگی  و  میاقتصادی  مختلفی  به  های  توان 
و  دانشگاهی  توسعه  مورد  در  پرداخت  بحث  عالی    [. 2]آموزش 

چشمب آموزش راساس  جهانی  فناوری،  انداز  به  دستیابی  عالی، 
عالی و توسعه اقتصادی و رفاه جوامع درگرو تحول نظام آموزش 

در اقتصاد   [. 3]ها به دانشگاه نوآور و کارآفرین استتبدیل دانشگاه 
دانشگاه   یمبتن مدرن،  دانش  وها  بر  شرا  ژهیبه  به  پاسخ    ط یدر 

برانگ ا  زیچالش  به  فعال  یفایملزم  پ  یترنقش  توسعه    شبردیدر 
شیتئور  [.4]هستند  یامنطقه و   یگذاراست یس  یهاوهیها 
ها در دانشگاه دیجد یکارکردها فیو تعر ییشناسا یبرا یمتعدد

ا ا  جادیمنطقه  باعث  که  است  جوامع   جادیشده  در  فشار 
  یدر پرداختن به مسائل اجتماع  شتریمشارکت ب  یبرا  یعالآموزش
زم  ریسا  ای  یامنطقه در    یانه یمشکلات  است.  شده  منطقه  در 

ا  هاانشگاه د  جه،ینت به  در منطقه خود   دهیچینقش پ  یفایمجبور 
اکه    شوند یم گسترش   نیدر  نقش    ستییبا  افتهینقش  از  فراتر 

عنوان یک عامل  خود بروند تا به    ی سنت  ی قاتیتحق  یسازیتجار
؛ تر خدمت کنندجامع  یامنطقه   یاقتصاد-یرشد اجتماع  توسعه و

که فعالانه در توسعه و    رودی ها انتظار ماز دانشگاه  بر این اساس
همچن  هااست یس  یاجرا و  کنند  قو  نیشرکت  با   یتریروابط 

ن  یبه ا  ی ابیدست  یبرا  [.5]کنند  جادیا  یامنطقه   یجوامع و شرکا
دانشگاه تغاهداف،  به  مد  ازین  یاساس   راتییها  که  و    تیریدارند 

دانشگاه    [.6]کندیمواجه م  یی هاها را با چالشدانشگاه  رساختیز
جهان  یشگرف  ریتأث  نیکارآفر سطح  است  یدر    این .  داشته 

اصلدانشگاه اهداف  کنار  در  و   یعنیخود    ی ها  پژوهش،    آموزش 
م  یمختلف  ینیکارآفر  یها تیفعال انجام   یهمکار دهند.یرا 
 یهاستمیتحقق س  یبرا  یدولت   یصنعت و نهادها  ی بینقاتیتحق

مح در  است  ار یبس  یدانشگاه  طی نوآورانه  کارآفرینی،   [. 7]مهم 
کانون و مرکز ثقل کار و تلاش و پیشرفت در عصر مدرنیته تلقی  

به  و  توسعه  شده  محرک  موتور  و  رشد  کلیدی  عامل  عنوان 
شناخته است  اقتصادی  پو  کیدر    .شده   ها،دهیا  ا،ی اقتصاد 

 ان،یم  نیهستند و در ا  رییمحصولات و خدمات همواره در حال تغ
مقابله و    یمناسب برا  ییالگو  نیکارآفر   یهاو سازمان  نیکارآفر
پژوهش   یهاافته ی  [.8]شوندی محسوب م  دیجد  ط یبا شرا  یسازگار
همکاران  نژادمیری م1401)  و  نشان  پ  دهدی(    ی هاشرانیکه 

کارآفر دولت  پ  نیتوسعه  دسته  پنج   ،یساختار  یهاشرانیدر 

قرار   نیادیبن  یهاشران یپ  ت،ینها  فناورانه و در  ،یانه یزم  ،ییمحتوا
  تواند یم یدولت بخش در هاشرانیپ نیا یریکارگ که به رندیگیم

  شدن   نیکارآفر  یسو  دولت به  ینیبازآفر  یرا برا  یمناسب  نهیزم
کند همکاران    محمدپور  [.9]فراهم  پژوهشیو  های  پیشران  ،در 
های راهبردی دولت، توسعه نوآوری سیاست تحت عنوان  راهبردی  

الگوی  برحکم   باز،  تأکید  بازارمحور،  به   رانی  پایدار  عنوان  توسعه 
راهبردیپیشران نمودند  را  های  و  جامه [.  3]شناسایی  بزرگی 
پژوهشی    پوریمیگون  سازمانی،    ،آموزشی  ،ادابعدر  فردی، 

بعنوان   را  وکار،  کارافر  یهاشران یپپژوهشی،کسب    ی نیتوسعه 
سه   یپژوهش  درو همکاران   پرگو[.  10]شناسایی نمودند  یاجتماع
سرمایه  ،عامل دانشگاهی،  دستاوردهای  و  علم  تولید  در  ی رشد 

علم پیشرفت  و  یادگیری  متدولوژی  و    عنوان به  را    ،اجتماعی 
شکل هاپیشران در   دهندهراهبردی  کارآفرینی  توسعه  آینده 
افقآموزش در  پژوهش   نتایج[.  11]نمودندشناسایی  1440عالی 

مالی    حمایتی پشتیبانی،عوامل)نشان داد که  آبادی و همکاران  علی
اجتماعی، فرهنگی  سیاسی،  حاکمیتی    تعاملات،   اقتصادی، 

گیری یک بیشترین نقش را در شکل   (انسانیسازی و سرمایهشبکه 
م کارآفرینی  دارندباکوسیستم  دانشگاه  بر  و    یاکبر  [.12]تنی 

پژوهش  همکاران   مولفهود،  خدر    ی سازمانده  ،یرهبر)  پنج 
کارآفر  منابع،  تیریمد  ،نانهیکارآفر قوان  ینینگرش  بعنوان    (نیو 
  ت یوزن و اهم  نیبالاتر  یدارا  یرانیا  نی دانشگاه کارآفر  یهامولفه

نمودند نشانپژوهش   [.13]شناسایی    یهاچالش  که  ،دنداد  ها 
  ؛ ندهیآ  یهادر دهه   یآموزش عال  یو فرهنگ  یاقتصاد  ،یاجتماع

  ت یفیبا ک  پژوهش   شتر،یو مهارت ب  مادام العمر  یریادگی  بازارکار،
 نیامتو    اقتصاد نوآور  جادیا یدر آموزش برا  شتریمشارکت ب  ،بالا
  ، دانش ، هاها در قبال افزایش سطح آگاهیاهدانشگ باشد.می یمال

های مورد نیاز دانشجویان و جامعه برای ایجاد  ها و ارزشمهارت
  ی پایدارتلفیق توسعه ،  ای پایدار مسئول هستند. با این وجودآینده

های های ابتدایی خود مانده و با چالش عالی هنوز در گام در آموزش
 با  ندهآی  یهادانشگاه   یواقع  تیریمد  و   [14]روستروبه بسیاری  

مانند   حال،فهم  مواردی  و  منابع،  لیتحص  گذشته  فهم    حقوق 
 نانه یباعتماد خوشو    حرکت مثبت  کمک به شناخت کسب و کار،

علم جامعه  نظام  دانشگاه  باشد.میپذیر  امکان   یبه  و  ها 
 یتوسعه   ند یتر با فراشیهر چه ب  ییبه منظور همسو  یعالیآموزش
خود    ی نقش سنتبایستی از    ی المللن یو ب  یامنطقه   ،یبوم  یاقتصاد

که    نیکارآفر  یهادانشگاه  یباشد به سو یدانش م  دیکه صرفاً تول
  ل یها را به عمل هم تبدها، آندهیدانش و خلق ا  دیافزون بر تول

کنندیم حرکت  لزوم  کنند،  برنامه دانش   یتوسعه .  و    ای همحور 
دانشگاه   ین یکارآفر  تیکشورها، مامور  یاتوسعه  به   لیها تحمرا 

است پیشرانلذا  ،  کرده  بر  مبتنی  کارآفرینی  توسعه    ی براهای 
نهادهاسازمان و  و ها  آموزشی  آموزش  ی  ضرورتی  عالی  نظام 
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امر  .انکارناپذیر است  این  به کارگیری  که    جهت   ابزاری  مستلزم 
  است   ی آموزشیهاسازمان  ی توسعه بر  موثر    هایشاخص   سنجش

 ها و تهدیدهای موجود،ضعف و فرصت  و   قوت  نقاط  بررسی  با  تا
پرداخته شود و با توجه به عدم وجود ابزاری معتبر   امور اصلاح  به

زمینه،  این  در  پایا(  و  ب  )روا  پژوهش  و  هدف  ا  این  طراحی 
)اعتباریابنسروان    یهاسازمان  یتوسعه   ابزارسنجش  ی(جی 

 ه است. شد نجاما ینیفرآکار یهاشرانیبر پ دیبا تاک یآموزش
 

 روش کار

پژوهش   کمی(این  و  اکتشافی  ترکیبی)کیفی  نوع  بمتوالی  از  ا ، 
 یسازمانها  یتوسعه سنجش  ابزار   سنجیو روان   اعتباریابیهدف  
تاک  یآموزش پ  دیبا  تحصیلی   ینیکارافر  یهاشرانیبر  سال  در 
جامعه آماری پژوهش در بخش   .ه استشد  انجام  1402-1401
  در نظر  علمی خبره و محققان صاحبشامل اعضای هیاتکیفی  
آموزشزمینه   معیار  کارآفرینی  و  عالینظام  پژوهش،  به  ،  ورود 
عالی یا تولید دارای سابقه مدیریتی و اجرایی در آموزشکه    افرادی
و دانش نواوری  یا  چاپی  مقاله  سال    )دارای  سه  طی  اختراع(  یا 

اعضای هیات علمی فعال  شامل  بخش کمی اند و دربوده  گذشته
آزاد  دانشگاه  شامل  گلستان  استان  دانشگاه  چهار  وقت  تمام  و 

نفر    1023به تعداد    طبیعی، پیام نورپزشکی، منابع اسلامی، علوم
گیری روش نمونه   بهنفر    19بخش کیفیها در  نمونه   .بوده است

به    کوکرانفرمول    بر اساسنفر    279و در بخش کمی    هدفمند
دانشگاه)ای  طبقهتصادفیروش   انتخاب  نوع  آوری جمع شدند.  ( 

  .گردیداین پژوهش در دو مرحله کیفی و کمی انجام    ها درداده
به  به   ابتدا  کیفی  مرحله  در  داده  گردآوری    ی مبان  یبررسمنظور 
توسعه سازمان های پژوهش در ارتباط با    اتیادب  و  نهیشیپ  ،ینظر

آموزشی، کارآفرینی و پیشرانهای کارآفرینی و سپس با استفاده از  
شوندگان پرسیده برای نمونه از مصاحبه)ساختاریافتهیمهنمصاحبه 

پیشران  کارآفرینیشد:  دانشگاه های  توسعه  بر  کدامندموثر   ، ؟ها 
پیشران  پایه  بر  دانشگاه  توسعه  در  موثر  عوامل  های  بنظرتان 

چیست؟ اشب  (و..  کارآفرینی  معیار  دادهبا  نظری،  کیفی   هایاع 
به    قهیدق40تا  25  زمان انجام هر مصاحبه  دتم  آوری شدند.جمع

فاصله لاشد و ب  گرفته  ها اجازهضبط مصاحبه  ی. برادیطول انجام
 اده یپ  ق،یو کاست و دق  صورت گرفته بدون کم  یهامتن مصاحبه

حاصل از بخش    یهاداده  ل یو تحل  هیتجزهت  ج.  دیگرد  پیو تا
تحل  یفیک روش  است   استفادهعرفی    محتوا  لیاز  مطالب .  شده 

طریق  جمع از  شده  و  آوری  استراوس  کدگذاری  روش 
کدگذاری  (1998)نیکورب از  و    اعم  محوری  کدگذاری  باز، 

  MAXQDA 2020 افزاراستفاده از نرم کدگذاری انتخابی با  
ها پرداخته متن مصاحبه  ییبندی نهاطبقه    به  انجام و پس از آن

و   شدندمشابه در هم ادغام    میحذف و مفاه  یتکرار  میشد؛ مفاه

ی  فرع  ۀمقول12مفهوم،    89  در قالب  هیمفهوم اول  314  در نهایت
  و   کارآفرینانه  بنیان، پژوهشدانش   و  کارآفرینانه  موزشآ)  یا مولفه

  و   فرهنگی  ارتباطات، عوامل  و  حمایتی، تعامل  بنیان، عواملدانش 
 گذاریمشیاندازکارآفرینی، خطچشم  و  ماموریت  اجتماعی، توسعه

مدیریت   و ساختارسیاستگذاری،  منابع   و  رهبری،    تشکیلات، 
  رشد   و  توسعه  دانشگاهی، پیشران  استقلال  و  مالی  انسانی، منابع 

)آموزش و پژوهش کارآفرینانه و ی یا بعدکل  ۀمقول  5  و  فناورانه(
زمینه دانش  سیاستگذاریبنیان،    نظام   و  فناوری  و  علم  ای، 

  رشد   و  عهسازمانی، توس  -عالی، ساختاریآموزش  نظام  حاکمیتی
 ،یفیک  یها داده  اعتبار  نییتع  یبرا  .دیگرد  یبنددسته   (فناورانه

اس  ریتفس ازتو  به    مصاحبه  دگاهید  نباط صورت گرفته  شوندگان 
شود.    یریها جلوگدگاهیاز انحراف در د  تا  د،یگرد  ها منعکسآن

جزئ  دیگرد  یسع  نیهمچن از  اتیتمام  گیری    پژوهش  تا  نمونه 
به طور کامل شرح داده شود تا در مورد   لیو تحل  یآورجمع  ندیفرا

 تیقابل  شینماند. در خصوص افزا  یباق  یمبهم  پذیری نکته  انتقال
ت  یهاافتهی  یریپذ  میتعم از مصاحبه،   ی انمونه   ش شدلاحاصل 

بررس امکان  که  گردد  منظرها  یانتخاب  از  مختلف   یموضوع 
 یمواردبا تجربه که به    یخارج  ناظر  کیاز    نیچنهم.  فراهم شود

نوارها پ  یمانند  متون    ها، ادداشتیشده،    یسازادهیمصاحبه، 
معان  یها افتهیشده،    لیتحل   یهاداده شده،    یمطالعه،  استخراج 

درونما طبقه   هاهیکدها،  مطالعه   ندیفرا  اتییجز  ها،یبندو  انجام 
  . ه استاستفاده شد  یریپذنانیاطم  یداشت، برا  یاشراف و دسترس

دوم  هاداده  یآورجمع  یراب مرحله  پرسشنامه  ،در  سؤالی    89  از 
  ه است. استفاده شد  ،یفیک  مرحلهی  هاافتهیاز  حاصل  ساخته  محقق 

روایی  جهت اطمینان از اعتبار یافتههای حاصل از مرحله اول از  
، ابتدا از روایی  برای تعیین روایی  و محتوایی استفاده گردید.  صوری
  5/1 مساوی و یا بیشتر ازگویه  که نمره تأثیر  صورتی  درصوری)

تحلیل   باشد، برای  داده  عبارت  تشخیص  مناسب  بعدی  های 
ومی می  شود  از  [،15](گرددحفظ  نسبت سپس  شاخص  دو   ،

طریق   از  (CVI)محتواو شاخص روایی  (CVR)  محتواروایی
به   اولیه  پرسشنامه  دادن  قرار  اختیار  اعضای نفر  ده  در  از 

عالی حوزه نظام آموزش   ه متخصص و با تجربه درعلمی خبرتاهی
جهت   پس از اعمال تغییرات لازم،  .شده استکارآفرینی استفاده    و

گویه سازه  روایی  روش  هایتعیین  از  روش  کیفی  حاصل  از   ،
ها در  برای این منظور پرسشنامه تاییدی استفاده شد. عاملیتحلیل

هی اعضای  گلستان  علمی  تااختیار  استان  دانشگاه  که  چهار 
فرمولبر و  اساس  نمونه   کوکران  روش  تصادفی به  گیری 

  شدند،   انتخاب  نفر  279  به تعداد  )براساس نوع دانشگاه(ایطبقه 
گرفت تحلیل    .قرار  طریق  از  پرسشنامه  عاملی  ساختار 

ارزیابیم  تأییدیعاملی تائیدی عاملیتحلیل گرفت.    قرار   ورد 
عامل  ددرصد تعداد  آیا  که  است  مسئله  این  که تعیین  هایی 
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اند، با آنچه براساس تئوری و مدل نظری انتظار  گیری شده اندازه
رفت، انطباق دارد. در واقع به آزمون میزان انطباق و همنوایی  می

می  تحقیق  تجربی  سازه  و  نظری  سازه  جهت    .[16]پردازدبین 
آزمون از  پرسشنامه  پایایی  آلفایتعیین  وهای    کرونباخ 

به  پایایی کمی  بخش  پژوهش  این  در  گردید.  استفاده  ترکیبی 

شده  انجام     SPSS23و  Samartpls4افزارهای  نرمکمک  

 است. 

 هایافته 

این   گانهکنندمشارکتشناختی  جمعیت یهایافته    بررسی
مرد،  116 ن،ز نفر  163  که بود آن بیانگر پژوهش نفر    63 نفر 

استادیار،  130مربی، نفر    60استاد، نفر  26 دانشیار، نفر  60 نفر 

  سال، 10تا    5 نفر سابقه خدمت78سال،    5سابقه خدمت کمتر از  

تا   15سابقه خدمت  نفر    53،سال15تا    10 نفر سابقه خدمت  61
  نفر از دانشگاه   117،  سال  20نفر سابقه خدمت بیش از  27سال،  20
نفر از دانشگاه    51پزشکی،  علوم   نفر از دانشگاه  94اسلامی،    آزاد

  .(1جدول)اندنور بوده نفر از دانشگاه پیام17 طبیعی منابع

 گان  کنندهمشارکت یکدموگراف یرهایمتغ ی فراوان عیتوز: 1جدول

 درصد  ی فراوان  متغیر 

 42/58 163 زن جنسیت 

 58/41 116 مرد 

 

 مرتبه 

 

 58/22 63 مربی

 59/46 130 استادیار 

 51/21 60 دانشیار 

 32/9 26 استاد 

 

 سابقه خدمت 

 51/21 60 سال  5کمتر از 

 96/27 78 سال 10تا  5

 86/21 61 سال  15-10

 99/18 53 سال 20تا   15

 68/9 27 سال 20بیش از

 

 نوع دانشگاه 

 94/41 117 اسلامی  آزاد  دانشگاه

 69/33 94 پزشکیعلوم 

 28/18 51 طبیعی دانشگاه منابع 

 09/6 17 نور  دانشگاه پیام

مجموع اولیه314  از  باز  کدِ  یا   دوازده  درمفهوم  89  ،مفهوم 
پژوهش  دانش  و  کارآفرینانه  )آموزشمولفه  و  کارآفرینانه  بنیان، 
 اجتماعی، وفرهنگی  حمایتی، ارتباطات، عوامل  بنیان، عوامل دانش 
خط   اندازچشم  و  ماموریت  توسعه    و   گذاریمشیکارآفرینی، 

انسانی،  منابع تشکیلات،    و  رهبری، ساختار  سیاستگذاری، مدیریت
فناورانه(    رشد  و  توسعه   دانشگاهی، پیشران  استقلال  و  مالیمنابع

دانش بُعد  5  و و  کارآفرینانه  پژوهش  و  زمینه )آموزش  ای، بنیان، 
عالی، آموزش  نظام  حاکمیتی  نظام  و  فناوری  و  علم  سیاستگذاری

به صورت کدگذاری    (فناورانه  رشد  و  سازمانی، توسعه-ساختاری
گردیددسته صورت    .(2  جدول)بندی  به  ابعاد  و  مفاهیم  این 

 طراحی گردید.   اولیه پرسشنامه

 کلیمقوله  وو کدگذاری: مقوله فرعی  ها نتایج تحلیل محتوای مصاحبه: 2جدول
ابعاد )کد  

گذاری  

 انتخابی( 

 

مولفه 

  )مقوله

فرعی، 

کدگذاری  

 محوری(

 شاخص )همگراسازی مفاهیم و داده های خام، کدگذاری باز( 

ش  
ش و پژوه

پیشران آموز

ش بنیان
کارآفرینانه و  دان

 

 

آموزش 
کارآفرینانه و   

 دانش بنیان

تقاضا به  دانش،وتوجه  خلق  در  بازار  تدوین  نیازهای  و  رو  یدرسـهای  برنامهطراحی  بهی،نیکارآفر   کردیبا  خلاقیت  توجه  در   پرورش 
ی، آموزش  ی هابرنامهدربازار و صنعت    ی ازهاینتوجه به  ،کارورزی و  کارآموزی های مهارتی وتوجه به آموزش،الگوهای تدریسدرتنوع  ی،درسـبرنامه

ارتقای   به  آموزشیتوجه  ی  کیفیت خدمات  فناوری،  با  تیمی دروس،ادگیری مستمر مرتبط  قابلیت،ماهیت مشارکتی و  ویژگیهای  توسعه  ها و 
 غیررسمی کارآفرینیو  های رسمیآموزششخصیتی کارآفرینی در دانشجویان،
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پژوهش  
کارآفرینانه و   

 دانش بنیان

محصولپژوهش اولویت،محورهای  و  اهداف  اولویت،کارآفرینانه  پژوهشیهای  تدوین  و  اهداف  روز    پژوهشیهای  تدوین  نیازهای  بر  مبتنی 
  یها پژوهش  تیبا اولو  یپژوهـش  ی هاطرح  ـتیهداوتیتقوصنعت،وهای جامعهدانشجویی به سمت نیاز  هایرسالهوهانامهپایان دهی  جهتجامعه،
های توسعه پژوهش در آموزش با رویکرد  برنامه،کشور  یجامع علم  ه نـقشوتوسعه کشور  ی هاانداز برنامهبر سند چشم یهدفمند و مبتن  ی کاربرد 

 کارآفرینی

یپ 
شران 

  
یزم

نه
ا  

 ی

دانشگاه  دولتپشتیبانی عوامل حمایتی شدن  کارآفرین  منابع،از  بودجهتخصیص  و  آزمایشگاهی،مالی  تجهیزات  و  فناورانه  از   حمایت،امکانات  مالی 
سرمایهکارآفرینانه،گذاری سرمایه،کارآفرینی و  رفاه  مالگذاری،صندوق  منابع  بازار،ی،افزایش  مرحله  به  دانشی  محصول  ورود  جذب  تسهیل 

همکاری دانشجویان با مراکز  ، ارتقای سالانه اساتید براساس عملکرد کارآفرینانه،  تسهیل  مالی مستقلنهادهای سایر سازمان و  های  کمک
 برای تعامل با صنعت یزشیانگ ی محرکهاایجاد ،تحقیقاتی

تعامل و 
 ارتباطات

  ن ی و ب  یفن  ی ستمهایس  نیب   ی سازو شبکه ی همکار  ،دانشگاه و صنعت و بازار  نیب  داریپا  تعاملی،  المللنیو ب  ی ا منطقهو  یمل  ی هاط یتعامل با مح
  ی شبکه ارتباط جادیا، اطلاعات و ارتباطات یفناور توسعه ی،ارتباطات  اجتماع گسترش، هابا منابع و فرصت نان یارتباط کارآفر  لیتسهی، بخش
  یی هامیدر قالب ت  ان یو دانشجو  یرفع مشکلات جامعه و صنعت با استفاده از منابع انسان  یآمادگ، در خصوص اشتغال دانش آموختگان   طیبا مح

 یخارج  ی هابرنامــه گــر یو د یعلمــ ی هــابــا انکوباتورهــا، پارک ی قـو ارتباط ،شیگرا  ایبا چند رشته 

عوامل 
فرهنگی و  

 اجتماعی

ابداع از  حمایت  و طرح ،  نوآوری وفرهنگ  ایده  پذیرش  جدیدفرهنگ  عمل   ،های  یادگیری ،  گرایانهفرهنگ  به ،  مشارکتیفرهنگ  خاطر  تعلق 
،  فرهنگ کارگروهی،  تأسیس انجمنهای دانشجویی کارآفرینیهای کارآفرینی،  برنامهیی، فرهنگ تغییرپذیری، فوقپاسخگوفرهنگ  ،کارآفرینی

 گفتمان کارآفرینی 

یپ 
شران 
س 

ی
استگذار

 ی 
علم و فناور

   ی 

و نظام حاکم
تی

 ی
ش عال

نظام آموز
 ی

  توسعه
 ماموریت و

انداز  چشم 
 کارآفرینی

 ی نیکارآفر  ی هاو مدل ی فناوروعلمراه  نقشه و ارائه یطراحی، نی و اهداف کارافر  تیمامور ی،فناوروعلم ی اندازها چشموهااستیس نیدوت

گذاری مشخط
  و ی 
 یاستگذاریس

مقرارت در    یو بروزرسان  ی بازنگر   ای  نیتدو،نوظهور  ی ها ی شناخت و توسعه فناور   ،ینیکارآفر   از  تیحما  ی و مقررات در راستا   نیقوان  لیتسه
  ن یقوان  ری یپذانعطاف، نانهیکارآفر  یتیحما  نیقوان  نیتدو، دانشگاه و صنعت و دولت  نیدستورالعمل ارتباط ب نیتدوی، دانشگاه  ینیحوزه کارآفر 

 ها به دانشگاه ین یکارآفر  نهیزم ار دریاخت ضیتفو، و مقررات مرتبط

یپ 
شران 
 

ساختار 
 ی 

- 
سازمان

 ی 

  تیر یمد
 یرهبر

 ها درک تغییرات جدید و کشف فرصتی، رویکرد سیستمی به کارآفرینی، نیکارآفر  کی استراتژ مدیریت 

ساختار و  
 لات یتشک

اصلاح ،  ر یپذو انعطاف  ایپو  یساختارها  جادیا،  ندهایمجدد فرآ  یمهندسشرح وظایف سازمانی مبتنی بر کارآفرینی، ارزیابی عملکرد کارآفرینی،  
دانشگاه    ی هابر اساس ملاک و شاخص   یاب ی خودارزی،سازمان  ی هاتیقابل  ی سازایو پو  ییشناسا،تمرکززدایی،پاگیر وهای دستمحدودیتومقررات
  یکارآمد در راستا   ییاجرا  یسازوکارها  جادیا  ی منابع لازم برا   نمودن   فراهم   ،اجرا  ینیکارآفر   ی ها ها و دستورالعملنامه  نییاجرا آ،  نیکارآفر 

   نیو حرکت به سمت دانشگاه کارآفر  ینی توسعه کارآفر 

  کارشناسان فعال و مجرب  ای یعلمتیاه  یاعضاجذب ، نوآوروخلاق  ،یاتیعمل ران یمد نشیگزهای آموزشی توانمندسازی ذینفعان،  ارائه برنامه یمنابع انسان
  ینیکارآفر  در دیای اساتحرفه یبالندگوی توانمندسازبه توجه ، نانهیآموزش و پژوهش کارآفر   نهیدر زم

منابع مالی و 
استقلال  
 دانشگاهی 

 ی، حرکت به سمت استقلال دانشگاهیخارج ی ها تیو حما روهایبه ن ستمیس یوابستگ عدم

یپ 
شران 
 

توسعه و رشد فناورانه 
 

توسعه و رشد  
 فناورانه 

و   نوآوری  از  حمایت  فناوری،  و  علم  پارک  و  انکوباتور  رشد  سمت  به  دانشگاه  ساختار  حرکت  فناوری،  انتقال  و  رشد  مراکز  ایجاد 
،  و امکانات فناورانه یشگاهیآزما زاتیتجهکارگاهی مانند وکارهای فناورانه، وجود امکات آزمایشگاهیوتوسعه و رشد کسب وشناساییاختراعات،

،  ان یدانشجو یمرکز مشاوره شغل ی، فکر  تیهاو مالکییحفاظت از دارای، نیکارآفر  نهیشهرت و اعتبار در زم ی سازمان دارا  کی جادیاگرایش به  
 ی  نیهای کارآفر ها و استارتاپدادیرو ی برگزارهای اولیه بازار فناوری، ، ایجاد بنیان دفتر ارتباط با صنعت،  گر لیدهنده و تسهمراکز شتاب

تعیین   محتوایی  جهت  و  صوری  محاسبه    مراحلروایی  از  پس 
تأثیر گویه، امتیاز  از  5  شاخص  پایین  پرسشنامهگویه  ازامتیاز   تر 

کاهش   84به    89ها از  داشتند که حذف شدند و تعداد گویه  5/1
  Lawsche))جدول اساسبر روایی محتوا نسبت مقادیر  یافت.
گویه حذف شدند  4بود که    0/ 62های کمتر از  خبره، گویه 10برای  

گویه تعداد  از  و  گویه  80به    84ها  یافت.  مقادیر  کاهش  با  های 
روایی  از  پایین  (CVI)محتوایشاخص  در    79/0تر  شدند  حذف 

به    80ها ازگویه حذف شدند و در نهایت تعداد گویه 7این مرحله  

  اولیه  ساخت  مرحله  پرسشنامه دربه این ترتیب    .کاهش یافت  73
  زیاد،خیلی)لیکرت    ایدرجهپنج  طیف  مبنای  بر  که گویه73دارای
است  بندیدرجه(  کمخیلی  کم،  متوسط،   زیاد، نشان    یافته  .شده 
سؤالات  می تمامی  بارعاملی  مقدار  که  از پرسشنامه،  دهد    بالاتر 

بدست آمده برای همه   t-valueتوجه به اینکه مقدار    و با  5/0
بود    مطلوب بعد شناسایی شده در حد  5ها)سوالات( مربوط به  گویه

ها اعتبار لازم را برای حضور در پرسشنامه  در نتیجه مجموع گویه 
باشد اعتبار آن سوال   58/2از    را دارند زیرا هرگاه این سطح بالاتر
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  صددر99گیری عامل مربوط به خود در سطح اطمینان  برای اندازه 
 ترکیبیپایای کرونباخ،آلفای  شاخص، دو هر پایاییگردد.  تایید می

میزان بود  7/0بالای   ابعاد همه واریانس   ،   شدهاستخراج میانگین 
Average Variance Extracted (AVE)  تمام   برای  

بوده5/0  هاعامل بالاتر    . (1،2شکلو  7،6،5،4،3جدولاست)  و 
  عوامل   با  هاعامل  از  یک  هر  همبستگی  مجذور  همچنین

 آن عامل   میانگین واریانس استخراج شدهمیزان    از  دیگرکوچکتر
 تشخیصی  روایی  وجود  دهندهنشان   این  که  باشد،می
روایی    نظر  نقطه   از  گیریاندازه   ابزار   بنابراین  .(8)جدولباشدمی

  قرار   پذیرش  مورد  تشخیصی)واگرا(  روایی  و  روایی همگرا ،  ایسازه
گویه مورد    73بعد و    5مورد نظر با    پرسشنامهو در نهایت    گیردمی

   .تایید قرار گرفت
 بنیان آموزش و پژوهش کارآفرینانه و دانش  رانشیبعد پ هایگویه و پایایی سنجش روایی : 3جدول 

- T بارعاملی گویه پیشنهادی  مولفه
value 

پایایی 

ترکیب 

 ی

 یآلفا

 کرونباخ 

میانگین 

 واریانس

 شدهاستخراج

ش
آموز

ش
کارآفرینانه و دان

بنیان 
 

  11/25 76/0 شود. نیازهای بازار توجه میوتقاضادر خلق دانش به 
 
 
 
908/0 

 

 
 
 
 
883/0 

 
 
 
 

56/0 

 68/28 80/0 شود.تدوین میوطراحینوآورانه یدرس ـهایبرنامه

 01/39 81/0 مورد توجه است. خلاقیتپرورش یدرس ـبرنامهدر 

 90/40 83/0 است.  تنوعم تدریسالگوهای

 08/15 67/0 مورد توجه است  کارورزیوکارآموزیومهارتیهای آموزش

 19/26 78/0 گیرند. مورد توجه قرار میصنعت وبازار یازهاین یآموزش یهابرنامهدر 

 65/11 57/0 است.   مشارکتی و تیمی بصورت در دانشگاه دروستدریس 

 88/14 69/0 مورد توجه است.  کارآفرینیغیررسمیورسمیهای آموزش

ش
ش کارآفرینانه و  دان

پژوه
بنیان 

 

  35/32 79/0 شود. دهی میمحور جهتمحصولهایها به سمت پروژهپژوهش
 
 
 
912/0 

 
 
 
 
879/0 

 
 
 
 

68/0 

روز جامعه تدوین مبتنی بر نیازهای پژوهشیهای اولویتواهداف
 شود. می

77/0 4/29 

صنعت   و جامعههای دانشجویی به سمت نیازهای رسالهوهانامهپایان 
 شود دهی میجهت

86/0 95/43 

کاربردی  هایهای پژوهـشی مصوب با اولویت پژوهشطرح
نـقش   وکشور های توسعهانداز برنامهمبتنی بر سند چشموهدفمند

 شود.وهدایـت میکشور تقویتعلمیجامع

81/0 39/50 

فناوری ونوآوریپژوهشی مبتنی بر توسعهوآموزشیهای توسعه برنامه
 گردد. در دانشگاه اجرا می

82/0 71/38 

 یانهیزم بعد هایگویهو پایایی سنجش روایی : 4جدول 
-T بارعاملی گویه پیشنهادی  مولفه

value 
پایایی 

 ترکیبی 

آلفا 

 کرونباخ 

  میانگین واریانس

 شدهاستخراج

ی 
عوامل حمایت

 

  03/22 75/0 کند.می  پشتیبانی شدن دانشگاهاز کارآفرین دولت
 
 
 
 
 
 

91/0 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
887/0 

 
 
 
 
 
 
 
53/0 

 

 تیجلب حماو یانسانی،مالمنابع ییبه شناسا دانشگاه
 کند. یگذاران اقدام م هیسرما

81/0 96/38 

اختصاص   و بودجهمالیمنابع کارآفرینانهفعالیتهایبه  دانشگاه
 دهد. می

8/0 06/34 

امکانات    کارآفرینانهبرای فعالیتهای دانشگاه
 دهد.اختصاص میآزمایشگاهی تجهیزاتوفناورانه

77/0 21/33 

به رفع   ینیمستعد کارآفرانیاز دانشجو  تیدر حما دانشگاه
 پردازد. یم یفرهنگ ویپژوهش ، یآموزش موانع

78/0 36/28 

 لیبه مرحله بازار را تسه یدانشدانشگاه ورود محصول
 د ینمایم

76/0 47/26 

سالانه  یدر ارتقا اساتیدپژوهشی نوآورانهوآموزشیفعالیتهای
 . موثر است ایشان

54/0 7/10 
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  ریسایهاکمک  دانشگاه در جذب
 کوشا است.  مستقلیمالینهادهاوسازمان

66/0 49/17 

وجود   نانهیکارآفریتهایگذاری جهت فعال هیسرماوصندوق رفاه
 دارد. 

65/0 91/15 

ت 
ل و ارتباطا

تعام
 

  یبرا المللی بینوایمنطقهوملیهایدانشگاه با محیط
 نماید. فناورانه مذاکره میوپژوهشیقراردادهایوهاتوافق

74/0 89/16  
 
 
 
 
 
922/0 

 
 
 
 
 
 
901/0 

 
 
 
 
 
 
63/0 

 

بــا انکوباتورهــا،  یقـوارتباط یدارا  دانشگاه
 است  یخارجیهابرنامــه گــریو د یعلمــیپارکهــا

76/0 60/26 

 دانشجویان در قالبانسانی و دانشگاه با استفاده از منابع
مشکلات آمادگی رفع رشته یا گرایش، هایی با چندتیم

 صنعت را دارد. وجامعه

78/0 08/30 

اشتغال خصوص دانشگاه به ایجاد شبکه ارتباطی با محیط در
 نماید.اقدام می آموختگاندانش

85/0 48/57 

وارتباطات، به گسترش  فناوری اطلاعاتدانشگاه با توسعه
فرصتها وبا منابعان کارآفرینتسهیل ارتباطواجتماعیاترتباطا 

 نماید.اقدام می

86/0 35/53 

 08/23 7/0 دارد.  وجودتعامل پایدار  بازاروصنعتوبین دانشگاه

ی و اجتماعی 
ل فرهنگ

عوام
 

 

  34/21 72/0 توسعه انتشار فناوری مورد توجه است. ونوآوری گفتمان
 
 
 
903/0 

 
 
 
 
876/0 

 
 
 
 
54/0 

 92/21 74/0 مورد توجه است.  کارگِروهیدر دانشگاه فرهنگ

 83/20 71/0 وجود دارد.  کارآفرینیدانشجوییهایدر دانشگاه انجمن

مناسب کشف فرصتهایوجدیددانشگاه درک تغییرات در
 خلاقانه مورد توجه است. 

78/0 45/33 

 67/11 61/0 گردد برگزار می کارآفرینیبرنامه آموزشفوق

بازار وصنعت خود را پاسخگو  وجامعههایدانشگاه درقبال نیاز
 داند. می

73/0 08/22 

 21/39 81/0 وجود دارد. خاطر به کارآفرینیتعلقدر دانشگاه 

 32/26 76/0 مورد توجه است.  مشارکتییادگیریفرهنگ

 
 یعالنظام آموزش  یتیو نظام حاکم یعلم و فناور یاستگذاریبعد س هایگویهو پایایی سنجش روایی : 5جدول 

بارعام  گویه پیشنهادی  مولفه

 لی

T-

valu

e 

پایایی 

 ترکیبی 

آلفا 

 کرونباخ

میانگین  

استخرا واریانس

 شدهج

ت و  
توسعه ماموری

چشم 
اندازکارآفرینی

  03/28 84/0 . شده است نیتدو  یفناورو علم  یاندازهاو چشم  استهایس 
 
 
857/0 

 
 
 
749/0 

 
 
 
67/0 

 

و ارائه   یطراح ،ینیکارآفریمدلهاو یفناورو نقشه علم 
 شود.یم

83/0 31/31 

مشخص در اسناد    یدانشگاه ینیکارافراهدافو ت یمامور
 است. دهیکشورذکر گرد توسعه  یهابرنامهو ی بالادست

79/0 69/32 

ط 
خ

مش
ی

گذار
 ی

و س
ی

استگذار
 ی 

  43/26 77/0 وجود دارد  رییپذمقررات مرتبط انعطاف و نیقوان
 
 
919/0 

 
 
 
889/0 

 
 
 

7/0 

 54/50 86/0 گردیوابلاغ من یتدو  نانهیکارآفریتیحمانیقوان

  نیدولت تدو و صنعتو دانشگاه  ن یدستورالعمل ارتباط ب
 شده است 

85/0 76/44 

  ای نیتدو  یدانشگاهینیکارآفرمقرارت در حوزه 
 شودی م یبروزرسانو یبازنگر

87/0 01/57 

توسعه و نسبت به شناخت  یدستاسناد بالا 
 . دینمای اقدام م نوظهوری هایفناور

81/0 27/32 
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   یسازمان - یبعد ساختار هایگویه و پایایی سنجش روایی : 6جدول 
-T بارعاملی گویه پیشنهادی  مولفه

value 
پایایی 

 ترکیبی 

آلفا 

 کرونباخ 

میانگین 

 شدهاستخراجواریانس

مد
یری

 ت

رهبر
  25/25 83/0 .مورد توجه است ینیکارآفردانشگاه  ک یدر برنامه استراتژ ی

 
85/0 

 
 

7/0 

 
 
74/0 

شده پیاده   در دانشگاه سیستمی با رویکرد به نوآوریمدیریت
 است.

89/0 16/100 

ساختار و تشک
ی

ت 
لا

 

  یهاشاخصو اساس ملاکدانشگاه بر یابیخودارز
 .شودی انجام م نیکارآفردانشگاه 

76/0 57/30  
 
 
 
 
 
 
 
928/0 

 
 
 
 
 
 
 
 
913/0 

 
 
 
 
 
 
 
 
56/0 

 
 

  ن ییمشخص تع فیوظا و نوآوری اهداف و ینیدر حوزه کارآفر
 .شده است

61/0 81/13 

لازم را دارد و امکان   یریپذانعطافن ی قوان یدانشگاه در اجرا
 .در سطوح مختلف فراهم است یریگمیتصم

78/0 62/30 

جهت   یدانشگاهلاتیتشکی بازنگر ایو ی دانشگاه به طراح
 .دینمایاقدام م نانهیکارآفرو منعطف ی ساختارها  جادیا

86/0 95/47 

  یو کسب تجربه وارتقا یانساندانشگاه به توسعه منابع 
 .توجه دارد ینیکارآفر نهیکارکنان در زممهارت 

75/0 55/24 

اجرا   ینیکارآفریهاها و دستورالعمل نامه ن ییدر دانشگاه آ
 .گرددیم

78/0 17/33 

  یسازمان یهاهیرو  ییکارا  یها و بررسندیمجدد فرا یمهندس
 .مورد توجه قرار دارد ینیدر ارتباط با کارآفر

76/0 95/28 

کارآمد   ییاجرا یسازوکارها  جاد یا  یدانشگاه منابع لازم برا
و حرکت به سمت  ینیکارآفرتوسعه  یدر راستا
 .دینمای فراهم م نیکارآفردانشگاه 

76/0 02/30 

در   پاگیرو های دست محدودیتو دانشگاه به اصلاح مقررات 
 .پردازدیم ینیکارآفر نهیزم

73/0 88/21 

و  پژوهشو صاحبان فرایند آموزش ی عملکرد ابیارزدر 
کارآفرینی مدنظر قرار  هایها، شاخص شغلی آن ارتقای 

 گیرد.می

69/0 90/20 

منابع 
انسان

 ی

گرفته  نظر ینیکارآفریهاشاخص ،رانیمدنشیوگزدرانتخاب 
 شود.  یم

85/0 45/46  
 
 
 
907/0 

 
 
 
 
863/0 

 
 
 
 
71/0 

 و  کارشناسان فعال   ای یعلمتیاهی به جذب اعضا دانشگاه
 پردازد. ی م نانهیکارآفرپژوهشو آموزش  نهیمجرب در زم

86/0 80/48 

مورد   ینیکارآفر  در  دیای اساتحرفهیبالندگو ی توانمندساز
   توجه است.

86/0 76/50 

کارکنان در زمینه کارآفرینی  آموزشی توانمندسازی هایبرنامه 
 وجود دارد.

8/0 58/35 

منابع 
ی و  

مال

لال  
استق

دانشگاهی 
  هایحمایت و   شدن وابستگی سیستم به نیروهاکاسته  

 خارجی مورد تاکید است. 
82/0 31/33  

838/0 

 
7/0 

 
72/0 

  یمال منابع   نیو تام یمالاستقلال  یبرا ییهابرنامه  دانشگاه
 دارد.  ینیجهت کارآفر

88/0 37/52 

 
 بعد توسعه و رشد فناورانه  هایروایی گویه و پایایی سنجش: 7جدول 
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پایایی  T-value بارعاملی گویه پیشنهادی  مولفه

 ترکیبی 

آلفا 

 کرونباخ 

میانگین 

 شدهاستخراجواریانس
توسعه و رشد فناورانه 

 

نوظهور ی های به فناور یابیدر دانشگاه دست
 مورد توجه است. یفناورمانند نانو 

78/0 92/28  
 
 
 
 
 
 
 
 
931/0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
918/0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
55/0 

ودر مرحله   دیفناورانه را تولدانشگاه محصولات 
 . دینمای سازی به صنعت عرضه متجاری 

75/0 94/24 

دفاترانتقال فناوری وجود  و در دانشگاه مرکز رشد 
 دارد. 

68/0 56/17 

و حفاظت یفکر یهایی داراتیریو مد ییشناسا
 شود. ی انجام م یفکرتیمالکو هایی از دارا

69/0 31/19 

وجود   ان یدانشجویشغلدر دانشگاه مرکز مشاوره 
 دارد. 

67/0 17/12 

وجود   گرلیتسهو دهنده در دانشگاه مراکز شتاب 
 دارد. 

71/0 89/22 

 28/34 80/0 دفتر ارتباط با صنعت در دانشگاه وجود دارد.

 09/32 80/0 وجود دارد.  انیبندر دانشگاه شرکت دانش 

 87/21 75/0 شود  یبرگزار م  ینیکارآفرهای استارتاپ و ها دادیرو 

ا به  دارا  کی   جادیدانشگاه    یسازمان 
 دارد. ش یگرا ینیکارآفر نهیاعتبار در زمو شهرت

76/0 65/22 

  ازیفناورانه مورد نامکانات و ی شگاهیآزمازات یتجه
در دانشگاه  فنی به محصول جهت تبدیل دانش 

 وجود دارد 

76/0 02/28 

 
 رلارک فورنل سنجش روایی واگرا اتریسم: 8جدول 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 822/0 
                

2 745/0 947/0 
               

3 739/0 688/0 881/0 
              

4 657/0 774/0 794/0 933/0 
             

5 572/0 546/0 577/0 776/0 849/0 
            

6 646/0 573/0 689/0 742/0 667/0 861/0 
           

7 629/0 556/0 695/0 83/0 657/0 69/0 833/0 
          

8 701/0 748/0 94/0 806/0 713/0 796/0 779/0 971/0 
         

9 661/0 602/0 781/0 75/0 71/0 736/0 728/0 858/0 903/0 
        

10 698/0 629/0 796/0 843/0 754/0 753/0 761/0 88/0 709/0 966/0 
       

11 664/0 602/0 712/0 884/0 816/0 744/0 759/0 824/0 787/0 827/0 956/0 
      

12 819/0 75/0 849/0 929/0 668/0 787/0 726/0 729/0 803/0 813/0 769/0 947/0 
     

13 694/0 65/0 787/0 861/0 755/0 75/0 763/0 86/0 823/0 734/0 829/0 79/0 909/0 
    

14 638/0 578/0 653/0 802/0 722/0 668/0 732/0 741/0 728/0 793/0 794/0 689/0 736/0 915/0 
   

15 548/0 505/0 631/0 737/0 639/0 528/0 579/0 692/0 729/0 842/0 654/0 595/0 721/0 572/0 849/0 
  

16 578/0 475/0 619/0 746/0 522/0 679/0 604/0 698/0 667/0 764/0 627/0 679/0 655/0 581/0 607/0 849/0 
 

17 721/0 725/0 683/0 794/0 511/0 634/0 622/0 75/0 629/0 672/0 635/0 774/0 636/0 611/0 515/0 618/0 908/0 
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 توسعه ماموریت و   .5،توسعه سازمان آموزشی  .4،  ارتباطاتو تعامل   .3،بنیاندانشو کارآفرینانه آموزش .  2،انیبندانشو نانه یکارآفرپژوهشو آموزش  .1
.  11،سازمانی–ساختاری.10،تشکیلاتو ساختار .9،ایزمینه .8، سیاستگذاریو گذاریمشیخط .7، فناورانهرشدو توسعه .6،اندازکارآفرینیچشم 

. 15،یرهبرتیری.مد14،یاجتماعو یفرهنگ.عوامل 13،یتیحما.عوامل 12،یعالآموزش نظامی تیحاکمنظامو یفناورو علم ی استگذاریس
 انیبندانشو نانه یکارآفر. پژوهش 17،یدانشگاهاستقلالو یمال. منابع 16،یانسانمنابع 

 

 
 استانداردشده بیبر اساس ضرا رهایمتغ ریبرآورد تأث  :1شکل

 

 
 tبرآورد مدل پژوهش بر اساس آماره  :  2شکل

 بحث
 یتوسعه   سنجش  ابزار  جینسهدف طراحی و روان این پژوهش با  

ه  شد  نجاما  ینیفرآکار  یهاشرانیبر پ  دیبا تاک  یآموزش  یهاسازمان
های کارآفرینی  آموزشی با تاکید بر پیشران ی سازمانتوسعه .  است

مولفه  و  ابعاد  متعددیدارای  و  5شامل  های  آموزش  بعد)پیشران 
دانش  و  کارآفرینانه  پیشرانپژوهش  پیشران زمینه  بنیان،    ای، 

عالی، آموزش  نظام  حاکمیتی  و نظام  فناوری  و  علم  سیاستگذاری
پیشران-ساختاری  پیشران   رشد   و  توسعه  سازمانی، 
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پژوهش دانش   و  کارآفرینانه  مولفه)آموزش12،(فناورانه   بنیان، 
  ارتباطات، عوامل وحمایتی، تعامل بنیان، عوامل دانش   و   کارآفرینانه

توسعه  و  فرهنگی اندازکارآفرینی، چشم  و  ماموریت  اجتماعی، 
مدیریت  و  گذاریمشیخط ساختار  سیاستگذاری،   و  رهبری، 

  دانشگاهی، پیشران   استقلال  و  مالی  انسانی، منابعتشکیلات، منابع 
و  رشد  و   توسعه پژوهش  که    ،باشدمی  گویه89  فناورانه(  این  در 

مولفه این    . است  شده  یدبندسته   و   شناسایی و    تا حدود ها  ابعاد 
مبنی بر شناسایی    و همکاران  نژادمیریپژوهش  با نتایج    زیادی

دسته پیشرانپیشران  پنج  ساختاری،  محتوایی، های  های 
 های بنیادینپیشران  های فناورانه و ای، پیشرانهای زمینهپیشران

 پژوهش  [،9]های مؤثر بر توسعه دولت کارآفرینپیشران   عنوانه  ب
سازمانی کارآفرینیتوسعه های  مولفه   شناسایی  با  پیلوار و همکاران

مدیریت  بر  ویژگی مهارتشامل    ،دانشمبتنی  و  فردی، ها  های 
اجتماعی، ساختار سازمانی، شرایط سیاسی و   و  شرایط فرهنگی 

کسب و ایجاد، حفظ و نگهداری، تبدیل و  ،دانشقانونی، مدیریت 
پژوهش    ،[17]سازمانی و منابع انسانیانتقال، بکارگیری، فرهنگ 

موثر  هایمولفه  شناسایی در خصوص همکاران و ناوخی  صفریان
دانشگاهبر    ،مالیمنابع  ،خدماتکیفیت  شاملکارافرین    ایجاد 

سیاستهای ،  سازمانی  فرهنگ  ،ساختارسازمانی  ،توانمندی
رهبری  ،پژوهشی  وآموزشی و  زمینه   ،مدیریت  و  عوامل  ملی  ای 

بین   ،ایمنطقه همکاران   پژوهشو    [18]المللیعوامل  و    الیاسی 
  عوامل   ابعاد راهبردی دانشگاه کارآفرین شامل  مبنی بر شناسایی

انسانی،    و  آموزشی منابع  تشکیلاتی،  و  ساختاری  پژوهشی، 
همسویی   وخوانی  هم  [19]رهنگی و اجتماعی، اقتصادی و مالی ف

از  دارد. مولفه   یدبندسته   و  شناسایی  پس  و    ، هاگویه  و  هاابعاد 
گردید.   ار()ابزپرسشنامه طراحی  و    اولیه  اعتباریابی  به  توجه  با 

پایایی مناسبی  روان  از روایی و  ابزار فوق  انجام شده،  و    سنجی 
ضعیت  و  بررسی  .[20،21،22است]  هدبو  برخوردارقوی  

سازمان  کارآفرینی  یاـاخصهـش مقایسه  نظر را  ها  امکان  از 
سازمان سایر  با  را  توسعه  مراحل  و  فراهم  جایگاه  مشابه  های 

 ییبه منظور همسو  یعالیها و نظام آموزش دانشگاه.  [23]سازدمی
ب چه  فراش یهر  با  و    یامنطقه   ،یبوم  یاقتصاد  یتوسعه   ند یتر 

دانش   دیخود که صرفاً تول ینقش سنت ر ییبه تغی بایستی المللنیب
دانش    دیکه افزون بر تول  نی کارآفر  یهادانشگاه  یباشد به سویم

.  کنند، حرکت کنندیم  لیها را به عمل هم تبدها، آن ده یو خلق ا
برنامه دانش  یتوسعه  و  مامور  یاتوسعه   یهامحور    تیکشورها، 
کرده    تبدیلها  دانشگاهناپذیر برای  ضرورتی انکار را به    ینیکارآفر
تواند به عنوان  می  هاکارافرینی در دانشگاههای  پیشران  [. 24]است

  در .  دعمل نمایهای آموزشی  ی سازمانتوسعه فضا و بستری برای  
راستا، اقدامات  این  و  راهبردها  از  در    تنوع  مانند   یاستفاده 

برنامه   تیخلاقپرورشبه  توجه  ،  تدریسالگوهای ی، درسـدر 

  هانامهپایاندهی  نوآورانه، جهت یدرسـهایبرنامهتدوین  وطراحی 
صنعت، اجرا  و های جامعهدانشجویی به سمت نیازهای  رساله  و

 و  نوآوری پژوهشی مبتنی بر توسعه  و  های توسعه آموزشیبرنامه 
بازنگری  طراح  فناوری، ا  یدانشگاه  لاتیتشکی  و    جاد یجهت 

طرح   و  تقویت  ،نانهیکارآفر  و  منعطفی  ساختارها های  هدایـت 
پژوهش اولویت  با  مصوب  هدفمندهایپژوهـشی   و  کاربردی 

چشم سند  بر  برنامه مبتنی  توسعهانداز    ه نـقش و  کشور های 
  تیجلب حما  و  یانسانی،  مال   منابع  ییشناسا  کشور،  علمیجامع
اشتغال خصوص  ، ایجاد شبکه ارتباطی با محیط درگذارانهیسرما
فناورانه مورد   امکانات   و  یشگاه یآزما  زاتیتجه ،  آموختگاندانش 

اعضای   نش یگز  و   انتخاب  ،فنی به محصولجهت تبدیل دانش   ازین
و  هیات  ،ینیکارآفریهاشاخص براساس    رانیمدعلمی 

اساتحرفهیبالندگ  و  یتوانمندساز کارکنان  دیای  زمینه    در  و 
تقویت   ،ینیکارآفر و  شتاب)  توجه   ،گرلیتسه   و  دهندهمراکز 

صنعت  ، ینیکارآفر  هایاستارتاپ  و  هادادیرو با  ارتباط   و  دفتر 
 عالیو مراکز آموزش  هادانشگاهی  از سو  (انیبندانش  هایشرکت

دارد. نمونه  ضرورت  انتخاب  دانشگاهتنوع  از  آماری  های  های 
از گلستان  استان  در  مستقر  اسلامی، آزاد)  جمله  مختلف 

پیاممنابع   پزشکی،علوم فعلی   نور(طبیعی،  پژوهش  قوت  نقاط  از 
 نیز  یتهاییودمحد  با  هشهاپژو  سایر  نوچهم  هشپژو  ینا  است.

جامعه آماری بودن    محدودبه    توان می   از جمله  ست.ا  دهبو  جهامو
، دخالت ناخود  های استان گلستانعلمی دانشگاه اعضای هیات به

بندی و تفسیر  گران در مقولههای ذهنی پژوهشزمینهآگاهانه پیش
  تی آ  یهشهادر پژو  دپیشنهاد میشواشاره نمود.    ،های کیفیداده

روا  رعتباا  سیر بر  به و    هادانشگاهدر    حاضر  رسشنامهپ  ییو 
آموزش   ید دبیتر.  دشو  ختهدارپ  کشور  مختلف عالیموسسات 

تاک  یآموزش  یهاسازمان  یتوسعه   ییهاژگیو  سی ربر بر    دیبا 
میتودانشگاهدر    ینیکارافر  یهاشرانیپ دیگر  را    ندا های    به آن 
سازمانیپژو  حیطههایدر    مدرآکا اریبزا توسعه  و    ل مبد  هشی 

  .زدسا

 گیرینتیجه
آموزشدانشگاه موسسات  و  میها  شناسایی  عالی  با  توانند 
ی سازمان آموزشی با تاکید های موثر بر توسعه ها و سنجه شاخصه

های مناسبی را برای توسعه  استراتژی های کارآفرین،  بر پیشران
به ویژه    هابودن در تمامی زمینهمبتنی بر بهتریندر ابعاد مختلف  

ممنبع اساتیدمالی  و  دانشجویان  انتخاب  تولیدناسب،  و   ،    دانش 
کیفیتپژوهش با  آموزش  و  های  تکنولوژی ارائه  بر  مبتنی     های 

نمایند. اجرا  و  این    طراحی  در  ،  راستادر  و خلاق  تلاش سازنده 
بین آموزش ارتباط مناسب  ها، موجب و پژوهش و مهارتجهت 

عالی در آموزش ارزش  توسعه محیط رقابتی و کارافرینانه و خلق
طراحی   .گرددیم پژوهششده  ابزار  این  روایی    در  و  اعتبار  از 
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می  برخوردار  می   باشدمناسبی  آن  و  از  وضعیت    درتوان  ارزیابی 
های  توسعه سازمان   به منظورضعف  وقوت   نقاط  موجود و شناسایی

دانشگاه  ویژه  به  نمود.آموزشی  استفاده  سیاست   ها  به  گذاران،  لذا 
  ابزار فوق گردد که از  ها پیشنهاد میمسئولان و مدیران دانشگاه

 گیری نمایند. بهره هاعالی و دانشگاهآموزش ی توسعهبرای 

 ملاحظات اخلاقی 
متعهد    سندگانینوکلیه   حاضر  تمام  باشندمیپژوهش    ی که 

را در اجرا و نگارش پژوهش    ی قلااخ  یاستانداردها  حظات ولام
رشته   .ندینما  تیرعا دکتری  رساله  از  مستخرج  حاضر  مقاله 

می مدیریت مصوب  آموزشی  کد  با  و  در  1622512812باشد 
دانشگاه پژوهشی  واحد  معاونت  اسلامی  تصویب    گرگانآزاد  به 

 رسیده است. 

 گزاری سپاس 
  اند نموده  یهمراه  پژوهش  ن یدر انجام ا  که ما را   یافراد  یاز تمام

  به عمل می آید. یدردانق وکمال تشکر 

 تضاد منافع/حمایت مالی 
ش پژوه نیه در اک ندینمایم حیتصر  لهیوس نیبد سندگانیون
 ود ندارد. جو یگونه تضاد منافعیچه
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