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Abstract  Article Info 

Introduction: Curriculum is one of the most important elements of higher education, 

which should have the respective goals. This research was done with the purpose of 

revealing the consequences related to the strategies in the process of changing the 

intended curriculum used by the faculty members, with the approach of Foundation data 

theory approach. 

Methods: The research participants were 20 members of working faculty. Targeted 

approach and theoretical sampling technique were used for sampling. The logic of data 

saturation was used for the adequacy of the sample size. The tools which is used for 

data collection are semi-structured individual interviews and field notes. So that the 

interviews who started with answering questions and it was targeted based on what the 

participants said. For determining the validity of the data in this research, it has been 

done by recording interviews and approval of the final descriptions by the participants 

and the researcher's angulation technique. After typing, the text of the interviews was 

transferred to MAXQDA 2020 software and coded. Coding based on the paradigm 

model of Corbin and Strauss (2008). It included three stages (open, axial and selective 

coding). 

Results: The results showed that the resultingThe consequences of this process include 

Positive consequences with floors: (Advancement in technology acquisition and 

communication, Empowerment, Create transformation and achieve goals), Negative 

consequences included: (Obstacles of the university system, centralism, Failure to 

achieve the Optimal function) have been.Conclusion: According to the approach of 

implementing the intended curriculum by professors, some consequences are obtained. 

Faithful implementation leads to negative consequences and the closer we get to 

consistent implementation, positive consequences are obtained.This type of 

implementation is the most desirable type. Based on this approach, professors as active 

executors face the curriculum and change the program according to the context. 
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 قصد شده  یبرنامه درس  ر ییتغ ندیدر فرآ دیمورداستفاده اسات یراهبردها یامدهایپ
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 ده کی چ

پژوهش باهدف   نیاهداف مربوطه برخوردار باشند. ا یاز مناسبت لازم در راستا دیهستند که با یعالآموزش عناصر  نیتراز مهم  یبرنامه درس مقدمه: 

 است. افتهیانجام  ادیبنداده  هینظر کردیقصد شده با رو  یبرنامه درس رییتغ ندیدر فرا  دیمورداستفاده اسات یمربوط به راهبردها   یامدهایپ ی آشکارساز

  ی ریگنمونه  کیهدفمند و تکن  کردیاز رو   یریگنمونه  یشاغل بودند. برا  یعلم  أتیه  ینفر از اعضا  20کنندگان پژوهش به تعداد  مشارکت   ها: روش

از نوع    یها، مصاحبه فردداده  یآورجمع   یابزار مورداستفاده برا  دیها استفاده گرد حجم نمونه از منطق اشباع داده   تیکفا  یاستفاده شد. برا  ینظر

ااعتبار داده   نییتع  یعرصه بود. برا  یهاادداشت یو    افتهیساختارمهین از طر  نیها در  توسط    یینها  یهاف یتوص  دییها و تأثبت مصاحبه   قیپژوهش، 

  ی منتقل شده و کدگذار MAXQDA 2020افزار به نرم پیها پس از تا. متن مصاحبه دیمحقق استفاده گرد یبندهیزاو  کیکنندگان و تکنشرکت

 ( بوده است. ینشیو گز یباز، محور ی( شامل سه مرحله )کدگذار2008)  نیاشتراوس و کورب م یبر اساس مدل پارادا ی شدند. کدگذار

تحول و   جادیا  ،یو ارتباطات، توانمندساز  یبه تکنولوژ  یابیدر دست  شرفتیمثبت با طبقات: پ  یامدهایشامل پ  ندیفرا  نیحاصل از ا  یامدهایپ  ها: یافته

 به کارکرد مطلوب بوده است. یابیو عدم دست ییتمرکزگرا ،یشامل: موانع نظام دانشگاه یمنف  یامدهایتحقق اهداف و پ

و    یمنف  یامدهایوفادارانه منجر به پ  ی. اجراگرددی حاصل م  ییامدهایپ  دیقصدشده توسط اسات  یبرنامه درس یاجرا  کردیبا توجه به رو گیری:  نتیجه 

 کرد یرو   نی. بر اساس اباشدی نوع م  نیترنوع اجرا مطلوب   نی. که اگرددی مثبت حاصل م  یامدهایپ  میشویم   کی سازگارانه نزد  ی هر چه قدر به اجرا

 .دهندی م رییتغ نهیزم طیو برنامه را مطابق با شرا شوندی مواجه م یفعال با برنامه درس انیعنوان مجر  با دیاسات

 

 ادیبنداده  هینظر ر،ییتغ  ندیفرا امد،یپ ،یعالآموزش  یبرنامه درس ،یبرنامه درس یاجرا : واژگان کلیدی
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 مقدمه
های آن  عالی و مولفهجامعه یک نظام بوده و نهاد آموزش

حساب آورد. از  ترین عناصر این نظام به توان یکی از مهمرا می
های درسی هستند که  عالی، برنامهموزشآترین عناصر  جمله مهم

بایستی از مناسبت لازم در راستای اهداف و وظایف و تحولات  
نقش   بتوانند  تا  بوده  برخوردار  کنند.    مؤثرمربوطه  ایفا  را  خود 

برنامه  چنین  بهبود پیامدهای  مانند؛  دستاوردهایی  درسی،  های 
پیشرفت با  آموزش  تناسب  آموزشی  فناوریکیفیت  و  ، های علم 

برنامه  بین  هماهنگی  در  انسجام  و  آموزشی  درسی عدالت  های 
دستیابی    ی. برا[1گوناگون و هماهنگی با شرایط زندگی هستند]

  ان، یدانشجو  ی و ابتکار  یقدرت فکر  شرفتیمانند پ  به پیامدهایی
  ی بررس   ییارتباط، توانا  یبرقرار  ییحل مشکلات، توانا  یها مهارت

آنچه   خصوص  در  زم  رندیگیم  ادیروابط  بر  ابعاد  درک    نه یو 
در برنامه    رییتغ  جادیمحتوا لازم است، به ا  یریادگیموردمطالعه،  

 ندیفرا  نیقصد شده در عمل )اجرا( اقدام نمود که انجام ا  یدرس
 [. 2] باشدیدر ارتباط م یعلمئتیه یاعضا تیبا خلاق رییتغ

را تجربه    ایعالی، برنامه درسی چندگانهسسات آموزشؤم
عالی تواند در فهم بهتر حوزه برنامه درسی آموزش کنند که میمی

های مختلفی از سطوح انواع  بندیکمک شایان توجهی کند. طبقه 
یکی از مشهورترین و معتبرترین است که  برنامه درسی ارائه شده 

اجرایی  مشکلات  یا  نظری  حدود  تعیین  به  که  الگویی 
آموزشی  دست نظام  الگوی  پرداخته،  درسی  برنامه  اندرکاران 

کلاینمدرسه  Klein's school educational)  ای 

system model)    آن مختلف  سطوح  معرفی  به  که  است 
 آلگانه عبارتند از: برنامه درسی ایدهاست. این سطوح هفت پرداخته

(Ideal Curriculum)،   اجتماعیبرنامه درسی (Social 

Curriculum) رسمی درسی  برنامه   ،  (Official 

Curriculum) ،  م درسی   Institutional)  ایسسهؤ برنامه 

Curriculum)  ،آموزشی درسی   Instructional)  برنامه 

Curriculum)اجراشده درسی  برنامه   ،  (Operational 

Curriculum)   تجربه درسی  برنامه   Experienced)  شدهو 

Curriculum)[3.]  آموزش نظام  نظام  عالی  در  همچون 
در سطح متمرکز   یساختار برنامه درس  کهیوقت  رانیا  یعالآموزش

 یاعضا  اریمؤمنانه، در اخت  ی اجرا  ی برا  شود، ی م  یو طراح  نیتدو
مسلط   ی حالت برنامه درس ن یپس در ا رد،یگی قرار م یعلم أتیه

 یبرنامه درس  یاستاد در اجرا  نیبنابرا  شود؛یبر آموزش دانسته م
ناخواه، در  قصدشده خواه  یها. برنامه [4]است    یمجر  کیفقط  

 یهایژگیو  زات،یاعم از امکانات و تجه   یطیمح  ژهیو  طیپرتو شرا
علا  ان،یدانشجو پ  ق،یشامل  و  و    یاطلاعات   نهیشیاستعدادها 

ابرازشده و ابراز    یهاه ینظر  ا یباورها    ها،تیذهن  ها،دگاهید  نیهمچن
دستخوش   شانیا  یهاتیو قابل  هایی او معلمان و توان  دینشده اسات

شده و تا  محدود شروع   راتییکه دامنه آن از تغ  شوند ی م  یراتییتغ
دانست، امتداد    طیمصنوع معلم و مح  دیرا با  ی آنجا که برنامه درس

  ی طراح  انیم  یاناظر، فاصله  ق یبه حقا  یتوجه ی [. با ب3]  ابدییم
  جاد یمتمرکز ا  یزیرقصدشده تا اجرا در نظام برنامه   یدرسبرنامه 

به شودیم نظام  گریدعبارت.  برنامه  یهادر   یدرس  یزیرمتمرکز 
اجرا  یستیبا که  شود  و    یدرس  یهابرنامه  یتوجه  استاندارد 
درس  یاگونه به   کنواختی برنامه  با  و    صدشدهق  یکه  تطابق 

در    گریدعبارتخلاف واقع است. به   یباشد، تصورداشته   یهمخوان
 یشیاندساده  ی به ظاهر متمرکز، نوع  یدرس  یزیربرنامه   یهانظام

م اتفاق  اجرا  و  عمل  در  آنچه  به  به    افتدی نسبت  و  دارد  وجود 
اجرا به    ان یاستاندارد در جر  ی که برنامه درس  یمختلف  یهاشکل 
ی، مهر محمد  دگاهی[. از د3]  شودی نم  یتوجه کاف  رد،یگیخود م

بس آفت  یاریمنشأ  آساز  شکست   هابیها،  نظام    ییهاو  که  را 
م  یعالآموزش رنج  آن  ا  دیبا  بردی از  جستجو    نیدر  تفکر  طرز 

 [. 3کرد]

حوزه    نیمتأخر ا  میاز مفاه  یکی  ،ی برنامه درس  رییمبحث تغ
( با Carsonکارسون )  یمطرح شد. تر  1970است که از دهه  

فولن   ه ینقد نظربه   ی برنامه درس  ر ییدر باب تغ  یتیهو  ه یطرح نظر
(Fulenپرداخته حق(  در  نظر  توان ی م  قت،یاست.    ه یگفت 

آن است    مکمل فولن ناظر است و    دگاهیکارسون، به ابعاد مغفول د
شده باعث ایجاد پیامدهایی    اجرای ناموفق برنامه درسی قصد  [.5]

های انسانی و ابتکار و خلاقیت  نادیده گرفتن موضوع تجربه   چون
دارند   شود. اعضای هیأت علمی در اجرا نقش مجری را فردی می

ذی  و عاملان  درگیری  میزان  برنامه،  از  مختلف  مراحل  در  نفع 
[. بنابراین شرط لازم برای  6]  شودخصوص در اجرا کاسته می به 

سازی تحقق اهداف آموزشی، رسیدن به پیامدهایی همچون، بهینه
برنامه  میکیفیت  درسی  برنامههای  ثابت باشد.  که  درسی  های 

 باشند محکوم به مرگ خواهند بود. 
عق  . تول  (Schubert)شوبرت    دهیبه  و    ک ی   دیساخت 

نظر  یبرنامه درس  در چارچوب   ی دئولوژیا  ای  هیقصد شده منطقاً 
نوع   نی. اردیپذیکشور صورت م  کی  تیو ترب  میحاکم بر نظام تعل

بابرنامه   ، یاصل  یهاو شاخص  ارهایباشند که مع  یاگونه به   دیها 
: فلسفه  رندیقرار بگ  نظرمد    دشانیدر ساخت و تول  لیموارد ذ  رینظ
ترب  میتعل   ، (Philosophy of Education)  تیو 

 یازهاین  ،(Learning theories)  یریادگی   یهاه ینظر
د(Learner needs)  رندگانیادگی متخصصان   دگاهی، 

(Experts' point of view)  و   یاقتصاد  ،ی اسیس  ط یو شرا
 Political, economic and social)  یاجتماع

conditions) [7].  مهم از  چالشیکی  نظامترین  های های 
عالی در بسیاری از ممالک جهان دستیابی به پیامدهایی  آموزش

برنامه  مداوم  بهسازی  و  تغییر  حاصل  که  درسی است  های 
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التحصیلان را تربیت  ی که بتوانند فارغاگونه به باشد  دانشگاهی می
و   جامعه  نیازهای  به  نسبت  که  آنها    مؤسساتکنند  در  موجود 

از تحولات علمی و تکنولوژیکی نیز    حال  ن یدر عگو باشند و  پاسخ
فرایند تغییر    های دیگر[. از ضرورت8]  ای برده باشندبهره شایسته

درسی  برنامه  اجرای  یا  عمل  که  است  درسی  )  این  برنامه 
شده(، تأثیرات و پیامدهای مثبت و منفی فراوانی بر طیف  تجربه 

گروهگسترده از  بهای  جانبی  دارد.  های  یادگیرندگان  خود  غیراز 
می  تجربه  یادگیرندگان  که  چیزهایی  از  تأثیرات بسیاری  کنند، 

نظام  از  خارج  افراد  نگرش  و  توانش  دانش،  بر  نهان  و    آشکار 
آموزشی نظیر والدین، اعضای خانواده، همسالان در محیط زندگی 

بزرگ  یادگیرندگان  برای  همکاران  حتی  نظام و  در  سال 
 [.4] عالی داردآموزش

آموزش دلیل  همین  و  به  اهداف  زمان  طول  در  نیز  عالی 
اصلی  رسالت رسالت  است.  داشته  عهده  بر  را  متعددی  های 

ایجاد دانشگاه علم،  اشاعه  انسانی،  نیروی  پرورش  همانا  ها 
 [.9] ها و ابتکار و نوآوری بوده استخلاقیت

های  گرفته، علی رغم پژوهشهای صورتبر اساس بررسی 
آموزش درسی  برنامه  حوزه  در  آن،  متعدد  تغییر  حتی  و  عالی 

دستاوردهای  و  درسی  برنامه  تغییر  فرایند  بتواند  که  پژوهشی 
حاصل از آن را در سطح عملیاتی و اجرا نشان دهد، انجام نپذیرفته 
است و این حوزه از این نظر با فقر مواجه است. دستیابی به این  

فهم و تجربه    ادراکات،که تابع    ی استکشف عواملپیامدها حاصل  
به    و  است  یریادگی-یاددهیخاص    یهاتیاز موقع  دیاسات  ستهیز

  ی درس  یزیرنظام برنامه   ریز  ژهیوو به   یعالنظام آموزش   انیمتصد
م ا  کندیکمک  به  نسبت  در    اریهوش  رییتغ  نیکه  و  بوده 

تدو  هایریگمیتصم جمله  لحاظ    یآموزش  یهادوره  نیاز  را  آن 
دندینما محقق  لذا  مطالب   قیتحق  نیا  ر.  و  مسائل  به  توجه  با 

اجرا  شدهارائه  زمینه  به در  که    دستاوردهاییدنبال  ،    نتیجه است 

ی  علم  ئتیه  یقصدشده توسط اعضا  ی در برنامه درس  رییتغ  جادیا
به پاسخ    یابیدست  ق یتحق  نی هدف از انجام ا  یعبارتو به   باشدمی

قصدشده در اجرا   یدرس  برنامهدر    رییتغ  ندیفرآکه    سؤال است  نیا
 دنبال دارد؟ به  ییامدهایچه پ یعلمئتیه یتوسط اعضا

 روش 
شناسا  حاضر  پژوهش و  اجرای   یامدهای پ  ییکشف  از  حاصل 
  ی برنامه درس   یدر اجرا  رییتغ از فرایند  بوده است که    ییراهبردها

 نی. ااستدهیگردایجاد    دیقصدشده در کلاس درس توسط اسات 
رو  قیتحق به   یفیک  کردی با  نظرو  طرح    ادیبنداده  یهیروش  در 

فرانظام  کیستماتیس از  استفاده  با  و  بر    یمبتن  یکدگذار  ندیمند 
کورب و  اشتراوس    (Corbin & Strauss)  (2008)نینظام 

لازم به ذکر است که این پژوهش بخشی از   [.10است]انجام شده
به  که  است  مولفهتحقیقی  و  عوامل  کاوش  و  های دنبال کشف 

تأثیرگذار بر برنامه درسی قصدشده در اجرا توسط اعضای هیأت  
بنیاد در این پژوهش  علمی بوده است. دلیل استفاده از روش داده

این بود که مدلی برای تبیین فرایند تغییر برنامه درسی قصدشده  
به  و  است  نداشته  وجود  اجرا  پژوهش در  روش  این  کارگیری 

دادهمی روش  در  آورد.  فراهم  را  چارچوبی  چنین  الگو  تواند  بنیاد 
داده  مستقیماً می از  استخراج  پژوهش  هایی  جریان  در  که  شود 

اند. مدل پارادایمی شامل  شدهصورت منظم گردآوری و تحلیلبه 
زمینه راهبردها  عوامل  بای،  از  حاصل  پیامدهای  کارگیری  هو 

راهبردها در زمینه اجرا است. که در این پژوهش کشف و شناسایی 
فایل  در  پارادایم  مدل  است.  بوده  مدنظر  راهبردها  پیامدهای 

داده نمایش  از  است.  شدهضمیمه  حاضر  پژوهش  روند  در 
ها داده  یگردآور  یساختارمند برا  مهین  کردیبا رو  قیعم  یمصاحبه

کنندگان مطابق جدول مشارکت  یهای ژگیاز و  یاستفاده شد. برخ
 است. شدهنشان داده 1

 شناختی جمعیت   هایویژگی : 1 جدول

 مقدار  متغیر

 سال( 58تا  34)   44.1 میانگین سن 

 دکترای تخصصی میزان تحصیلات 

 سال(  28تا  4)   17.45 میانگین سابقه فعالیت 

 ( %15(، مربی)%30%(، استادیار)   50(، دانشیار) %5استاد) رتبه

 نفر مرد  15نفر زن،  5 جنسیت

 
مشارکت انتخاب  روش  الگوکنندهدر  توسط ارائه   یها،    شده 

کوربین)  یمبنا (Corbin & Strauss) (2008اشتراس 
مع گرفت.  قرار  اعضا  یارهایکار  استادان    یانتخاب  نمونه، 

آذربایجانهادانشگاه تبریز  ی  شهر  از  عمدتاً    بودند.   شرقی 
که    بود  یاز افراد  ینظر  یریگعمل شامل نمونه   نیا  کهیطوربه 

تحق هدف  مورد  در  اطلاعات  از  ا  قیسرشار  اساس  بر    ن ی بودند 

هدفمند انتخاب شدند.    تصوربهها  کنندهمشارکتابتدا   هایژگیو
ب  منظورنیبد توجه  اعضا  هبا  تخصص،  در   یعلمئتیه  ینوع 

تحق مشارکتبه   ق،یعرصه  اولعنوان  شدند  هیکنندگان    . انتخاب 
ها و  زمان آنهم   لیو تحل  هیاول  یهامحقق پس از انجام مصاحبه

سمت ها به و ابعاد آن   هایژگیو  لیطبقات و جهت تکم  یریگشکل 
  یشد پس افراد لیمتما گریکدیگوناگون و متفاوت از  یهانمونه 
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بنابرا دهند؛  توسعه  را  موردنظر  طبقات  که  نمودند  انتخاب    ن یرا 
  زیگرفته شد. خاتمه زمان مصاحبه ن  شیدر پ  ینظر  یریگنمونه 

که تحت چه    ابدیدر هر مقوله در نظر گرفته شد تا در  یاشباع نظر
پامقوله  یطیشرا روند جمع   شوندی م  داریها  دادهیعنی  و آوری  ها 

،  تحلیل و مقایسه مداوم تا زمانی ادامه یافت که مفهومی جدید
طبقه  جدیدی،  خصوصیت  یا  ویژگی  بعد،  به  مقوله،  جدیدی  ای 

شد و روابطی جدید به اجزای پارادایم داخل هر  طبقات اضافه نمی 
بنابراین محقق به این    شد.طبقه و یا بین طبقات نیز اضافه نمی

باع  حد اشها بهها و وسعت مشاهدهیافت که مصاحبهنتیجه دست 
ها متوقف  آوری دادهنظری رسیده است. پس در این مرحله جمع

روند  شد. تحقیق،  موضوع، هدف  از مصاحبه در مورد  کار،   قبل 
شان و... به افراد نمونه  رعایت اصول اخلاقی و سریّ بودن هویت

کننده در مصاحبه  دلیل درخواست افراد شرکتهیح داده شد. بضتو
شان از ذکر نام و مشخصات آنها در  مبنی بر مخفی بودن هویت 

شد.   خودداری  پژوهش  برااین  مورداستفاده   یآورجمع  یابزار 
ن  یها، مصاحبه فردداده نوع   یهاادداشتیو    افتهیساختار  مهیاز 

 . بود یدانیم
تحل تکن  هاافتهی   یامرحله  لیدر  از  استفاده    ی لیتحل  یهاکیبا 

در سطوح متن کل مصاحبه،   لیعنوان واحد تحلبه  م ی( مفاه2008)
و   عبارات  گرفتند.  قرار  توجه  مورد  جملات  و  عبارت  پاراگراف، 

به  شونده ضبط نظرات مصاحبه  اتمام جلسه، کلمه  از  شده و پس 
  ت یمنظور رعاشدند. به   ادهیصورت مکتوب پ به   خط کلمه و خط به  

کننده از هدف  قبل از شروع مصاحبه، فرد شرکت  ینکات اخلاق
از حضور در پژوهش،    تیانجام طرح و مصاحبه آگاه شد و با رضا

انجام و ضبط گرد برادیمصاحبه  ااعتبار داده  نییتع  ی .    ن یها در 
مصاحبه ثبت  روش  از  تأپژوهش،  و   یینها  یهافیتوص  دییها 

. متن  دیاستفاده گرد  یبندهیزاو  کیکنندگان و تکنتوسط شرکت
تامصاحبه از  پس  نرم  پیها    MAXQDA 2020افزار  به 

و کدگذارمنتقل پارادا  یشدند. کدگذار  یشده  اساس مدل   م یبر 
باز: آن    یشامل سه مرحله بوده است. کدگذار  نیاشتراوس و کورب

تحل از  داده  لیبخش  شکستن  شامل  که  اختصاص    هااست  و 

آن  یمفهوم  یهابرچسب پد به  و  که    دیها  است  طبقات  آمدن 
مرتبط    ند ی: فرایمحور  یو کدگذار  شودی م  یبندو مقوله   یگذارنام

فرع مقولات  اصل  یکردن  مقولات  به    تریبه  طبقات  آن  در  که 
  شود، ی مشخص م  میو عناصر پارادا  شوندی ارتباط داده م  گریهمد

کدگذارینشیگز  یکدگذار سطح  یمحور   ی:  در  و   یرا  بالاتر 
 . تری انتزاع

 

 ها یافته
تجز  یهاافتهی از  تحل  هیحاصل  مدل داده  ل یو  از  استفاده  با  ها 

صورت    ی و انتخاب  یباز، محور  یکدگذار  ق ی( از طر2008)  میپارادا
پارادارفتیپذ ابعاد  راهبردها    ها،نهیزم  یعنی  ی کدگذار  می. 

پژوهش   نیمشخص شدند که در ا  امدهایمتقابل( و پ  یها)کنش
 لیتحل  ی. واحد اصلاستدهیارائه گرد  امدهایبه پ  بوطمر  جیصرفاً نتا

اقدام به استخراج   میبودند. بعد از مفاه  میباز مفاه  یکدگذار یبرا
مقوله مقوله که  شد  مقاها  در  مفاه  سه یها  و    یانتزاع  میبا  بوده 
باز و طبقه    یکدگذار  ندیبالاتر را نشان دادند. پس با فرا  یسطح

و  میمفاه  یبند اساس  مقوله  یهای ژگیبر  ها شکل  مشترکشان، 
طبقه مربوط    یمفهوم برا  93  یکدگذار  ندیگرفتند. در انجام فرا

پ گرد  امدهایبه  مقوله  دی مشخص  ادغام  با  نظر   ییهاکه  از  که 
بودند،    گری کدیبا    یمفهوم فرع  17مشابه  صورت به   ی مقوله 
  شوند، یمربوط م  گریکدیبه    یکه حول محور مشترک  ییاهدسته

 ان یمقوله کلان و در پا  7  ندیفرا  نیشکل گرفت. سپس با ادامه ا
  ی امدهایمثبت پ  یامدهایپ  ی دو مقوله اصل  یانتخاب   یکدگذار  یط

در   شرفتیطبقه: پ  ریز  4مثبت با    یامدهایمشخص شدند. پ  یمنف
تحول و    جادیا  ،یدسازو ارتباطات، توانمن  یبه تکنولوژ  یابیدست

پ و  اهداف  نظام   ریز  3با    یمنف  یامدهایتحقق  موانع  طبقه 
دست  ییتمرکزگرا  ،یدانشگاه عدم  مطلوب   یابیو  کارکرد  به 

 شدهدادهشیدر جدول شماره دونما  هاافته ی  نیاند اشده   یبندطبقه 
ای از کدگذاری باز  همچنین جدول فراوانی مقولات نمونه   است.

 است. شدهو مدل پارادایم در فایل ضمیمه نمایش داده

 
 قصد شده در اجرا  یبرنامه درسفرایند تغییر در  پیامدهای طبقات  ریطبقات و ز : 2جدول 

 طیف  ها ویژگی زیر طبقات  طبقات اصلی 

در   پیامد مثبت  پیشرفت 
به  دستیابی 
و  تکنولوژی 

 ارتباطات 

تا   کاربرد تکنولوژی  ارتباطات الکترونیکی: ضعیف 
 قوی

 کم تا زیاد راحتی آموزش: اشتیاق و ترغیب دانشجو در یادگیری 

ساز توانمند سازی  در  توانمند  اساتید  مشارکت  مشوق  سازمان،  با  تغییر  مداوم  سازگاری  اساتید،  تخصصی  ارتقا  اساتید:  ی 
 ها، سازگاری به تغییر در محیط علمی ریزی درسی به اساتید و دانشگاهتدریس، واگذاری قدرت و اختیار برنامه

 کم تا زیاد
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به علمی،  افزایی  هم  نیاز:  بر  مبتنی  دانشجو  سازی  اثرپذیری توانمند  و  متقابل  تقویت  آموزشی،  روزرسانی 
 خودکارآمدی، خلاقیت 

تا   ضعیف 
 شدید 

تا   تحول در برنامه درسی: کنترل منابع، آشنایی با منابع جدید، طراحی برنامه درسی مبتنی بر نیاز ایجاد تحول  سازگار 
 ناسازگار

تا  ی دانش بوم  توجه به ی، فرهنگ یبستگ هم تحول در بینش فرهنگی: محدود 
 وسیع

جستجو و مطالعه مقالات ی،  نوآور  جادیمنجر به ا   رات یی تغی جدید،  علم   یهاافتهی  رشد تحقیقات: دستیابی به تحقق اهداف 
 د یجد یهاو رساله د یجد نیبراساس عناو دیجد یهایخروج  تیفعال، دیجد

تا   مطلوب 
 نامطلوب 

، دسترسی به دانش یا دیجد  میها با مفاهیها با تئوره یآشنا شدن با نظر:  دیبه دانش جد  یابیدر دست   تیموفق
 فهم جدید 

تا  ارشد یدر آزمون کارشناس  تی موفق، لیتحصادامه یهموار ساختن راه برا تحصیل: موفقیت در ادامه موفق 
 ناموفق

بازار  در ورود به    شتریب  ییکارا ی،  شغل   تی باسواد در جامعه با وجود بحران موقع  یجذب شدن دانشجو:  اشتغال
 اشتغال یآماده کردن افراد برا ی، دانشجو در آزمون استخدام تیموفقکار، 

تا  موفق 
 ناموفق

نظام  منفی  پیامد موانع 
 دانشگاهی 

تا   ای: تزلزل جایگاه شغلی اساتید، عدم ارتقا شأن و منزلت اساتید عدم رضایت حرفه ضعیف 
 انگیزگی: تزلزل شخصیتی بی شدید 

های  های مربوط به آداب و رسوم، عدم اعمال تغییر در برنامهناسازگاری فرهنگی: عدم اعمال تغییر در برنامه تمرکز گرایی 
 فرهنگی، نژادپرستی فرهنگی مربوط به میراث

تا   تمرکز 
 عدم تمرکز 

ریزی درسی به دانشگاه و اساتید: تربیت دانشجویان مطیع، نداشتن دستاورد، کاهش  عدم واگذاری قدرت برنامه
 اثر بخشی 

عدم واگذاری تهیه منابع، عدم دسترسی به   عدم توزیع قدرت و اختیار به اساتید: عدم خلاقیت در دانشجو، 
 دانش و منابع جدید 

دستیابی  عدم 
کارکرد    به 

 مطلوب 

های  علمی دانشجویان، لطمه به تحصیلات تکمیلی، عدم توسعه شایستگی  افت شدید دانشجویان: عدم ارتقا
 جویی در زمانجدید، عدم صرفه

تا   توانایی 
 ناتوانی 

 ها، عدم آمادگی حضور در بازار کار، ناسازگاری اجتماعی ناتوانی جذب در بازار کار: عدم دستیابی به مهارت

 
 مثبت پیامدهای

به    یابیدر دست  شرفتی: پباشدمی  طبقه  پنج  شامل  مثبت  یامدها یپ
   . تحول و تحقق اهداف  جادیا  ،یو ارتباطات، توانمندساز  یتکنولوژ

  حاصل  حقیقت  در  و ارتباطات  یبه تکنولوژ  یابیدر دست  شرفتیپ
ی با اجرای  کیتکنولوژبا کیفیت و    ارتباط   ایجاد  کارگیری فراینده ب

  ن یاز مدرس  ی کهست ی   نیمه سازگارانه در برنامه درسی قصدشده

ها حالا رسانه "  کرده است:  انیصورت ب  نیخود را به ا  یتجربه 
کرده راحت  را  اکار  به   نیاند  که  به    میتوانستی م  یسختمطلبی 

به   میده  ادیدانشجو   با کمک رسانه  را    م یتوانیم  یراحتحالا  آن 

 [15]"آموزش دهیم 

حق  یتوانمندساز به   قتیدر  در   ینوآور  ندیفرا  یریکارگحاصل 
است رسیدنآموزش  در  .  توانمند سازی،   جستجوی  حقیقت  به 

برنامه درسی و به   در   دیاسات  توانمندسازی   توانمند تبع آن  اجرای 
دانشگاه    نیاز مدرس  ی کی  .شان استازیبر ن  ی دانشجو مبتن  یساز

 ن یبا مخاطب"  اند:کرده  انیب  طورنیرا ا  ندیفرا  نیخود از ا  افتیدر
  ت یو کم  تیفیو باک  یعال  یفضا  میبرو  شیپ  نیعلاقه مخاطب  و

می وحاصل  رو  شود  درست  و    یازهاین  یموضوعات  جامعه 

   [9] "متمرکز شود  نیمخاطب
تحول،   اجراایجاد  به  نوآور  ییتهایفعال  ی منوط  در    یهمچون 
دانشگاه به   ینظام  درس  یروزرسانو  باعث    باشدی م  یبرنامه  که 

شود.  ی می فرهنگ  نشیو تحول در ب یتحول در برنامه درس  ایجاد
  دهیابراز عق  ریصورت زبه   نهیزم  نیکنندگان در ااز مشارکت  یکی

تغییر مثبت یا منفی باشد فرهنگ هم عوض    ،نتیجه"  کرده هست:
انعطاف ماهیت  ، مانند؛  بستگی به شرایط یا وضعیت دارد  و   شودیم

  ، قابلیت و خبرگی شخص مجری برنامه درسی و... عالیآموزش

" .[1] 
به ،  تحقق اهداف  نوآور  ییندهایفرآ  یریکارگمرهون  در    یمانند؛ 

دانشگاه پو  ریپذانعطاف  یهاتیفعال  ، ینظام  آموزش،    ش یدر 
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به نظام و  دانشگاه  در  درس  یروزرسانمند    که   باشدی م  ی برنامه 
در   تی موفق  قات،یمانند؛ رشد تحق  یمهم  یبه دستاوردها  توانیم

جد  یابیدست دانش  ادامه  تیموفق  د،یبه  اشتغال   لیتحصدر  و 
  گونه نیطبقه به ا  نی. گروه نمونه نظرات خود را در اافتیدست

  ی دانشجو در آزمون استخدام  یوقت  "   اند:کرده  ان یو ب  یبندجمع
وارد    وقتی  وپرورشآموزش استخدامی  مثلاً آزمون    کند؛ی شرکت م

 [ 16]". شودمی شتریب اشییکارا بالطبع شودی مدرسه م
 ی منفیامدها یپ

  ، ی: موانع نظام دانشگاهباشدیطبقه م  سهشامل  پیامدهای منفی  
 یی و عدم دستیابی به کارکرد مطلوب.تمرکزگرا

  یاست که بر اثر اجرا  ییاز جمله دستاوردها  یموانع نظام دانشگاه
در کلاس درس    یعلم  أتیه   یتوسط اعضا  ی وفادارانه برنامه درس

عدم ارتقا    د،یاسات  یشغل  گاهیتزلزل جاکه منجر به    شودیم  جادیا
اسات ااز مشارکت  ی کشود. ی می   دیشأن و منزلت   نیکنندگان در 

ما    یهادر دانشگاه  " :کرده هست  دهیابراز عق  ریصورت زبه  نهیزم
حقوق و دستمزد  ،  گاهیلحاظ جا  ها ازکه استاد  هست  تیواقعاین  
منجرندارند    یتفاوت در  شودیم  یزگ یانگی ب  به  و  انگیزگی  بی   .

 [3]." ی(آنتروپ)همان  شودمی ستمیساساتید باعث نابودی در  
اجرا  تمرکزگرایی درس  یبا  برنامه  توسط    یوفادارانه  قصدشده 

درس  یعلم  أتیه  یاعضا کلاس  .  گرددیم  حادث  در 
عدم    ،یفرهنگ  یناسازگار  ،ییهاچالش  نیچن  یدستاوردها

  ع یعدم توز  د، یبه دانشگاه و اسات  یدرس  یزیرقدرت برنامه   یواگذار
اخت و  اسات  اریقدرت  نمونه است  دیبه    اظهارات   از  هایی. 

در    " است:  شده   آورده  ذیل  در  خصوص   نیدر ا  شوندگانمصاحبه
در    اجرا نشوددرست  اگر    ی پایه هستکارشناسمقطع    عالیآموزش

دکتر و  مدانشجو  هم    یارشد  دانشجوها  ندیبیلطمه  که    ییآن 
  شرفت یهم خوب پ  یخواندند در ارشد و دکتر  یرا قو  یکارشناس

 [7]".هستند یقو هیچون از پا کنند؛یم

درس  ییتمرکزگرا  " برنامه  سطح    تواندی م  یدر  کاهش  باعث 
متناسب   یتخصص  یاشود و آموزش در رشته   انیدانشجو  یآموزش

رشته    یو الزامات آن تخصص نباشد و اهداف برنامه درس  ازهایبا ن
راهبردها امکان دارد که   رییبا تغ  ایخاص محقق نشود    یو درس

  رییتغ  ایبه اهداف نباشد    یابیدست  کنندهنیتضم  دیجد  یراهبردها
برنامه   یاجرا  یبندزمان  نیو همچن   یزمان  یهاتیمحدود  تواندیم

 [14]"دهد  رییرا تغ
  کرد یرو  یاجرا  جهیبه کارکرد مطلوب، نت  یابیدستاورد عدم دست

درس برنامه  مبه   یوفادارانه  ناقص  به  باشدیصورت  منجر  که   .
  ی ناتوان  تاًیآموزش و نها  ندیدر فرآ  انیدانشجو  د یبا افت شد  توان یم

 یحت  میکنی رو اجرا م  یراتییتغ  ی وقت  "  شود. می جذب در بازار کار  
بعدها   شودیم  جادیدانشجو ا  یبرا  یدر بعد مهارت  یمنف  یامدها یپ

 " ... شوندی با شکست مواجه م شوندیوارد جامعه کار م نهایا

 

 بحث

  ی در برنامه درس  رییتغ  یریگشکل   ندیحاضر فرا  پژوهش  در
باتوجه  شده  زمقصد  عوامل  نتا  لیدخ  یانه یبه  آن،  و    جیدر 

به داشتدنبال  به   یارزشمند  یامدها یپ و    جینتا  نیا  کهیطور. 
 .  شودیم یبنددسته  یمثبت و منف  در اجرا به دو نوع امدهایپ

ویژگی  با  مثبت  دست  شرفتیپهای  پیامدهای  به    ی ابیدر 
  اهداف   تحققو    تحول  جادیا   ی،ساز  توانمند،  و ارتباطات  یتکنولوژ

 باشد. می

دست  شرفت یپ تکنولوژ  ی ابیدر  به    ی به  منوط 

الکترون راحت  یکیارتباطات  بد  یو  است.  که    بی ترت  نیآموزش 
تکنولوژ تغ  ،یکاربرد  اشت  رییباعث  تحول،  ترغ  اقیو    ب یو 

  ی ها به بررساز پژوهش  یاریبس  .گرددیم  یریادگیدر    انیدانشجو
فرا  دیجد  یهایتکنولوژ  ریتأث تأک  یندهایبر  اند کرده  دیآموزش 

 ایگباریا  [ و11]چونگ کونگ  ی ؛ س[11]   ارلیوادووپس، وناوردز و ا

با عنوان،[11] تحقیقی  برنامه    ی بر طراح  هایتکنولوژ  ریتأث  "در 

مطلب را    نیا  یدرست  "نیآنلا  یبرنامه درس  یریگو شکل   یدرس
 . کندیم دییتأ

منجر به تحول در برنامه درسی و تحول در    تحول  جادیا

  ن یا  یدرست  انیدر ب  [9]واجارگاه و همکاران    یفتحشود.  بینش می
موجود را   یهاتیواقع تواندی م یمطلب معتقد است روابط اجتماع

روابط موجب خلق فرهنگ، ساختار   نیکند که ا  تیتثب  ایدهد    رییتغ
 یاحمدآباد  یلیزاده، ن  میحک  ،ییامراله، خدا.شودیم  دیو افراد جد

  ر ییتغ  یعوامل مؤثر در اجرا ی با عنوان »بررس  ی، در پژوهش[12]
نظری، جمالی تازه  و    «یعالمؤسسات آموزش  یدرس  یهابرنامه 

   درستی مطالب ذکر شده را تأیید نمودند.[، 31کند، زمانی منش ]

ساز  دستاورد حق  ،یتوانمند    ی جستجو  قتیدر 

اجرا  دیاسات  یتوانمندساز توانمند  و به   ی برنامه درس  ی در  تبع آن 
مبتن  یساز ن  ی دانشجو  درست  ازشانیبر  را    ن یا  ی است.  مطلب 

  ،ینوآور  یهای ژگیو معتقد است که و  کندی م  دییتأ  [14]لدیگرانو
زم  یفرد  یهایژگیو اعضا    یسازمان  یهانهیو  نگرش  بر 
ا  ریتأث  یعلمئتیه و  واقع  نیدارد  استفاده  به  منجر  با    ینگرش 

م اجرا  در  متفاوت  تنوع  و  تحقیقات  گرددی شدت  نتایج   یذاکر. 
هاردمن،15]  ، آیبزور]  [  و  لوئیس  فرد16داچی،  حیدری  و   [، 

جو   [17]همکاران   ابعاد  بین  ارتباط  »بررسی  عنوان  با  تحقیقی 
درسی«   برنامه  نوآوری  پذیرش  میزان  و  یافتهسازمانی  های با 

 باشد. پژوهش همسو می

اهداف متحقق  یکبه   دتوانی ،  دیگر  عنوان  از  ی 

  ی از فرایند تغییر در برنامه درسی قصدشده باشد مهم  یدستاوردها
  ی ابیدر دست  ت یموفق  قات،یمانند؛ رشد تحق   هاییکه شامل ویژگی 

محمد .. استو اشتغال  لیدر ادامه تحص تیموفق د،یبه دانش جد
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نشان دادند که عدم توجه به    یقی در تحق  [18شفیع و همکاران]
ته  یهااز بخش   یازسنجین تدو  هیجامعه در    ، ی برنامه درس  نیو 

رشته  تطابق  کاربرد  یدانشگاه  یهاعدم  کار،  بازار  نبودن    یبا 
م  یلیتحص  یهارشته  یمحتوا پالامباشدیموجود  ، یدسی.. 
با عنوان »مطالعات انجام   یدر پژوهش  [19]  سواسنبر اگا،یگروست

« که انجام دادند،  یشده در اروگوئه در مورد اصلاحات برنامه درس
برنامه   جهینت اصلاحات  که  پ  ی درس  یها گرفتند    شرفت یموجب 

 جیبا نتا  قیتحق  نیا  یهاافتهی .استدهیگرد  لانیبهتر فارغ التحص
، جمال تازه کند نظری  [،20]   پوری و موس  یحسن  ،یپژوهش معروف

زمان و    یو  خسرو[ 13ی]وزباشیمنش  ذاکر[21]  ی،    [، 15]  ی، 
و همکاران    یاحمدآباد  یلین  [،23]لاکهارت     [، 22]  یو قار  ،یکرم

 . باشدی همسو م[ 24]  راتو گا [12]

پیامدهای از جمله    یموانع نظام دانشگاه دستاورد  

  ی زگیانگیو ب  یاحرفه  تیعدم رضا  طبقات  از زیراست که  منفی  
و   شرفتیپ  کندیم  ان یب[  9]  رشیه  است.تشکیل شده  در شغل 

است، که    دیتوسط اسات  ینوآور  رشیاز عوامل پذ  گر ید  یکیحرفه  
پ  ریغ با  رضا  امدیهمسو  ب  یاحرفه  تیعدم    د یاسات  ی زگیانگی و 

مولک د  ن، یاست.  لئو    گریجیچاپمن،  مد[  9]و    دیبا  رانیمعتقدند 
مشارکت دهند و منابع   یسازمیتصم  ندیرا در فرا  دیکارکنان و اسات

 ییتمرکزگرا  امدیهمسو با پ  ریغکه    ندینما  ایمناسب و مرتبط را مه 
 . است

ویژگی  تمرکزگرایی مانند  شامل   یناسازگارهایی 

واگذار  ،یفرهنگ برنامه   یعدم  و   یدرس  یزیرقدرت  دانشگاه  به 
  است. نتایج تحقیقات   دیبه اسات اریقدرت و اخت  ع یعدم توز  د، یاسات

 یدر پژوهش[  12]و انگ و چنگ[ و تحقیق  9]  گران یاستکاتر و د
های معروف ای درسی در دانشگاه با عنوان »بررسی نوآوری برنامه 

 همسو با نتایج پژوهش حاضر بود.چین« 

مطلوب کارکرد  به  دستیابی  عدم  را    دستاورد 

  ی ناتواندر فرآیند آموزش و نهایتاً    انیدانشجو  د یافت شدتوان با  می
ی در پژوهش[،  19]  یفتاح  ،یکرمتعریف کرد.    جذب در بازار کار

جامعه در   یهااز بخش   یازسنجیعدم توجه به نکه    نشان دادند
با    یدانشگاه  یهاعدم تطابق رشته   ، یبرنامه درس  نیو تدو  هیته 

  ان یموجود ب  ی نظام برنامه درس  یهاچالش  نیترمهم  ر ازبازار کا
 .کندیم

  شود یم  شنهادیپ  قیتحق  نیا  یهاافته یرو با توجه به    نیاز ا
  ی الاستخدام طراح  دیجد  ژهی وبه   دیاسات  یبرا  یآموزش  یهاکه دوره

)محدود    یبه هر شکل  دیپژوهش نشان داد اسات  جیو اجرا گردد. نتا
از    یبخش  شودیم  شنهادیلذا پ  دهند،ی م  ریی( برنامه را تغعیتا وس

درس  رییتغ  اراتیاخت اسات  یبرنامه  خود  گردد   د یبه  واگذار 
بهیی)تمرکززدا  یشتریب  شواهدبر    یطور خاص، مطالعات مبتن(. 

مقطع  با  رابطه  دانشجو  یهادر  آموزش  انیجداگانه  در   ،یعالدر 

برنامه درس  رییتغ  ندیفرآ  جادیا  نهیزم   ی امدهایقصدشده و پ  یدر 
 ای  جادیدر مورد آنچه که در ا  دیاست و با  ازیحاصل از آن مورد ن

برنامه درس  رییتغ  ندیفرآ  یریگشکل  پ  یدر  و    ی امدهایقصدشده 
م آن  از  تحق  ؤثرحاصل  میشود.    قی است،  در  پیشنهاد  گردد 

  مهین  یبر اساس اجرا  یبرنامه درس  یرابطه اجراهای آتی  پژوهش
. از جمله  مورد بررسی قرار گیرد  قاتی رشد تحق  امدیسازگارانه با پ

مشابه   یهابه فقدان پژوهش   توانیپژوهش م  نیا  یهاتیمحدود
ا  جینتا  سهیمقا  یبرا که  آنجا  از  کرد.  روش    نیاشاره  با  مطالعه 
علت کمبود دانش و  پژوهشگر بود، لذا به   قیتحق  نیاز اول  ،یفیک

تحل مصاحبه،  انجام  در  بهداده  لیمهارت  مصاحبات    ژهیوها،  در 
  ت یو هدا  ییشد با راهنما  ی بود که سع  ییهات یاز محدود  ه،یاول

حدود  دیاسات طرف  یتا  از  گردد.  شبه   یکنترل    ی ماریب  وعیعلت 
ا تداوم  طولانبه   طیشرا  نیکرونا،  مصاحبه   ی برخ  ،یمدت  ها  از 

 . دیبرگزار گرد یرحضوریصورت غبه 

 

 گیری نتیجه

های اجرای برنامه   باکه اساتید    طورکلی نتایج پژوهش نشان دادبه 
می  حاصل  منفی  یا  مثبت  انواع  با  پیامدهایی  که درسی،  گردد 

صورت طیفی از تغییر برنامه درسی در نظر گرفت.  توان آن را به می
که در یک انتها پیامدهای    این طیف شامل تغییر محدود تا وسیع 

اجرای   دارند.  قرار  منفی  پیامدهای  دیگری  انتهای  در  و  مثبت 
وفادارانه منجر به پیامدهای منفی و هر چه قدر به اجرای سازگارانه  

پیامدهای مثبت حاصل مینزدیک می نوع    گردد.شویم  این  که 
مطلوب می اجرا  نوع  با  ترین  اساتید  رویکرد  این  اساس  بر  باشد. 

شوند و برنامه را  عنوان مجریان فعال با برنامه درسی مواجه می 
 دهند مطابق با شرایط زمینه تغییر می 

 

 ملاحظات اخلاقی

کاملاً   صورتبه  منابع تمامی و  بود مندنظام  مرور  یک تحقیق  این
 همچنین.  اندشدهاستفاده  و  بارگیری   نشر  حق  رعایت  با   و   قانونی

  آزاد اسلامی تصویب   دانشگاه  در  162286188  کد  با  این تحقیق 
 است. شده

 

 منافع تضاد

 است.  گرفتهانجام  سازمانی مالی حمایت بدون مطالعه این
 

 سپاسگزاری 

  آزاد اسلامی تبریز   دانشگاه  در  دکتری  رساله  راستای  در  تحقیق   این
  حمایت   تحقیق  این  از  یآزاد اسلام  دانشگاه  و  است   انجام یافته
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