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Abstract  Article Info 
Introduction: Educational justice is one of the most basic aspects of justice in society. It 

transforms all fields of higher education and provides the basis for the emergence of talents and 

capabilities at the level of society. Based on this, the present research was conducted with the aim 
of identifying the mechanisms of the development of educational justice based on the document 

of the fundamental transformation of education. 

Methods: From the point of view of the objective, the current research is applied and has a 
qualitative approach, in the form of an interpretative paradigm. Thematic analysis strategy was 

used to analyze the obtained data. The research population, the statistical population of the current 

research included 15 university experts, education managers, and school managers who were 
selected purposefully based on theoretical saturation. The data collection tool was semi-structured 

interviews. were used to validate the research model, two strategies of external review and 

pluralism. 
Results: The findings of the research showed that five main themes, fifteen organizing themes and 

seventy-four basic themes are effective on the development of educational justice based on the 

document of fundamental transformation of education. 
Conclusion: The development of educational justice in the document of the fundamental 

transformation of education based on the results obtained has five themes of appropriate 

distribution of equipment and resources (physical equipment, allocation and educational 
equipment, distribution of high-quality and skilled human resources, financial resources); 

Transparency in performance (clarity of information, accuracy of information); Empowering 

teachers (employee/teacher motivation, effectiveness, teacher training); Professionalism of 
teachers (individual characteristics, variety of skills, communication skills of teachers); Fair 

behavior in the classroom (perception of justice by students, equality). 
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 ده کی چ

ی آموزشی بالاتر را دچار تحول کرده و زمینه بروز  هاحوزه های عدالت در سطح جامعه است که همه  ترین جنبهعدالت آموزشی یکی از اساسی   مقدمه: 

بر    یمبتن  یتوسعه عدالت آموزش  یسازوکارهاشناسایی    باهدف. بر این اساس پژوهش حاضر   کندیمها را در سطح جامعه فراهم  استعدادها و توانمندی

 . انجام شد وپرورشآموزش   نیادیسند تحول بن

به دست آمده، از    یهاداده   لیتحل  یاست. برا  یریتفس  م یدر قالب پارادا  ،یفیک  کردیرو   ی و دارا  یپژوهش حاضر از منظر هدف، کاربرد  ها: روش

وپرورش آموزش   رانیو مد  ینفر از خبرگان دانشگاه   15شامل    زیحاضر ن  قیتحق  یشده است. جامعه پژوهش، جامعه آمارمضمون استفاده    لیراهبرد تحل
مد به   رانیو  بود که  مبتنمدارس  نظر  یصورت هدفمند  اشباع  گردآور  یبر  ابزار  برا  مهی ن  یهاها، مصاحبه داده   ی انتخاب شدند.  بود.    ی ساختاریافته 

 استفاده شد.  ییو تکثرگرا یخارج ینیمدل پژوهش از دو راهبرد بازب یاعتبارسنج

  ی بر توسعه عدالت آموزش  ه یو پانزده مضمون سازمان دهنده و هفتادوچهار مضمون پا  یپژوهش نشان داد که پنج مضمون اصل  های افتهی  ها: یافته

 وپرورش مؤثر است.آموزش   نیادیبر سند تحول بن یمبتن

  زات یتجهمناسب    عیپنج مضمون توز  یبه دست آمده دارا  جیوپرورش بر اساس نتاآموزش   نیادیدر سند تحول بن  یتوسعه عدالت آموزشگیری:  نتیجه 

در عملکرد)وضوح اطلاعات،    تی(؛ شفافیو ماهر، منابع مال  تیفیباک  یمنابع انسان  عی توز  ،یآموزش  زاتیو تجه  صیتخص   ،یکیزیف  زاتیو منابع)تجه
تنوع مهارت،    ،یفرد  هاییژگیمعلمان)و   ییگرا  ایکارکنان/معلمان، مؤثر بودن، آموزش معلمان(؛ حرفه  زشیمعلمان)انگ  ی وانمندسازصحت اطلاعات(؛ ت

 ( است. ی، برابرآموزاندانش  یمعلمان(؛ رفتار عادلانه در کلاس)ادراک عدالت از سو  یمهارت ارتباط
 وپرورش، آموزش نیادیسند تحول بنعدالت، عدالت آموزشی،  : واژگان کلیدی
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 مقدمه
-عنوان رکن ترقی و پیشرفت هر کشوری محسوب میآموزش به 

ای جهت ارتقای کیفیت زندگی آحاد مردم یک و وسیله  [1]شود  
یاد می مهم جامعه  و  اولیه  نگرانی  بشری،  جوامع  تمام  در  شود. 

ها، افزایش دسترسی به تعلیم و تربیت مناسب و برابر تمام  دولت
ترین عامل عدالت از حیاتی .  [2]ها، نژادها و جنسیت است  گروه

ها از آن   یبخش  یزوپرورش ناست که آموزش  یاجتماع  ینهادها
جوامع مدرن   یدیکل  هاییژگیاز و  یکیو    [3]در جامعه است  

آموزش[4]است   عدالت  جهانچشم  یکعنوان  به   ی.  و   یانداز 
 ش آموز  ینکه تضمطوریشده است، به  یلمشترک در جهان تبد

فراگ ارتقا  یرباکیفیت  و  عادلانه   یبرا  یادگیری  هایفرصت  یو 
در    یدارتوسعه پا  ی از اهداف سازمان ملل برا  یکیعنوان  همه، به 

بسیار پیچیده    1عدالت آموزشی.   [5]شده است    یفتعر  2030سال  
بوده و شامل عدالت در منابع یا درون داد )حامیان مالی، مالیات و 
...(، عدالت در فرایند )تجربه مدارس، برنامه، محتوا، دسترسی و  

شده، تأثیر بر زندگی آینده و  ..( و عدالت در پیامد)یادگیری کسب
رو نیازمند سازوکارهایی است که دستیابی ازاین  .[6]باشد  ..( می

آموزش یک حق    .[7]  به اهداف عدالت آموزشی را محقق سازد
آموزش  و  است  انسانی  توسعه  حیاتی  جزء  و  وپرورش اساسی 

شده و به مدد آن، مردم  یعتوزترین ثروتی است که در جامعه  مهم
را    اندتوانسته  استعدادهای خود  و  تحلیل کنند  را  مشکلات خود 

و قانون اساسی  جمهور اسلامی ایران، دولت    [8]پرورش دهند
به  برای  را  آموزشی  و گسترش عدالت  بسط   آحادعنوان مجری 

است   کرده  معرفی  جزئی  متوسطه  دوره  پایان  تا    . [9]جامعه 
  مداخلات   باشد،می  دولت  مداخله  نیازمند  آن  توسعه  و  رو، رشدازاین
 اجرای   و  گیردمی  صورت  2ها مشیخط   از  استفاده  با  هادولت
  سازوکارهای  که  باشدمی  3مشی خط   ابزارهای  نیازمند  هامشیخط

  استفاده   مورد  هامشیخط  ساختن   پیاده  برای  که  هستند   خاصی
  را   ابزارها  که  است  ملموسی  سازوکارها، شیوه  .[10]گیرد  می  قرار
بر  دولت  .[11]آورد    در  عملیاتی   حالت  به   توان می تکیه  ها 

که   دارند  قادر    هاآنسازوکارهایی  اهداف یمرا  جهت  در  سازد 
از  یینتع کنند    هاآنشده  ا  .[12]استفاده  از  بر  یکی  اساس  ین 

گسترشوظاترین  مهم دولت    عدالت جانبه  همه   تأمین  و   یف 
تربیتی است که در بند سوم اهداف کلان سند تحول    و  آموزشی

آموزش نظام  و  بنیادین  است  شده  مطرح  به    یابیدستوپرورش 
کشور و از   یتو ترب  یمدر نظام تعل  ی اساس  ی ، موضوعآناهداف  

خط  نابرابری      است.  یادیز  یتاهم  یدارا  گذارانمشی  نظر 
توسعه  یافته و درحالتوسعه آموزشی یک موضع مهم در کشورهای  

های اجتماعی شده  و  عدالت آموزشی است که موجب نابرابری

 
1 . Educational Justice 
2 . Policy 

کشورهای   در  مهم  مباحث  از  درحالتوسعه یک  و  توسعه  یافته 
تحول  [13] است   سند  در  آموزشی  عدالت  نیز  ما  کشور  در  و 

آموزش و  بنیادین  بسط  اصلی،  راهبردهای  از  یکی  وپرورش 
به  است  آموزشی  عدالت   آموزاندانش  تمام  کهطوریگسترش 

  و   مناسب   و  یکسان  آموزشی  خدمات  از  تبعیضی  گونههیچ   بدون
-ها از اهمیت ویژهشوند و اجرای آن برای دولت  برخوردار  متناسب

موجب   آن  توازن  عدم  یا  عدالت  عدم  زیرا  است،  برخوردار  ای 
ی در جامعه را همراه خواهد با بهنجارشکاف طبقاتی، نارضایتی و  

وپرورش،  بر این اساس، مبتنی بر سند تحول آموزش.[14]  داشت
های کلی عدالت آموزشی از بعد کمی و کیفی دربرگیرنده  سیاست
فرصتآموزش ایجاد  همگانی،  و  رایگان  برابر  وپرورش  های 

آموزشی در تحقق عدالت اجتماعی و رفع فقر، آموزش اجباری تا  
بهداشت   و  تغذیه  متوسطه؛  دوره  و  آموزاندانش پایان  ایجاد   ،

اماکن و فضاهای آموزشی،  پرورشی و ورزشی، گسترش    گسترش
ی و از  راه دور، آموزش دختران و زنان؛  ارسانه ی،  روزشبانه ندار  

یافته توسعه نیروی انسانی مورد نیاز مناطق کمتر    جذب و نگهداری
یری بهینه و اثربخش منابع انسانی  کارگبه در کشور، ساماندهی و  

های آموزشی و توزیع عادلانه آن در سراسر کشور، تأکید بر فرصت
متنوع و باکیفیت در مناطق محروم روستاها، حاشیه شهرها، عشایر  

رغم تدوین سند تحول بنیادین یعلبا آن حال،    .[15]ین  نشکوچ
  و   امکانات  به  دسترسی  وپرورش، آنچه شاهد هستیم، عدمآموزش
  پایه، کیفیت   مهارت  کسب  و   حضور  برابر، نرخ   آموزش  هایفرصت
کیفیت  کمتر  و  محروم  مناطق  در  آموزش   و   معلمین  برخوردار، 

که    تراکم  و  بنیادین  تحول  سند  بین  تضاد  دهندهنشانکلاس 
است  هایمشیخط بنبنابراین،    .[16]عملی  در   یادیتحول 
از عدالت است که در    اییهطرح نظر  یازمندن  یهای آموزشنظام

ن  ییتوانا  ینع کردن  ن  ی،زندگ  یماد  یازهایبرطرف    ی ازهایبه 
رو، دستیابی به اهداف عدالت  ازاین.  یدپاسخ گو  یز انسان ن  یمعنو

نظام   در  بنیادین  تحول  سند  در  وپرورش، آموزشآموزشی 
-موضوعی اساسی در نظام تعلیم و تربیت کشور و از نظر برنامه

ریزی دارای اهمیت زیادی است که در هنگام تدوین سند تحولی  
کشور، نسبت به چگونگی دستیابی به عدالت آموزشی اشاره نشده 
پژوهش   بنابراین  است.  نشده  اشاره  آن  به سازوکارهای  و  است 

سازوکاره شناسایی  باهدف  دنبال حاضر  به  آموزشی  عدالت  ای 
 پاسخ به سؤال زیر است: 

سازوکارهای توسعه عدالت آموزشی مبتنی بر سند تحول بنیادین 
 اند؟وپرورش کدامآموزش

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

3 . Policy Instruments 
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 مورد   همیشه  اساسی   خواسته  یک  عنوانبه   دیرباز  از  یخواهعدالت
  آموزش   در  آن  تحقق  و  عدالت  خصوصبه   است  بوده  بشر  توجه

  آن   از  و   بوده  جامعه  هر  شعارهای  ترینیاصل  از   یکی  همواره
 عدالت  که  زیرا  یادکردند  جامعه  در  عدالت  جلوه  ینترمهم  عنوانبه 

 یهاحوزه   سایر  بر   که  مستقیمی  یرات تأث  سبب   به  آموزشی
عنوان یک  و عدالت آموزشی به   [17]دارد    …و  سیاسی،  اقتصادی،

است  چشم شده  تبدیل  جهان  در  مشترک  و  جهانی   .[5]انداز 
میزان   نام  به  واقعیتی  که  است  مفاهیمی  از  آموزشی  عدالت 

دانش  جنسیتدسترسی  طبقات،  فرهنگآموزان،  نژادها،  و  ها،  ها 
تعریف می تحصیل  به  را  متفاوت  و    1یمنی   .[18]کنند  مناطق 

همکاران سازوکارهای عدالت آموزشی را شامل آموزش عادلانه  
مربیان،   عادلانه  رفتار  یادگیرنده،  توسعه  کارآمد،  درسی  )برنامه 
)توانایی   عادلانه  پژوهش  عادلانه(؛  محیط  و  منصفانه  ارزیابی 

بودجه پژوهشی( و مدیریت عادلانه    نیتأمنظارت بر پژوهش و  
بیان   امکانات و توزیع عادلانه منابع مالی(  منابع )توزیع عادلانه 

ها قصد و نیت خود را با برای این امر، دولت.  [19]کرده است  
 . [20]انتخاب سازوکارهایی آن را به فعلیت تبدیل کنند 

  هایی در زمینه عدالت آموزشی انجام شده است که، اما پژوهش
عنوان سپور   یلس با  پژوهشی  تحقق    یبرا  یننو  یراهکارها  ، 

هایی پژوهش  انجام دادند، یافته  کلاس  یطدر مح  یعدالت آموزش
  یادگیری - یاددهی  هاییطدر مح  یاگر عدالت آموزشنشان داد که  

به    یدر آموزش و امکانات، دسترس  یبرقرار باشد؛ انصاف و برابر
ام  یزهانگ  ی،آموزش  هاییطمح تحص  یدو   شود می   یشترب  یلبه 

  ی بررسقریشی خوراسگانی و همکاران، پژوهشی با عنوان    ؛[21]

آموزش  یتوضع دولت  یعدالت  مدارس  تهران  یدر  این   شهر  به 
که   رسیدند  توزنتیجه  آموزش  یعیعدالت  امکانات  بعد  سه    ی، از 

  شده است   یلتشک  یزیکیف  یزاتو تجه   یامکانات کمک آموزش
  ی : سنگ بنایعدالت آموزشدر پژوهشی با عنوان  2چنگ ؛[22]

 ی هایژگیاز و  یکی  ی،آموزش  نشان دادند که عدالت  جامعه مدرن
فرهنگ   یاساس یهاارزش  یریکارگجامعه مدرن شده، به یدیکل

.  عدالت و حقوق بشر  ی،برابر  ی،مدرن در آموزش است، مانند آزاد
نوساز  ینهمچن همچنآموزش   یمحصول  و   یک   ینوپرورش 

ضرور جد  یعنصر  عصر  آموزش  و   [4]  است  یداز  گایرین 
عنوان  3تینوری با  پژوهشی  آموزش،  مروج  به   یرهبران  عنوان 

 دهد ی نشان م  یجنتایا انجام دادند.  در مدارس اسپان  یعدالت اجتماع
 یمدرسه، رهبر  ینهدر زم  یندهو تنوع فزا  یچیدگیکه با توجه به پ

است.    یازمورد ن  یگریاز هر زمان د  یشب  یعدالت اجتماع  یبرا
همچنآن می   ینها  اجتماعتأکید  عدالت  که  رهبر  یکنند    ی با 

توزدموکراتیک تحول   شدهع یتر،  است   نیآفرو  مرتبط    مدرسه 
  یج درک و ترودر پژوهش خود با عنوان    4کازارس و کالونیا .  [23]

اجتماع آموزش   یعدالت  که    وپرورشدر  کردند    یهاسنت بیان 
کاربرد   یچگونگ  یو بررس  یدر مطالعه عدالت اجتماع   یتفکر فلسف

  ی عدالت در آموزش است. مرور  یجدرک و ترو  یها براسنت   ینا
نظر  یانتقاد کالاها  یه بر  بر    یه، اول  ی عدالت  عدالت  تمرکز 
 یعدالت معرفت  یدگاهد  وحقوق بشر    یکردرو  ی،انسان  هاییی توانا

در  یآموزش هاییاست در مورد س یبحث  یت،شود. در نهاانجام می 
 .[24] ارائه شده است یاضطرار هایینهزم

 پژوهش  یشناسروش
  ی توسعه عدالت آموزش  یسازوکارها  نیحاضر تدو  قیتحق  هدف
اساس    نیوپرورش است. بر اآموزش  نیادیبر سند تحول بن  یمبتن

جهت منظر  از  حاضر  توسعه   یرگیپژوهش  و    ایپژوهش  است 
  ل یتحل  یشده و برااستفاده  یفیک  کردیها از روداده  یگردآور  یبرا
  روش شده است.    ادهاستف  ییمضمون استقرا  لیها از روش تحلآن

  ساختاریافته بود. در   های نیمهها، استفاده از مصاحبهگردآوری داده
شد  شوندگانمصاحبه  به  مصاحبه،  آغاز   این   از  هدف  که  بیان 

  تحول   سند  بر  مبتنی  آموزشی  عدالت  توسعه  سازوکارهای  پژوهش
تعریف.  است  وپرورشآموزش  بنیادین عدالت    از  کلی  سپس 

و   پرورش و همچنین اهمیت  و  آموزشی  تحول  آموزشی و سند 
حول  بیشتر مصاحبه گردید. سؤالات ضرورت انجام پژوهش ارائه

آموزش  عدالت بنیادین  تحول  سند  بر  مبتنی    وپرورش آموزشی 
دیدگاه  شد  درخواست  شوندگانمصاحبه  از.  بود  متمرکز  و  هاتا 
  سؤالاتی   نیز  مواقع  برخی.  بیان کنند  خصوص  این  در  را  خود  نظرات

 
1 . Yamani 
2 . Cheng 

خاصویژگی   خصوص  در   شوندگان مصاحبه  تا  شد   بیان  های 
  از   مصاحبه  زمان  مدت.  کنند  بیان  را  تریجزئی   و  بیشتر  توضیحات

 اشباع  زمان  تا  هاداده  آوریبود. جمع   متغیر   دقیقه  90  تا دقیقه  50
مصاحبه  یافت.  ادامه  هاداده  شدن ترتیب  انجامبدین  شده های 
  نظری   اصلی  هایدسته  خصوصیات  یا  نو  نظری  دیدگاه  هیچ  جدید،

فرایند    طول  آمده در  دست  مضامین به  و  هایادداشت  . نکرد  ایجاد  را
مضمون پایه  عنوانبه  که  شدند،  ثبت  مصاحبه تحلیل  برای  ای 
انجاممصاحبه موردهای  قرار    شده،  پژوهشاستفاده  در   گرفت. 

  مدیران   و  دانشگاهی   نفر از خبرگان 15حاضر با مصاحبه از تعداد  
گردآوریداده  مدارس  مدیران  و  وپرورشآموزش روش    ها  شد، 

 گیری با تمرکز بر خبرگانصورت هدفمند بود. نمونهگیری به نمونه
بود که    مدیران  و  وپرورشآموزش   مدیران  و  دانشگاهی مدارس 

اطلاعات مناسبی از عدالت آموزشی و سند تحول بنیادین و اجرای  
های غنی و دست اولی ارائه شود که  آن داشتند، انجام شد تا داده

3 . Gairín & Tintoré 
4 . Cazarez & Carolina 
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، به تخصص، تحصیلات و زمینه شغلی اشاره 1در جدول شماره  
 شده است. 

 

 شوندگان به تفکیک تحصیلات و تخصص: فهرست مصاحبه 1جدول 

 تعداد رشته تحصیلی مدرک تحصیلی  تخصص ردیف
 4 مدیریت دولتی  کارشناسی ارشد  مدیر مدرسه  1

 3 مدیریت آموزشی  دکتری  مدیر مدرسه  2

 2 مدیریت آموزشی  کارشناسی ارشد  وپرورش مدیر آموزش  3

 3 مدیریت آموزشی  دکتری  وپرورش مدیر آموزش  4

 3 مدیریت آموزشی  دکتری  اساتید دانشگاه  5

 15  جمع کل  

ها مورد تحلیل قرار  ها، محتوای و مفاهیم آنپس از اتمام مصاحبه
مصاحبه درک  اساس،  این  بر  از  گرفت.  عدالت  شوندگان  توسعه 

بن  یمبتن  یآموزش تحول  سند  از  وپرورشآموزش  یادینبر   ،
مصاحبه   هر  شد.  استفاده  ثانویه  کدگذاری  و  اولیه  کدگذاری 

صورت کامل مورد تحلیل قرار گرفت. پژوهشگران با خواندن و  به 
باره متن مصاحبه، کلیه    ها و مطالعه چندور شدن در دادهغوطه

به  و  کردند  استخراج  را  معنادار  هر  واحدهای  برای  مجزا  صورت 
دوم  مشارکت مرحله  در  شد.  استخراج  پایه  مضامین  کننده، 

گوناگون از متن باشد،  های  پژوهش، مضامینی که معرف بخش
ها که همان  بندی مقولهثبت گردید. در مرحله سوم، عمل خوشه

بازخوانی  تم شامل  که  انجام  بود،  فراگیر  و  دهنده  سازمان  های 
مصاحبه مصاحبهدقیق  متن  از  مشترک  برداشت  و  که  ها  ها 

تداعی دردربرگیرنده  شد.  انجام  بود  مفاهیم  و  با    ها  نهایت، 
ها و کنار هم قرار دادن جداول، مقایسه مداوم  وری در دادهغوطه 

فراگیر به همراه   و  های سازمان دهندهها، تمو شناسایی مشابهت

شده در یک جدول قرار گرفت. در این مرحله، با  کدهای استخراج
شوندگان  تجمیع مفاهیم مشترک با استفاده از مطالبی که مصاحبه

کرده آمعنوان  دست  به  جامع  چارچوبی  نشان اند،  که  دهنده  د 
 یادین بر سند تحول بن  یمبتن  ی توسعه عدالت آموزش  یسازوکارها

راهبرد  به   . باشدمی  وپرورشآموزش دو  از  اعتبارسنجی  منظور 
به افرادی  با  )انجام مصاحبه  تعیینبازبینی خارجی  افراد  شده جز 

منظور تحلیل و بررسی فرایند پژوهش، خروجی  برای مصاحبه به 
پژوهش و میزان دقت آن( و تکثرگرایی)مصاحبه با افرادی که در  

های متفاوت هستند( استفاده  سطوح مختلف سازمان با مسئولیت
باز همچنین برای بررسی پایایی پژوهش، از روش پایایی    کردند.
  بیشتر   اینکه   به   توجه   با  آمد،  ست به د  87با ضریب پایایی    آزمون

 . است  آن بودنقبول دهنده قابلنشان  است، درصد 60 از

 ها یافته

 است در جامعهابعاد عدالت  ینتریربناییاز ز یکی یعدالت آموزش
بالاتر را دچار تحول کند و    یهای آموزشتواند، همه حوزه که می

  را در سطح کلان فراهم آورد.  هاتوانمندیبروز استعدادها و    ینهزم
توسعه عدالت   یسازوکارهارو با استفاده از تحلیل مضمون  ازاین

با استفاده   وپرورشآموزش  یادینبر سند تحول بن  یمبتن  یآموزش
گزاره اولیه، در پنج مضمون   89شده و استخراج  ها انجاماز مصاحبه

فراگیر و پانزده مضمون سازمان دهنده و هفتادوچهار مضمون پایه  
 نشان داده شده است.  6تا  2های در قالب جدول

 ]پژوهش هاییافته[در توسعه عدالت آموزشی مناسب تجهیزات و منابع   یع توز : مضامین2جدول 

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر

توزیع مناسب تجهیزات 

 و منابع  
 تجهیزات فیزیکی 

 تراکم کلاس  یاآموز به فضا نسبت دانش
 های هدف گروه یمنابع و امکانات برا  یعتوز
 ساختمان مناسب  یهته

 روز و به یآموزش یزاتهایی با تجهکلاس یلتشک
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 تخصیص و تجهیزات آموزشی 

 آموزان دانش یافزاری برا افزاری و نرممطلوب سخت یزاتتجه یهته
 ی و مواد آموزش  یزاتتجه تهیه
 منابع به شکل عادلانه  یعتوز
 آموزان همه دانش  یبرا  یامکانات کمک آموزش  یعتوز

 شهرها و روستاها ینب یآموزش یزاتکاهش فاصله تجه

و   یفیتباک انسانی منابع یعتوز
 ماهر 

 به مخاطبان هدف   یمنابع انسان تخصص
 آموز به معلم نسبت دانش

 معلمان توانمند در سطح کشور  یعتوز
 توانا   یرانمدعادلانه و مناسب  یعتوز

 منابع مالی

 مناسب بودجه  یعتوز
 آموزش مالی سرانه  ارتقاء

 آموزان مناطق محروم سرانه دانش افزایش
 ی آموزدانش یتجمع یازهایبودجه بر ن تمرکز
 یت و ترب یمنگاه به بودجه نظام تعل تغییر

 یوپرورش و آموزش عادلبودجه آموزش ینب تعادل
 وپرورش آموزش یبرا  یمنابع کاف تأمین
 خاص  یکالاها یادرآمدها  یوپرورش برا آموزش یاتمال تعیین

 
  ی ساز توسعه عدالت آموزشمنابع، زمینه   یریتعادلانه و مد  یعتوز

 شودمی   یدمنابع عا  یععدالت توز  یه در سا  ی عدالت آموزش  .است
آموزش   یعتوز منابع  بس  یکی  ی،برابر  عوامل  حوزه   یاراز  در  مهم 

آموزشبرنامه  عدالت    یریزی  گسترش  در  مهم  نقش  که  است 
اجتماع  یآموزش عدالت  توسعه  عدالت    یشرانپ  .[25]  دارد  یو 
فضا  یزیکیف  یفضا  ی،آموزش و  مدرسه  اگر  و    ی آموزش  یاست 

به  آموزش  باشد،  نداشته  موجود  اتفاق    ی ساماندهافتد.  یسختی 
عدالت    یجادوپرورش مؤثر بوده و بستر ادر آموزش   یانسان  یروین

و   ترینیمعلم، محور.  ازپیش فراهم کرده استرا بیش   یآموزش
  یط در مح  یزآموزش است و معلم ن  یندعنصر در فرا  ترینی اساس

ا دارا  یمناستاندارد،  م  هاییژگی و  یو  تعل  تواندیخاص  و   یمبه 
از   همچنین یکی  .یمفراهم کن  یدرا با  یطمح  ینبپردازد که ا  یتترب

آموزش  یاجرا  یراهکارها نظام    ییرتغ   ی عدالت  بودجه  به  نگرش 
 ی هاوپرورش را مانند دستگاهآموزش  یدمدرسه است. نبا  یآموزش

کاهش بودجه و افراد مشغول در   دنبال  بهو    یمبدان  یگرد  ییاجرا
باش آموزش یمآن  مهم.  براوپرورش  کشور  هر  سازمان    ی ترین 

برا  یت ترب است.  آموزش  کیفیت  یشافزا  یمردم   یدبا  ی خدمات 
افزا  ینههز را  تجه   ییهاداد و کلاس   یش سرانه    ی آموزش  یزاتبا 
  باید   محروم   مناطق  در  امکانات  توزیع   داد.   یلروز و مناسب تشکبه 

  آخرین  با  مدارسی در آموزانی دانش  نیست  شایسته و  باشد عادلانه
  های کلاس  در  گروهی  و  بخوانند  درس  دنیا  آموزشی  روز  فناوری
.  شوند  حاضر  چادری  یا  گلی  و   خشتی  مدارس   در  یا  نمناک  کپری

  اجرای   برای  فرصت  ترینبدیهی  مناسب   تجهیزات  و  فضا  پس
  گذاشتن  اختیار  در  کار  کمترین  دلیل  همین  به  است   آموزشی   عدالت

 .باشدمی گروه  این برای رایگان  اینترنت

 ]پژوهش  هاییافته[در توسعه عدالت آموزشی شفافیت در عملکرد  : مضامین3جدول  

 مضامین پایه دهندهمضامین سازمان  مضامین فراگیر

 وضوح اطلاعات  شفافیت در عملکرد 

 ی آموزش  یهافرصت یتنسبت به اهم یزانرآگاه کردن برنامه 
 گوناگون  یهات دهک یافزاری با جمعافزاری و نرمامکانات سخت تطبیق
 ی مدارس دولت یبرا  یفیک یاستاندارها  تعیین

 ریافزاو نرم یافزارق امکانات سختیو دق یعلم آمایش
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 صحت اطلاعات 

 یریتی اطلاعات مد ثبت
 یعدالت آموزش یهاو سنجش شاخص  طراحی
 ها عملکرد و سنجش شاخص هایشاخص تدوین
 ی عدالت آموزش  یج از نتا  آگاهی

 ای مشخصات بودجه ثبت
 ی اعتبار  هاییفبا منابع و رد  یتحقق عدالت آموزش   یارهایها و معدادن شاخص  پیوند
 وپرورش در آموزش یسازمان یچابک

 ی بخشی به مدارس دولتمدل کیفیت طراحی

 
طور  ها برای حفظ  بقا به در دنیای پیچیده و پویای کنونی، سازمان

بخشند، یکی  کنند و بهبود میپیوسته عملکرد خود را بررسی می 
های مهمی که بر عدالت آموزشی تأثیر دارد، شفافیت در  از قابلیت 

اطلاعات   به  قابلیت دسترسی  بر  مفهوم شفافیت  است.  عملکرد 
چیز است  دلالت دارد و به معنای امکان نگاه کردن به درون یک 

از    یبیمفهوم ترک  ین. ایستبعدی نسازه تک   یک  یتشفاف.  [26]
  صحت اطلاعات است.   همچون، وضوح اطلاعات و   هایییژگیو

  و   عملکردی  هایمشخصه  از  یکی  عنوانبه   اطلاعات  وضوح
  توجه  مورد  ریزی و عملبرنامه  بین  قدرت  توازن  برای  سازوکاری

  های گیرییمتصم  فرایند  و  هافعالیت  در  شفافیت.  [27]است  

آموزش  تواندمی  دولتی  یهادستگاه به دستگاه  عنوان  وپرورش 
جزء    یزیچ  ی،ترین نهادهای اجتماعترین و همگانی از بزرگ   یکی
تصمیم  یک کلان  مجربرنامه  ،گیرندهنظام  و  که    است  یریز 

.  سازدمیمعطوف    هاانسان  تعالی   ومجموع تلاش خود را به رشد  
  یری گیمتصم  یآشکار بودن مبان  یانگرب  عدالت آموزشیدر    یتشفاف

رو، مبتنی بر سند  ازاین است.  آن حاکم بر عملکرد    یو سازوکارها
تحول بنیادین، تحقق اهداف این سند، نیازمند وضوح و صحت 
اطلاعات است که در آن نحوه رسیدن به اهداف، منابع و امکانات  

تقسیم این مسیر شفاف و لازم،  الزامات در  کار در سطح ملی و 
 شده باشد. دقیق مشخص

 ]پژوهش  هاییافته[ در توسعه عدالت آموزشی معلمان یتوانمندساز  : مضامین4جدول 

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر

 توانمندسازی معلمان

 انگیزش کارکنان/معلمان 

 معلمان  یزهبهبود انگ
 خدمت در مناطق محروم یدر معلمان برا  یزهانگ ایجاد

 ی شغل  هایموقعیتمناسب  یعتوز
 به معلمان ینقد یرغ یایمزا  ارائه

 مؤثر بودن 
 

 ی ماهر انسان یروین یتدادن به ترب یتاولو
 ی انسان یروین یتو ترب یمتعل

 معلمان  یفیتبهبود ک
 وپرورشو جذب معلمان مناسب در آموزش ینشگز

 آموزش معلمان 

 ضمن خدمت معلمان  آموزش
 معلمان  یندانش ب تسهیم
 وپرورش در آموزش یهای آموزش گروه تقویت
)توج  مدتکوتاه  یآموزش بلندمدت  مهارت   یجبران   ی، بازآموز  یهی، و  و  دانش  و 

 (؛یی افزا 

  اداری   و  مالی  درسی،  و  آموزشی  ریزیبرنامه  در  تحول  و  بهسازی
  تربیت،   و  تعلیم  نظام  ر  کارایی  و  اثربخشی  ارتقای  همچنین  و

معلمان   یتوانمندساز،  [28]  است  معلمان  توانمندسازی  نیازمند
  از را    ی به عدالت آموزش  یابیاست که دست  ییاز ابزارها  یکی   یزن

بن تحول  سند  حآموزش  یادیناهداف  میسر   یاتیوپرورش  را 
روند  به شمار می  ینظام آموزش  ی. معلمان از عوامل اصلسازدیم

توانمند نظ  یو  عملکرد  بر  مستق  یآموزش  امآنان  دارد.   یمتأثیر 
به   یتوانمندساز اغلب  زمعلمان  سنگ  همه   یربنایعنوان 

  ییرات تغ  یجادا  یبرا،  [29]  شودشناخته می   یآموزش  یهاتلاش 
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تمام   یدتحول با  یادینبه هدف سند بن  یابیسازمان در جهت دست
به مسئولمعلمان  باشند.شغل  یتعنوان  توانمند  و    یهپا  یزهانگ  ی 

کرده که    یانب  یرویی توان آن را ناساس رفتار انسان است و می 
از    یحاک  یز بودن ن  مؤثرکرد.    یتهدا  شدهیین تع  انسان به اهداف 

تعیین  افراد در اهداف  ادخالت  را    ینشده است، با  افراد خود  کار 
بخشبه  آن    یعنوان  اهداف  جهت  در  و  کرده  قلمداد  سازمان  از 

  ی اساس  هاییهاز پا  یکی  نیز  معلمان  آموزشتلاش خواهند کرد.  
آموزش ساختار  مستق  ی در  تأثیر  و  است  جامعه  ک  یمهر    یفیت بر 

  ی آموزان دارد. آموزش معلمان به معنادانش   یادگیریآموزش و  
ا  یاییپو است.  انه   یندفرآ  ینداشتن  به معلمان  را    ینتنها  امکان 

تغ  دهدیم با  فناور  ییراتکه  در  ترب  ی،روزافزون  و    یتی،علوم 
  ینارائه بهتر  یرا برا  یشانفرهنگ جامعه هماهنگ شوند بلکه ا 

به دانش تجربه  مآموزشی   ی برا  یتا گام مهم  کندیآموزان آماده 
  که   متعهد  و  ندتوانم  معلمانتربیت   برداشته شود.  یعدالت آموزش

 فراهم  را   عادلانه  و تربیت تعلیم    زمینه   ابتکار  و  خلاقیت  با  بتوانند
  آن   به باید  ریزانبرنامه   که  است   مهمی  و اساسی  الزامات  از  کنند،

 راه   نقشه  که  هم  بنیادین  تحول  سند  در.  کنند  توجهطورجدی  به 
  معرفی   مربی عنوان  به  معلم  شود،می   محسوب  وپرورشآموزش

 .دارد علمی مرجعیت نقش که است  شده

 ]پژوهش هاییافته[در توسعه عدالت آموزشی معلمان یتوانمندساز  : مضامین5جدول 

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر

 معلمان  ای گرایی حرفه

 ی فرد هاییژگیو

 ی؛ و روح یسلامت جسم
 ی؛ کار یزهو انگ اشتیاق

 و تربیت؛یم تعل یبرا  یعموم هاییستگیو شا یا حرفه هایصلاحیت
 حضور در کلاس  یمعلم برا  یآمادگ

 معلمان  خلاقیت

 تنوع مهارت 

 و فناورانه(؛  یعلم  یتو فناورانه )کفا یعلم  سواد
 ( ساز توانمند، مشارکت دهنده و دهندهتوضیح مناسب) تدریس
 ی آموزش  هایبرنامهبهبود 

 ی آموزش هایروشمتون و  یروزآوربه
 یفیت توسط معلمانباک آموزش

 کنترلی   خودو  یابیخودارز راهبری،  خود
 در کلاس  یادگیری یفیتک  یشافزا 

 بودن کلاس درس  انگیزنشاط

 مهارت ارتباطی معلمان 
 زمان کلاس یریتمد

 همکاران و ینآموزان، والدمعلم با دانش تعامل
 آموزان معلمان با دانش صحبت

 
بهحرفه معلمان  گرایی  عدالت  ای  اجرای  برای  ابزاری  عنوان 

-صورت حرفهای شدن، به آموزشی است. معلمان در صوت حرفه
ای باهم کار افراد حرفه   مثابهبه ای، مسئول و پاسخگو هستند و  

گیرند، استانداردهای واضح و روش،  کنند، از همدیگر یاد میمی
برای این  . [30]کنند، مسائل و مشکلات را حل کنند تدوین می

نیازمند   تنوعمعلمان  یفرد  هاییژگیوامر،  مهارت   مهارت  ،    و 
روانی    معلمان  یارتباط جسمانی،  توانایی  از  که  معلمانی  است. 

در کلاس درس    یدیارتباطات، عنصر کلمناسبی برخوردار بوده و  
ظرفیتاست.   به  اشاره  نیز  مهارت   که   یافتهتوسعه   هایتنوع 

 ها،مهارت.  کندمی  تسهیل  را  ترسریع  دانش  کسب  یا  یادگیری
  کیفیت  بهبود  آن  توسعه  و  است  عمل  در  علم  کردن  پیاده  توانایی
نیز  مهارت  .[31]دارد    دنبال  به  را  عملکرد ارتباطی  های 

گرفته    دربرگیرنده رفتارهایی است که فرد در ارتباط با دیگران یاد
و موجب شناخت، آگاه شدن از احساسات خود و دیگان و از سوی 

شکوفایی و سازگاری مؤثر با مشکلات و بهبود  دیگر موجب خود
 .[32]گردد ارتباط آنان می

که مؤثر و موفق  آموز درصورتیمعلم و دانش   ین ارتباط ب  یبرقرار
بر    ینو همچن  یلیتحص  یآموزان در زندگدانش   یتباشد، بر موفق
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م  ی شغل  یتموفق تأثیر  معلم  به گذاردی خود  مدرسه  در  عنوان  . 
ارتباط   یکو برای مدیریت کلاس، ابتدا  ینظام اجتماع خردهیک

آموز برقرار باشد و برای بر  مؤثر و مناسب باید بین معلم و دانش 
 هایی برای معلم مورد نیاز است. قراری این ارتباط، مهارت

  عنوانبه   معلم  نقش  بنیادین،  تحول  سند  اهداف  تحقق  برای
  و  تربیت  و  تعلیم  فرآیند  در  بصیر  و  امین  ایاسوه  و  کنندههدایت

 تربیت  و  تعلیم  نظام  هایمأموریت   تحقق  در  عنصر  مؤثرترین
عنوان ساختار چندبعدی از نگرش  ای گرایی به است و حرفه  رسمی

 .[33]سازد  و رفتار معلمان است که عدالت آموزشی را محقق می 

 ]پژوهش هاییافته[رفتار عادلانه در کلاس در توسعه عدالت آموزشی : مضامین6جدول 

 مضامین پایه سازمان دهندهمضامین  مضامین فراگیر

 رفتار عادلانه در کلاس 

 آموزان دانشادراک عدالت از سوی 

 آموزان پاداش مناسب به دانش یعتوز
 آموزان در کلاس دانش حقوق
 آموزان دانش یفرد هاتفاوتبه   توجه
 آموزان عادلانه معلمان به دانش  توجه

 آموزان مناسب دانش تشویق
 آموزان دادن به دانش مسئولیت

 آموزان دانش و تعقل آموزیعلم یتلاش معلمان برا 
 ییآموزان از بعد تواناهای دانششناخت تفاوت

 برابری

 آموزان با دانش یو مساو یکسانبرخورد و ارتباط 
 آموزان معلم به دانش توجه

 آموزان مناسب به  دانش بازخورد
 آموزان عادلانه دانش تشویق
 آموزاننمرات  به دانش یصدر تخص  عدالت

معلمان و    یاصل  یهااز دغدغه   یکیدرس    یهاعدالت در کلاس   یترعا
کند تا احساس  یآموزان کمک مفضاها به دانش   ینا.  آموزان استدانش 

د بنابراآن   یدگاهکنند  است،  ارزشمند  باید  ینها  از    معلمان  استفاده  با 
کنند. معلمان    یجادها اتری با آن ها ارتباط مستقیمآن  یشخص   یاتتجرب

آموزان دقت نظر بیشتری  باید پیش از هر چیز، در رفتار خود با دانش 
آن  همه  تا  باشند  و داشته  خوب  رابطه  خاطر،  امنیت  و  اطمینان  با  ها 

کنن  اییمانه صم برقرار  مدرسه  و  معلم  چگونه    د.با  اینکه  درک 
یا  آموزان در کلاس درس قضاوت میدانش  به عدالت  کنند و چگونه 

دهند، از مباحث مهم در سند تحول  عدالتی درک شده خودپاسخ می بی
 بنیادین است.  

ترین موضوعات در جمهوری اسلامی ایران، بحث  بنابراین، یکی از مهم 
عدالت آموزشی است و در سند تحول بنیادین هم یکی از راهبردهای  
اصلی، بسط و گسترش عدالت آموزشی است که این امر موجب ایجاد  

شود که دستیابی به عدالت آموزشی  یافته می جامعه متعالی، پویا و توسعه 
های پژوهش حاضر، در  نیازمند سازوکارهایی است که بر اساس یافته

 نشان داده شده است. 1شکل  

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 وپرورشآموزش یادینبر سند تحول بن  یمبتن یتوسعه عدالت آموزش: مدل مفهومی سازوکارهای 1شکل 

 

  

توسعه
عدالت 
آموزش

ر رفتار عادلانه د
کلاس

توزیع مناسب 
ع  تجهزات و مناب

شفافیت در 
عملکرد

توانمندسازی 
معلمان

حرفه ای گرایی
معلمان
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 بحث
  یرسانروزاست که به   یمهم نظام آموزش  یهااز مبحث   یکیآموزان در کشور،  دانش   یلیبر عملکرد تحص  ی عدالت آموزش  یرگذاریو تأث  یتاهم
تعل  یآموزش   یستمس حوزه  اجتناب   یضرور  یامر  تربیت  ویم  در  اهم  [34]  است  یر ناپذو  به  توجه  با  بن  یتو  تحول  سند  در   یادینآن 

های پژوهش حاضر، سازوکارهای عدالت آموزشی کرد. بر اساس یافتهید سازوکارهایی برای توسعه عدالت آموزشی تعریف  وپرورش، باآموزش
. رفتار عادلانه در کلاس؛  معلمان  ییگرا  ای؛ حرفهمعلمان  یتوانمندساز؛  در عملکرد  یتشفاف؛  مناسب تجهیزات و منابع  یعتوزاند از:  عبارت

تواند  ساختاریافته برای توسعه عدالت آموزشی در جهت اهداف سند تحول بنیادین آموزش پرورش می  بنابراین شناسایی سازوکارهای سنجیده و
ای برای های گستردهدولت را در جهت تحقق اهداف خود در زمینه آموزش کمک کند. دولت، برای توسعه عدالت آموزشی نیازمند تلاش

ی است. در این راستا، سیل سپور،  ش آموز  یزاتو تجه   یزیکی و تخصیصف  یزاتتجه از طریق، توزیع مناسب مناسب تجهیزات و منابع    یعتوز
  نکات  از   یکی   آن   کیفیت  و   آموزشی   ، عدالت[21]نیز بیان داشتند که  امکانات و دسترسی آموزشی موجب بر عدالت آموزشی مؤثر است  

  حاشیه   مناطق  بین  زیادی  تفاوت   کهطوریبه   گیرد،  صورت  کشور  مختلف  مناطق  در  آموزشی  امکانات  توزیع  جریان  در  باید  که  است  مهمی
از سوی دیگر، توزیع عادلانه امکانات و تجهیزات آموزشی موجب   .باشد  نداشته  وجود  زمینه  این  در  برخوردار  مناطق  با  برخوردار  کم  و  شهر

قریشی خوراسگانی و  ،   [21]پور  راستا با پژوهش سیلدست آمده بد پژوهش حاضر هم  نتایج به  [35]شود  آموزان میبهبود عملکرد دانش
 باشد، بر این اساس که عدالت آموزشی نیازمند بر تجهیزات فیزیکی است.  راستا میهم، [24] کالونیا و کازارس، [22]همکاران 

توجه به اهمیت وجود    صورت عادلانه در کشور توزیع شود. بااز سوی دیگر باید به این امر توجه شود که منابع انسانی باکیفیت و ماهر به  
 و  راستا با نتایج پژوهش کازارسبرای آموزش، دولت باید اقدامات مناسبی را در این زمینه در نظر داشته باشد. این عوامل هم منابع مالی  

توانمندسازی معلمان اشاره به میزانی دارد که معلمان .  [24]انسانی است    هایتوانایی  آموزشی نیازمند  کالونیا است که نشان دادند که عدالت 
ها، دانش و ابزارهای لازم را برای  و فرایندی است که معلمان مهارت  [36]بتوانند احساسات و رفتار کاری خود را در مدرسه کنترل کنند  

  [23]تینوری    و  گایرین،  [4]  راستا با پژوهش چنگدست آمده، هم  نتایج به.  [37]کنند  بهتر شدن فرایند تدریس و یادگیری خود کسب می
 یروی انسانی در جهت عدالت آموزشی تأکید داشتند. است که بر توانمندسازی ن

  صحت اطلاعات و    وضوح اطلاعاتصورت  شده به صورت شفاف تعریف شود، و اقدامات انجامبرای اجرای عدالت باید عملکردها و اطلاعات به  
وپرورش نقش  در آموزشحال،  بااین  [38]ها راهبردی شده و اعتماد ذینفعان را به دنبال دارد  گیرینشان داده شود. شفافیت موجب تصمیم

سازی آید که توانمندمیبه شمار    یتو ترب  یمتعل  ییو محتوا  یفیترین عوامل مؤثر در رشد و توسعه کمهم است و معلم از مهم  یانسان  یروین
گیرد. این صورت می  آموزش معلمانو    مؤثر بودن وپرورش قرار گیرد، این امر از طریق، ارتقاء انگیزش معلمان،  ها باید مورد توجه آموزش آن

 گیرد.  برای توسعه عدالت آموزشی صورت می معلمان یارتباط و مهارت مهارت ن، تنوعمعلما  های فردیگیامر از طریق ویژ
  ترتیب   بدین  .[39]شوند  میبوده و اهداف نظام به دست او محقق    یدینقش کل  دارعهده   یتی است وو ترب  یمهر نظام تعلدر    یمعلم رکن اساس

و تأمین    یت ترین نهاد اثرگذار در تربمهمدر نهایت  .  هاستانسان   یت ترب  یکار معلم  یراتر است زافزون   یدر کار معلم  ای گرایی حرفه  یتاهم
 وکارآمد    یانسان  یرویرابطه داشته باشد تا ن  یندر ا  یدیتواند نقش حساس و کلمی   یعنوان مدرس و مربو معلم به   باشدمی   یانسان  یروین

داشته    رفتار عادلانه در کلاسآید و  میابعاد آن فراهم    یمناسب جهت رشد جامعه در تمام  ینهترتیب زماینبه   ید،نما  یتجامعه ترب  یبرا  خلاق
باشد که برابری و انصاف در کلاس از عوامل دستیابی   [4]چنگ   ، [21]سپور   های سیلراستا با پژوهشهای پژوهش حاضر هم باشد. یافته

 به عدالت آموزشی است. 
  برای   امکانات  این  به  دستیابی  تا  شدهتوزیع  مناسب  صورتبه   منابع  و  تجهیزات  کشور،  گستردگی  به  توجه  با  شود،می  پیشنهاد  بر این اساس

  در .  بگیرد  قرار   ارزیابی  مورد  ایدوره  صورتبه   عدالت  توسعه   و  اجرا  جهت  در  آموزش  عملکرد   دیگر،  سوی  از .  شود  میسر  هدف  جامعه  همه
  ساختن   فراهم  برای  عملی  و  علمی  سطح  ارتقای  نیازمند  شود،می  تلقی  سازمان  دارایی  ترینباارزش   عنوانبه   توانمند  معلمان  ازآنجاکه  نهایت

محدودیتبااین  .است  انسانی  نیروی  ظرفیت  از  بهینه  استفاده دارای  حاضر  پژوهش  انعطاف حال،  به  جمله  آن  از  که  بود  بودن  هایی  پذیر 
 شوندگان بود. های کیفی و صرف زمان برای هماهنگی با مصاحبهپژوهش

 گیری نتیجه
توجه دست    نتایج  به  با   بنیادین  تحول  سند  در  شدهتعیین  اهداف  به  توجه  با  آموزشی  عدالت   سازوکارهای  حاضر،  پژوهش  از  آمدهبه 
  رفتار   معلمان  گرایی  ای-حرفه  معلمان،  توانمندسازی  عملکرد،  در  شفافیت   منابع،  و  تجهیزات  مناسب  توزیع  مضمون  پنج  در  وپرورشآموزش
  و بااستعدادها  متناسب تیفی باک پرورش و آموزش از تحصیل شرایط دارای افراد تمام برخورداری برای بنابراین. شد تعریف کلاس در عادلانه
 . است حاضر پژوهش در شدهیی شناسا ابعاد اجرای نیازمند اجتماعی، و فردی نیازهای

 اخلاقی ملاحظات
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نویسندگان متعهد بودند که در نگارش و اجرای پژوهش تمامی ملاحظات و استانداردهای اخلاقی را  رعایت کنند. این مقاله حاصل از رساله  

تصویب معاونت پژوهشی این دانشگاه    با  898248313801372924023162871329دکتری در دانشگاه آزاد اسلامی واحد تبریز با کد  

 به ثبت رسیده است. 

 تضاد منافع
 اند. گونه تضاد منافعی را اعلام نکردهنویسندگان این مقاله هیچ

 سپاسگزاری 
 مشارکت  هاداده  آوریجمع  فرایند  در  که  عزیزانی  همچنین  و  هاداده  گردآوری  فرایند  تسهیل  جهت  در  مدیران  از  دانندمی  وظیفه  خود  بر  محققین

 باشد.  داشته  را تشکر کمال داشته
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